Moderaterna i Mjélby kommun

Budgetforklaring och ekonomiska principer 2024 05 29

Vi ar inne i en lagkonjunktur. Vi ser det pa 6kande antal konkurser inom flera lokala branscher
och nu ocksa en minskad orderingang inom exportindustrin. Inflationsnivan har pressats tillbaka
till malnivan drygt 2 % med Riksbankens réantehantering och en stram finanspolitik. Foljaktligen
har den svenska kronkursen dalat vilket 6kat priset fér importerade varor och minskat
utrymmet for lokala investeringar. Det vill sdga att den prisniva som nagra ars inflation gett oss
far vi lara oss att leva med. Borantor under 3 % lar vi inte se pa ett bra tag. Signalerna
internationellt gillande Iagkonjunkturens djup och langd ar forsiktigt positiva, men bland annat
de pagaende krigen gor prognoserna mycket osakra.

Nu har vi att hantera en betydligt lagre tillvaxt nationellt &n vad vi vant oss vid under manga ar.
Naturligtvis ser vi effekterna av detta dven lokalt. Inbromsningen har varit langsammare an vad
man kunde forvanta sig, vilket tyder pa att mycket kapital har ackumulerats under de goda aren.
Men da inflation och minskad tillvaxt har tunnat ut vardet av vara tillgangar och en tredubblad
ranta graver djupt i reserverna, sa ger det effekt tillslut. Dar ar vi nu. Bade kommunalt och privat
i hushallen. Konsumtionen har gatt ner framforallt pa storre kapitalvaror.

Att hantera en budget som innebar reella neddragningar ar mycket ovant. Antalet penningar ar
stérre men vardet av dem ar mindre. Det ar i realiteten vad vi ser nagra ar framat.
Neddragningar har gjorts forut — det ar inte konstigt. Om det blir dramatiskt eller bara jobbigt
beror pa var helhetssyn och var férmaga att prioritera och informera. Hur mycket kommunala
tjanster vi kan erbjuda medborgarna kommer att avgoras av hur effektivt de produceras.
Kvalitet kommer att stdllas mot kvantitet. Det blir n6dvandigt att skruva ner invanarnas och
medarbetarnas forvantansniva och uppmuntra en hogre ambitionsniva.

Kan da denna lite karva verklighetsbild kombineras med Mjélby kommuns vision om tillvéxt
och framatanda?

la, jag tycker att vi ska halla fast vid den bilden. Vart geografiska, ekonomiska och demografiska
ldge talar anda for att vi har potential for tillvaxt. Det ska vi fortsatta att framhalla. Vi ska vara
kreativa och framsynta i att forbereda for tillvaxt. Vi ska noga bedéma vilka insatser som ger
mest effekt. Vi ska lika noga bedoma vilka kvalitetsinsatser vi absolut inte kan avsta for att vara
en attraktiv kommun. Vi maste prioritera kvalitet, volym och inte minst tid — ndr har vi formaga
och ndr har taget gatt.

Tyvarr sammanfaller nu vara stora investeringsbehov med lagkonjunktur och héjda rantor. Till
storsta delen ar investeringarna motiverade av redan uppnadd tillvaxt; verksamhetslokaler och
infrastruktur for att komma ifatt. Det vi nu maste klara ar att uppratthalla en resultatniva sa att
atminstone halften av vara arliga investeringar de ndrmaste 3-4 aren klaras med eget kapital. Da
ar vi pa de dar 3 % resultat som &r sa svart att uppratthalla i en behovsstyrd ekonomi.

Vi har en begransad méngd pengar som vara skattebetalare stéller till vart forfogande. Vi
forvaltar invanarnas pengar och de ska tacka allas vara behov. Detta staller krav pa néamndernas
och forvaltningarnas forhallningssatt till den totala kommunekonomin. Allas forvantningar
kommer inte att uppfyllas.



Kostnadsokningarna pa grund av inflation och rantor &r den ekonomiska férsamring som nu
realiseras. Folk betalar inte mer skatt for att tacka upp for den diffen. Det ar samma lage i
hushallen — I[6nedkningarna tacker inte fullt for rantedkningar och héjda matpriser. Man far
anpassa sig och dra ner pa det man kan. Mer eller mindre sméartsamt beroende pa var i
livscykeln och arbetskarridaren man befinner sig.

Kan vi inte jobba smartare, eller effektivisera eller rationalisera bort nagot, sa slar det mot
kvalitet och kvantitet nagonstans i verksamheten.

Vi far i budgetprocessen en vil genomarbetad bild av var finansiella situation. Bade
skatteprognoser och kostnadsprognoser finns framtagna. Vad vara investeringsbehov kommer
att generera i kostnader far vi ocksa beskrivet. Kalkylen maste forstas utga fran kanda egna
kostnader och i viss man utifran kdnda snittkostnader for kommuner i stort. Vad vi maste goéra
ar detsamma for alla, men hur vi gor det resulterar i olika kostnader.

Da &r vi tillbaka pa hur vi jobbar. Vad vi maste gora bestams av instiftade lagar och
forordningar. Men hur vi faktiskt gor for att félja dessa lagar och férordningar varierar
uppenbarligen. Aven om alla anstéllda &r professionella. Ndgonstans i kedjan gérs det alltid
beddmningar, beslut fattas mer eller mindre generost, lattvindigt eller strikt. | princip alltid inom
lagen. Arbetssittet presenteras som en tolkning av lagen, som etablerade fakta. Aven om sittet
att gora jobbet faktiskt ger daliga resultat.

For att avhjalpa det daliga resultatet vill man ha mer resurser. Tyvarr brukar mer pengar till
daligt jobb bara resultera i mer daligt jobb. For att avhjalpa det som inte funkar sa gér man mer
av samma sak?!

Den organisation som hdvdar att det bara finns ett ratt satt att gora jobbet, kommer aldrig att
forbattra sig. Det ar darfor vi ska jobba med principen om standiga forbattringar. Om vara
politiska asikter inte langre stimmer med verkligheten och vara véljares behov, sa ar det
framgangsrikare att dndra asikt an att forsoka andra pa valjarna och verkligheten.

| Mjolby kommun verkar det finnas ett inbyggt motstdnd mot att s6ka verksamhetslésningar pa
den privata marknaden. Man kan spekulera i vad det bygger pa. Att det skulle vara ideologiskt
fel att anvanda en privat utférare for att man betalar med medborgarnas pengar, finns det
ingen logik i, sa lange den privata ar lika bra och billigare.

En radsla att bli utnyttjad av smarta foretagare, eller for att tappa kontrollen over
verksamheten, kan vara en begriplig orsak till motstandet. Men det gar det ju att halla koll pa.
Den kontroll som man bor ha med uppféljning av kvalitet och resultat pa privata utférare, ska
man ocksa ha pa sin egen verksamhet. | bade stort och smatt. Dar brister det ofta. Den
bristande kunskapen om den egna kvalitén och effektiviteten gor det valdigt svart att jobba med
effektiviseringar av verksamheten. Mer framgangsrika kommuner anvander sig mer av privata
utforare an vad Mjolby kommun gor.

Om vi inte standigt jobbar for att bli battre sa upphor vi till slut att vara bra. Eftersom
konkurrenterna inte har slutat utvecklas...

”Ingen maste férandras, att 6verleva ar valfritt!” sa Edward Deming, amerikansk statistiker och
kvalitetsguru.

”Standiga forbattringar” betyder verkligen nagot. Det som dr mansklighetens styrka. Att
flexibelt anpassa oss efter radande lage, att forutse fordndring och vidta atgarder. Vem vagar
saga att vi inte standigt behover anstranga oss for att standigt bli lite battre anpassade, lite
effektfullare? Vem tror att den utmaningen ar skadlig? Och vad hdnder nar var organisation inte



har nagot satt att bemota forandringstrycket? Nar formalia hindrar kreativa I6sningar och vi blir
radda for entreprendrer?

Malvarden Det &r darfor vi satter upp mal for verksamheten. Vi ar eniga om de mal som
presenteras i mal och budget 2025 férutom att vi saknar ett utbildningsmal fér grundskolan:
Andel av elever som i grundskolan uppndr behérighet till ordinarie gymnasieprogram ska vara
minst 90 %.

Vi anser att det behover fortydligas och ge forvaltningens uppdrag en tydlig riktning.

Dessutom stodjer ett sadant mal var Vision: “Skolans resultat ligger i topp i landet och i alla
delar av kommunen dr skolan likvdrdig och jimlik.” Visionsomrade Livskraft.

Foretag maste investera for att generera inkomster och rationalisera for att minska utgifter. |
daliga tider med vikande forsaljning ar det bara minskande utgifter som kan ge svarta siffror.

Kommuner maste investera for att uppfylla medborgarnas rattmatiga behov och for att
rationella lokaler och uppdaterad infrastruktur 6kar effektivitet och kvalitet. | daliga tider med
minskande skatteunderlag ar det bara effektivare arbetssatt och minskat utbud som kan ge
positivt ekonomiskt resultat.

Det ar “marknadsanpassning”, volymaokning, stordriftsfordelar och kvalitetsokning som
motiverar investeringar. Om kostnad per capita 6kar i kommunen sa maste kostnaden skatte-,
eller avgiftsfinansieras.

Investeringsbudget totalsumma

Sammanstdllning investeringsplan 2025 2026 2 027 y{oyL]
Skattefinansierade 396713 501 084 428 315| 208 121
Taxefinansierade 86 159 155467 127 530| 152 800
Summa 482 872 656 551 555 844 360 921

Med ovanstaende resonemang vill vi disponera tillgangliga medel f6r Mjolby kommun i 2025
ars budget enligt foljande:

Vi borjar med att avsatta medel till 3 % resultat pa prognostiserade intédkter. Alltsa 64 mkr.
Det innebar enligt Mal och budget 24-25 att det inte finns utrymme for nagra extra anslag i
rambudget, tvdrtom maste ytterligare 8,5 mkr sparas eller effektiviseras bort. Alltsa utéver de
20 mkr som redan ar avsatta. Med detta perspektiv ar endast omprioriteringar inom eller
mellan férvaltningar moijliga.

Pa finansieringssidan finns naturligtvis mojlighet att halla inne planerad 6kning pa utrednings-
kostnader. Det skulle da innebéra att vi inte forbereder fér exploatering av bostads- och
industrimark och ar sdmre rustade for att vaxla upp tillvaxten nar konjunkturen vander uppat.

Aterstoden férdelas
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Driftramar M Budget 2025 ur MOB 2024-2025
2025 Ek plan 2025 | Omdisp + | Fé i Upprikning | Upprikning i Férandringar | Effektivisering | Prioritering Summa Driftramar]

enl MoB TA 2024 pga pris I6ner pga #ndringar jfm 2025

demografi | och intakter investeringar ek plan 2025
1 2] 3] 4 5] 8| 7] 8| 9] 10 11

KF-POLITISKA ORGAN 9390 172 172 9562
KS-FORVALTNING 113 583 152 -1 000 0 -848| 112735
KULTUR- QCH FRITIDSNAMND 87 747 1533 -1 000 533 88 280
MILJONAMND 5619 175 -50 -225| 5394
OMSORGS- SOCIALNAMND 726 544 990 6562 3341 -2 000 0 8 893 735437
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 171 377 -181 720 4 493 -2500 0 2532 173 908
UTEILDNINGSNAMND 758 514 -2 145 3809 4706 -2 000 0 4370 762 884
SUMMA 1872774 (] -1336 12773 1] 0 12 540 -8 550 1] 15427 1888 201
Tekniska justeringar varen Prioriteringar viren Tekniska justeringar hésten
SBN - TA Hyra kék Lagman 893 OSMN - Vifolkagarden
UM - TA Hyra Lagman nybyggnad 2352 UN - Sma skolor
UN - Hyra forskola Mantorp 250701 1854 SBN - Vintervaghallning
QSN - Hyra LSS Mantorp 250701 5a1 Ks - IT, Upplevelsecenter
QSN - Drift LSS Mantorp 250701 2750
SBN - Gata/park ranteeffekt 3600 Summa
Summa 12 540

Det kommer att innebara stora anstrangningar for kommunledningen att arbeta fram ett
forslag till nedbantad ram. Varje verksamhet maste se 6ver sin egen effektivitet och den egna
verksamhetens inverkan pa kommunens formaga att leva upp till lagstadgad
verksamhetskvalitet. Det géller saval barn- och dldreomsorg som skola, LSS, familjestod,
sakerhet och myndighetsutovning inom bygg- och miljo, med mera. Att tvingas prioritera ar
inget straff, det ar en konsekvens av den situation vi star infor.

2026 har gynnsammare prognos i dagsldget men effekterna av lagkonjunkturen har inte fullt
genomslag i prognosen. Mjolby har ju haft en god tillvaxt i flera ar och har tagit till kostymen
ordentligt — det har varit ambition XXL. Det &r dags att slimma den till L eller atminstone XL for
att halla formen. Vi avsatter ytterligare 20 mkr till KS oférdelat 2026 for att hantera osakerheten
i budgetutfallet.

[Ekonomisk bedémning 2024-05-03 | 2025] 2026
Resultat enl MoB 2024-2026 +89.9 +138,0
Einansiering

Aterféring reservering +36,1 +57,6
Skatteunderlagsprognos jmf med budget +9,2 +91
Pensionskostnad jmf med budget +0,0 +0,0
Andrad upprakning I8ner och priser E7 -6,4
KS Utredning/"drift" investeringsprojekt -17,0 -24,4
Exploateringsintakter -10,0 -12,0
KS oftrdelat Efterbehandlingsatgarder -20,8
Tillkoemmande kostnader framtida investeringar - host -20,0
KS ofordelat buffert -20,0
Namndernas ramar:

Demografi omsorgs- och socialndmnd -1,0 -4.1
Demografi utbildningsnamnd +2.1 +0,8
Demografi samhallsbyggnadsnéamnd +0,2 +0,0
TA 24 - UTB Hyra Lagmansskolans tillbyggnad -3,7 -3,7
Internhyresékningar kommande prognos -8,5 -10,7
Verksamhetsdrift LSS 5,5 -5,5
Okade réntor fastighet befintliga anlaggningar -6,2 12,7
Okade réntor gata/park 36 7.5

Driftkostnader utifran investeringsbudget - host
Riktade statsbidrag i de generella statsbidragen - host

Varens prioriteringar/effektiviseringar +8,5

Bedémt resultat +64,0 +78,5
Finansiellt resultatmal 3% +64 +66
Over (+) eller under (-) finansiellt mal 3% +0 +13

Moderaterna foresprakar ett strikt budgetdirektiv:



Vi forvantar oss att den extra effektiviseringen med ca 8,5 mkr jobbas in for att ge ett resultat
som kan matcha var forvantade investeringsniva. (3 % 64 mkr).

Konsekvensbeskrivning for effektivisering och omprioriteringar inom namndernas verksamheter
och mellan ndmnder inom given ram ska finnas for bedémning infér budgetbeslut i november.

Overskott i finansieringsbudgeten pga ej utférda investeringar 2024 tillférs KS ofdrdelat for
budgetjusteringar baserat pa konjunktur och demografiska férandringar 2025. (Lagre ranta och
driftkostnad.)

Investeringsbudgeten ar val nerbantad i tjanstemannaforslaget, men anda kommer inte allt att
genomfoéras. Dock kommer forstas flera projekt fran 2024 att slapa och fyller da delvis upp 2025
ars investeringsniva.

Prioriteringsordning: Vardboende Eldsl6sa, F-6 skola, LSS, forskola, infrastruktur/VA,
exploatering villatomter och efterfragad verksamhetsmark, fastighet, 6vrigt.
Ett utrymme for flexibilitet for att folja konjunkturutvecklingen ar énskvart.

Till slut. Vi har en gemensam vision i Mjolby kommun. Fér att na den och klara alla investeringar
och verksamhetsforbattringar som den innebar éver tid, sa maste vi ha hushallningsprinciper
som inte skjuter over stora kostnader pa kommande generationer. Det vill séga att finansiera
merparten av investeringar med eget kapital. Absolut sddant som har en begransad livslangd,
men dven hjidlpa kommande mjélbybor genom att stilla hoga krav pa egenfinansiering i riktigt
Iangsiktiga investeringar. Man ska ha en solid kapitalbas att stddja sig emot. De kommer att
tacka oss.

Grunden till detta laggs i driftbudgeten. Det &r utgifterna vi framst har radighet 6ver, dven om
snabba forandringar ibland staller till det. Vi kan inte skylla pa var oférmaga att forutséga
kostnader pa nagon annan och samtidigt géra investeringar som 6vergar var finansiella
kapacitet. Sa att resultaten blir annu sdmre... Det ar inte hallbart.

Att agera hallbart innebar att vara forutseende, sparsam med resurser, genomtankt och
malinriktad.

Vi haller pa det!
Moderaterna i Mjolby kommun

Gm Lars-Ake Pettersson, gruppledare



