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Bakgrund

Enligt gdllande tidplan f6r mal- och budgetprocessen ska beslut om kommunfullméktiges mal,
driftramar 2025 och investeringar ske i kommunfullmaktige den 18 juni. Mal och budget 2025-
2027 faststalls i sin helhet av kommunfullmaktige den 26 november.

Investeringsbudget 2025-2027 som &r en del av mal och budget 2025-2027 beslutas i sarskilt
drende. I denna tjansteskrivelse redogdrs for kommunstyrelsens forvaltnings beddmningar
infor mal och budget samt Handslag for Mjolbys forslag till kommunfullméktiges méal och
driftramar 2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststédlla 9 mal i mal och budget 2025 — 2027
och att tilldela respektive nimnd malen. Forslagen till kommunfullméktiges mal utgar fran de
tre omradena i Vision 2045; livsmiljo, livsvillkor och livskraft dar 5 mal kopplas till omradet
livsmiljo, 8 till livsvillkor och 6 till livskraft.

Handslag for Mjolbys budgetforslag innebér forstarkningar av nimndernas ramar genom
sarskilda prioriteringar med 10,8 mnkr och en atergéng till planerat effektiviseringskrav
motsvarande knappt 1% av skatteintakter och generella statsbidrag. Budgetforslaget ger en
resultatniva pa 2,1% 2025 och

4,1 % 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-05-14

Material i Netpublicator under sammantrade Budgetberedning;
Dialoger 2024-04-09 och internat 17-19 april.

KS 2024-03-27 § 56 Planeringsforutsattningar Mal och budget 2025-2027.
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Kommunfullmdktiges mal och driftramar 2025

Bakgrund

Enligt gallande tidplan f6r mal- och budgetprocessen ska beslut om
kommunfullméktiges mal, driftramar 2025 och investeringar ske i
kommunfullmaktige den 18 juni. Mal och budget 2025-2027 faststills i sin
helhet av kommunfullméaktige den 26 november.

Investeringsbudget 2025-2027 som é&r en del av mal och budget 2025-2027
beslutas i sarskilt drende. I denna tjansteskrivelse redogors for
kommunstyrelsens férvaltnings bedomningar infér mal och budget samt
Handslag for Mjolbys forslag till kommunfullméktiges mal och driftramar
2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla 9 mal i mal och
budget 2025 — 2027 och att tilldela respektive ndimnd malen. Forslagen till
kommunfullmaktiges mal utgar fran de tre omradena i Vision 2045; livsmiljo,
livsvillkor och livskraft dar 5 mal kopplas till omradet livsmiljo, 8 till
livsvillkor och 6 till livskraft.

Handslag for Mjolbys budgetforslag innebér forstarkningar av ndimndernas
ramar genom sérskilda prioriteringar med 10,8 mnkr och en atergang till
planerat effektiviseringskrav motsvarande knappt 1% av skatteintékter och
generella statsbidrag. Budgetforslaget ger en resultatniva pa 2,1% 2025 och
4,1 % 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-05-14

Material i Netpublicator under sammantrade Budgetberedning;
Dialoger 2024-04-09 och internat 17-19 april.

KS 2024-03-27 § 56 Planeringsforutsattningar Mal och budget 2025-2027.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige faststéller kommunfullméktiges mal.

2.  Kommunfullméktige faststéller driftramar 2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Samtliga namnder
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Ekonomiavdelningen
Akten

Vision 2045

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun &r 2045 och ar
var ledstjarna som ska inspirera och végleda oss som lever, bor och verkar
har.

Tillsammans skapar vi framtidens héllbara kommun, dar livsmiljon,
livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund. De tre omradena
beskrivs i text, en sammanfattande mening och visualiseras i en bild. Visionen
och dess tre omraden ska vara grunden for kommunfullméaktiges mal till
namnderna.

Vision 2045 beslutades av kommunfullméktige i juni 2022. I samband med
detta reviderades dven kommunens styrmodell.

Verksamhetsidé

Namndernas verksamhetsidéer beskriver en gemensam uppfattning om vad
syftet och virdet 4r med den verksamhet som ndmnden bedriver. Namnderna
ska besluta om eventuella justeringar i sin verksamhetsidé under véren.

Till Mal och budget 2025 — 2027 har nagra av namnderna beslutat om
justeringar. Kultur- och fritidsndimnden knyter nu dven an till visionsomréadet
attraktiv livsmiljo i sin verksamhetsidé. Vidare har malgruppen utokats till
att &ven omfatta boende, besbkande och de som verkar i kommunen.
Samhéllsbyggnadsnamnden har lagt till skrivelser om effektiv forvaltning och
hog kvalitet. Utbildningsndmnden har utokat sin verksamhetsidé till att &ven
omfatta hoga kunskapsresultat. Miljonamnden foreslar inte ndgon forandring
av verksamhetsidén men uttrycker att den pa sikt bor omarbetas.

Kommunfullmdktiges mal till ndmnderna

Kommunstyrelsen har forslag pa mal som kommunfullméktige ska besluta
om och sedan tilldela ndimnderna. Syftet med malstrukturen ar en tydlig rod
trad mellan vision, de tre omradena och malen.

Néamnderna beslutade om forslag till kommunfullméktiges mal f6r 2025 infor
budgetdialogerna i april 2024. Den storsta forandringen i forhallande till
innevarande ar ar antalet forslag pa mal. I Mal och budget 2024-2026 ar
antalet mal till kommunfullmaktige 13 stycken. Namnderna foreslar nu
tillsammans 9 mal som é&terfinns i tabellen nedan.
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Kommunfullmdktiges mal Omrade i Vision 2045 Némnd

Livsmiljo Livsvillkor Livskraft

| kontakt med kommunen ska invénare, besékare och

ndringsidkare pé& ett enkelt satt hitta information och f&
Kommunstyrelsen

Milis
Samhadllsbyggnad

bésta moéjliga bemdtande och service. Mjglby kommun
placerar sig bland de 20 % bdasta kommunerna som deltar
i SKR’s matning INSIKT N&jd kundindex fér féretagarnas
beddmning av servicen i myndighetsutdvningen totalt.

Medborgarna i kommunen ska kénna sig trygga utomhus.
Andelen medborgare som i medborgarundersskningen
uppger att de kdnner sig trygga utomhus dar de bor,
s@vdl ndr det ar morkt ute som nér det r ljust ute, ar

Kommunstyrelsen
Samhadllsbyggnad

hégre &n riksgenomsnittet.

Mijslby kommun ska ligga i framkant i miljs- och
klimatarbetet. Kommunens héllbarhetsarbete rankas bland Kommunstyrelsen
de 25 % béasta i landet enligt Aktuell Héllbarhets ranking.

Den fysiska och psykiska hdlsan f6r barn och ungdomar Kultur- och fritid
boende i Mjslby kommun ska férbéttras utifrén Omsorgs- och social
siglvskattning i Om mig -enkéten. Utbildning

Alla invénare ska erbjudas en god, ndra, jamlik och

samordnad hélso-och sjukvéard, omsorg och socialtjéinst som .
. . . . Omsorgs- och social
férebygger ohdlsa och starker héalsan. Antal personer som

en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar ska minska.

Hélso- och sjukvérd, omsorg och socialtjénst ska vara
lattillgéngliga och invénare ska vara delaktiga utifrén sina
férutsattningar och behov. Andelen &ldre som bor i sérskilt Omsorgs- och social
boende och som anser sig ha inflytande och fér tillréckligt
med tid ska dka.

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter
behovet av ett varierat utbud av bostéder, goda Samhaéllsbyggnad
livsmiliser och mark fér utveckling av néringslivet.

Gymnasieelever (boende i Mjslby kommun) med examen L
. . " Utbildning
inom 3 é&r ska dka.

Skolenkd&tens uppmaétta trygghet bland elever i Mjslby Utbildning

kommuns skolor ska 6ka (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasiedr 2)

Foljande justeringar har foreslagits i forhéallande till innevarande ars mal:

¢ Kommunstyrelsen foresléar att gora malet om att Mjolby ska vara en
attraktiv och trygg kommun till ett ndmndspecifikt mal.
Innevarande ar har kommunstyrelsen ett nimndspecifikt mal som
fokuserar pa det overgripande hallbarhetsarbetet. Under
budgetberedningen framkom en viss obalans mellan de tre
hallbarhetsperspektiven, da inget av forslagen till
kommunfullméktiges mal 2025 berérde ekologisk hallbarhet. En ny
malformulering om hallbarhet som fokuserar pa miljoé och klimat
foreslas darfor. Ytterligare ett argument for en ny formulering &r att
Aktuell Hallbarhets ranking i huvudsak har fokus pa ekologisk
hallbarhet och miljo. Rankingen innefattar statistik och fokusomraden
som beror hela den kommunala organisationen. Genom att lyfta
malet till kommunfullmaktige tydliggors att miljo och klimatarbetet
ar ett kommunovergripande och gemensamt uppdrag som beror hela
organisationen.

¢ Kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden foreslar en
justering i trygghetsmalets formulering. Innevarande ar dr malet att
tryggheten ska O0ka, nu foreslas att medborgarna ska kénna sig
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trygga. Syftet med forandringen &r att rikta fokus pa medborgarnas
perspektiv.

e Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att malet angdende
energianvandning tas bort for att majliggora prioritering av andra
mal. Energieffektiviseringar ar fortsatt viktiga for namnden och
omradet kommer istéllet f6ljas genom ett flertal styrtal, vilket 4ven
skapar mojlighet for analys av trend. For malet avseende
planberedskap foreslas fortydligande i malvarde for att harmonisera
med kommunens kommande Riktlinjer f6r Bostadsférsorjning 2025-
2028.

¢ Miljondmnden foreslar att ta bort malet avseende
avloppsanldggningar. Istdllet har ett namndspecifikt mal beslutats
som fokuserar pé tillsyn av avlopp. Malet bedoms passa battre som
namndmal.

e Kultur- och fritidsnamnden foreslar att tva mal tas bort. Malet om
utbudet till aldersgruppen 65+ beddms uppnas under innevarande ar
genom Zenit och det utbud som Lundbybadet, biblioteket m.fI.
erbjuder. Namnden har istéllet beslutat om en ny sarskild satsning
2025 som inkluderar malgruppen. Mélet om elevantal i kulturskolan
kommer sannolikt ocksa att nas under 2024. Nasta steg ar att utveckla
kulturskolan med mer verksamhet i hela kommunen. Namnden har
valt att ldgga ett namndspecifikt mal om att kulturskolans aktiviteter
ska 0ka i Vdderstad, Skanninge och Mantorp.

e Omsorgs- och socialndmnden har justerat ambitionerna i malen fran
att ha varit fasta malvarden till riktningar (minska och 6ka).
Anledningen till justeringen av ambitionen for antal personer som en
hemtjansttagare moter ar att skapa ett mer realistiskt mal utifran de
forutsattningar som rader under innevarande ar.

Namndernas forslag till kommunfullméaktiges mal ska utga fran de tre
omradena i visionen och fokuseras pa det mest vasentliga. Av de 9 mal som
kommunstyrelsen foreslar kopplas 5 till omradet livsmiljo, 8 till livsvillkor
och 6 till livskraft. Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att det finns en
bra balans mellan de tre omradena i visionen.

Tre av forslagen till kommunfullméktiges mal &r riktade till flera naimnder:
e Malet om placering i SKR:s méatning INSIKT N&jd kundindex
o Trygghetsmalet

e Malet om ungdomars fysiska och psykiska halsa

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststalla ovanstadende 9
mal for mal och budget 2025 — 2027 och att tilldela respektive namnd malen.

Namnderna har dven beslutat om ndmndspecifika mal for perioden. Nagra av
namnderna har darutdver beslutat om sarskilda satsningar och styrtal.

Kommunfullmdktiges styrtal

Kommunfullméktige ska besluta om styrtal pa en vergripande niva. Under
budgetberedningen diskuterades dessa och i &r kommer de beslutas under
hosten.
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Kommande ar foreslar kommunstyrelsens forvaltning att
kommunfullmaktigas styrtal beslutas pa varen. Syftet ar att skapa en
tydligare styrning dd ndimnderna planerar sina sarskilda satsningar och
styrtal.

God ekonomisk hushallning

Fran 2024 géller ny lagstiftning kring god ekonomisk hushallning efter den
statliga utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner (SOU 2021:75). Bakgrunden till utredningen ar att kommunsektorns
ekonomi, trots flera ar av god ekonomisk tillvéaxt, uppvisar en sarbarhet.

Under hostens budgetprocess infor faststallande av slutlig mal och budget
2025-2027 kommer fragan kring god kommunal hushallning och finansiella
mal att diskuteras.

Enligt nu gallande riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska Mjolby
kommuns ekonomi praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider.
Pa senare ar har tva finansiella nyckeltal varit i fokus:

1. Arets resultat ska vara 3 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjgmning.

2. Soliditeten ska &verstiga noll inklusive samtliga pensionsforpliktelser.

Bedomning av intdkts- och kostnadsutveckling - resultat
Befolkningsprognosen ligger till grund for berdkning av bade skatteintikter
och tilldelade medel avseende demografi.

Befolkning

Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos som delvis grundar sig i
bostadsbyggandet. P4 grund av det osdkra omvérldsliaget med kraftigt
inbromsat byggande har diskussion forts under varens budgetprocess om
rimliga scenarier for byggande. Scenarier for en ldgre respektive hogre
byggtakt har tagits fram. Aven minskad rorlighet pa bostadsmarknaden, farre
fodda barn samt minskad invandring paverkar utvecklingen. Utifran detta
har ett lag- och hogscenario for befolkningsutvecklingen skapats.

Dessa scenarier kommunicerades under vérens budgetprocess. I
budgetberedningens planering anslot sig majoriteten till ett hogscenario
avseende befolkningsutvecklingen.

Redan i inledningen av &r 2024 syns en avvikelse mot arets
befolkningsprognos da antalet invanare per den sista april 4r detsamma som
vid arsskiftet. Sammantaget paverkar det var befolkningstillvaxt och
beddmningen &r att vi inte nar var befolkningsprognos for 2024.
Bedomningen dr en 6kning med 35 personer under aret vilket medfor att
antalet invanare raknats ned for planaren 2025-2027. Utgéngslaget for
skatteintdkter och resursfordelning har ddarmed foréndrats.

Skatteintdkterna berdknas pa antal invdnare 1 november aret innan
budgetaret.
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Budgetar 2023 2024 2025 2026 2027
Antal invénare 31/12 respektve ér 28 576 28 611 28 680 28787 28 983
Féréndring 35 69 107 196
Antal invénare 1/11 (grund for skatteintdkter kommande ér) 28 570 28 605 28 674 28781 28 977
Férandring 35 69 107 196
Budgetar 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter, generella statsbidrag och utiémning (tkr) 1972075 2054202 2137810 2211572 2287183
Férandring (tkr) 82127 83 608 73762 75611
Fsréndring (%) 4,16% 4,07% 3,45% 3,42%

Skatteunderlag och ekonomisk bedomning

I ar likt foregaende ar ar budgetlaget kommande ar valdigt osdkert. Inflation,
rantor och 6kade pensionskostnader paverkar stort det ekonomiska
utrymmet. I “Ekonomisk bedomning” under budgetberedningen (baserat pa
februariprognosen) dverensstimde skatteunderlaget med budget vilket gav
ett bedomt resultat pa +49,2 mnkr ar 2025.

Nu (baserat pa aprilprognosen) ar férandringen av skatteunderlaget jamfort
med budget +9,6 mnkr. Det beror framst pa kostnadsutjgmningen dar
kommunen nu erhaller ca 2 mnkr jamfort med att tidigare ar ha betalat ca 8
mnkr. Den justerade befolkningsprognosen paverkar negativt med ca 6 mnkr.

Utover skatt- och utjgmningsforandringen har SKR i cirkuldr 24:27 raknat upp
inflationen nagot vilket paverkar lone- och prisupprakningarna vilket i sin tur
paverkar det ekonomiska utrymmet i negativ riktning.

Ekonomisk beddmning efter aprilcirkuldret dr +55,5 mnkr for ar 2025 och
+98,5 mnkr for ar 2026.

Driftramar

Berdkning av driftramar utgér fran ekonomisk plan 2025 i mal och budget
2024-2026. Justering sker enligt géllande resursfordelningsmodell. Under
budgetprocessen har dialog skett mellan budgetberedning och namnderna
kring behoven 2025-2027. Namnderna har sammantaget dskat 22,4 mnkr
utover tilldelad ram ar 2025.

Indmndernas driftramar 2025 ingér en uppréakning jamfort med 2024 pa

6,5 mnkr avseende demografi. Den nya befolkningsprognosen med dampad
tillvaxt medfor att ramarna justeras ned med -1,3 mnkr. Okningen mellan
aren 2024 och 2025 blir 5,2 mnkr.

Resursfordelningsmodellen kompenserar nimnderna for avtalsenliga
l6nedkningar genom tilliggsanslag i efterskott varje ar. Budget for 16nedkning
avsatts centralt under "KF/KS ofordelade medel” pa finansieringen. I mal och
budget 2024-2026 har avsatts for 16ner 3,4% 2025 och 3,3% 2026. SKRs
antaganden i aprilcirkularet (24:27) ar 3,5% 2025 och 3,3% 2026. Budgeten ar
avsedd att tdcka en sammantagen lonekostnadsokning, d.v.s. bade
avtalsenliga och lonedkningar utdver avtal samt dndringar i arbetskraftens
sammansattning.

Prisokning for lokalhyror och 6vriga kostnader ar i budget 2024-2026
berdknad till 2,1% 2025. SKRs antaganden i aprilcirkuléret (24:27) ar 1,6%
2025.
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Under budgetprocessen har rantornas effekt pa driftramarna diskuterats.
Upprakningsfaktorn avseende lokaler justeras med hansyn till de 6kade
rantekostnaderna (ca 6,2 mnkr). 2025 kommer prisupprakning for lokaler att
vara 4,4%.

Rénteeffekten avseende gata/park (ca 3,6 mnkr) hanteras enligt praxis da
reglering av kapitalkostnader (ranta, avskrivning) och driftkostnader sker
arligen.

Forandringar p.g.a. investeringar avser tillkommande driftkostnader sdsom
internhyresokning, 6kad verksamhetsdrift, 6kad anldggningsdrift och
kapitalkostnader.

I forsta kolumnen i tabellen nedan ”Ek plan 2025 enl MoB” ingér redan
justering for demografiférandring med 6,5 mnkr och effektiviseringskrav pa
20 mnkr. Poster som tillkommer under fortsatt budgetprocess ar bland annat
driftkostnader justerade utifran den investeringsbudget som
kommunfullmaktige antar i juni, tilliggsanslag for 1onerevisionen 2024 och
Ovriga tillaggsanslag under aret.

Handslag for Mjolbys forslag till driftramar 2025 innebar atergang till
planerat effektiviseringskrav motsvarande knappt 1% av skatteintdkter och
generella statsbidrag (20,6 mnkr) och férstarkningar av naimndernas
driftramar genom sarskilda prioriteringar.

Prioriteringarna fordelas enligt nedan:

KS: 3 000 tkr, upplevelsecenter for mat projektorganisation ett ar (2 000), it-
sakerhet (1 000)

KFN: 1 000 tkr, fritidsgardar trygghet i skolmiljo

OSN: 4 000 tkr, ny entreprenad Vifolkagarden

UN: 2 800 tkr, sarskild satsning utifran skolanalys (1 000), smaskolor (1 800)

Handslag for Mjolbys forslag till driftramar:

Driftramar Budget 2025 ur MOB 2024-2025
2025 Ek plan 2025 | Omdisp + |Férandringar| Upprakning | Upprikning | Statsbidrag | Férandringar | Effektivisering| Prioritering Summa Driftramar
enl MoB TA 2024 pga pris Ioner pga andringar jfm 2025

demografi | och intikter investeringar: ek plan 2025

] 2 3] 4 El 6 7] 8] 0] ikl
KF-POLITISKA ORGAN 9 390 172 172 9 562|
KS-FORVALTNING 113 583 152 3 000 3 152] 116 735
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 87 747 1533 1000 2 533 90 280
MILJONAMND 5619 -175 -175 5 444
OMSORGS- SOCIALNAMND 726 544 990 6 562 3341 4 000 14 893 741 437
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 171 377 -181 720 4493 5032 176 409|
UTBILDNINGSNAMND 758 514 -2 145 3809 4706 2 800 9 170) 767 684
SUMMA 1872774 0 1336~ 12773 0 0 12 540 0 10 800 34777 1907 551

Ekonomisk bedomning enligt Handslag f6r Mjolbys forslag till driftramar och
investeringsbudget landar pa resultatet +45,4 mnkr f6r 2025 och +90,7 mnkr
2026 motsvarande en bedémd resultatniva 2025 pa 2,1 % och 2026 pa 4,1 %.

Utmaningar framat

SKR ser i varens ekonomirapport (240514) en ljusning for kommunerna i de
ekonomiska férutsattningarna for 2025 nér effekten av de lagre rantorna slar
igenom och tillvaxten tar fart. Det hanger till stor del ihop med minskade
pensionskostnader till f6ljd av ldgre inflation. Det ekonomiska laget forbéttras
ytterligare 2026 och framat.
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Men dven om resultaten i kommunerna kommer att starkas, kommer
laneskulden att 6ka pa grund av stora investeringsbehov. Det finns ett stort
finansieringsbehov i sektorn. Inte ens 2026, det &r SKR raknar med starkast
resultat, 45 miljarder i kommuner och regioner, racker det till att finansiera
planerade investeringar. Behoven ar troligen betydligt storre om hénsyn
skulle tas till de investeringar som skulle behdva goras till f6ljd av
klimatforandringar, VA-anpassningsatgérder och civilt forsvar.

Den storsta utmaningen for sektorn dr den markant lagre befolkningstillvaxt
som prognostiseras framgent, dér antalet barn och unga minskar rejalt. Nar
Statistiska centralbyran i slutet av april presenterade sin nya
befolkningsframskrivning visar den att 2023 &r borjan pa det nya normala.
Jamfort med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ar
befolkningstillviaxten i rets prognos mer an halverad de narmaste tio aren.
Antalet barn och unga berdknas minska med 200 000 fram till 2033. Det
kommer alltsé inte bara att bli svagare skatteintakter an manga raknat med
utan det innebar ocksa betydligt mindre behov av forskola, skola och
barnomsorg. Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 80 ar i stort sett i samma
takt som i tidigare prognoser. Fordndringen innebér att resurser kommande
ar maste stallas om fran verksamheter riktade mot barn och unga till
verksamheter riktade mot dldre.

Mjolby kommun delar sektorns utmaningar men har ett relativt bra
utgangsldge. Namnderna kompenseras for pris- och 16nedkningar och
tillkommande driftkostnader utifran investeringar och forstudiemedel finns
budgeterade samt att de 6kade pensionskostnaderna ryms inom ram. Utdver
det finns ocksa utrymme for satsningar.

Mjolby kommun har fortsatt befolkningstillvaxt om dn i lagre takt.
Kommunen har stora investeringsbehov och en relativt stor l1&neskuld vilket
indikerar behov av hogre resultatnivaer for att kunna egenfinansiera en storre
andel av investeringarna.

Kommunstyrelsens férvaltning anser att det ar mycket viktigt att uppratthalla
resultatnivan och att fortséitta arbeta med effektiviseringskrav i namndernas
driftramar for att kunna investera i den takt som kravs. 2023 och 2024 visar
dock att namnderna har allt svarare att halla sin verksamhet inom tilldelad
ram. Namnderna maste ha en ekonomi i balans for att kunna bidra till
nodvandiga omstallningar i verksamheterna, inte minst utifrén effekterna av
kommande befolkningsutveckling.

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor Maria Ahstrom
Ekonomichef
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