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Arsredovisning 2022, inkl némndernas uppféljning av mal och budget
2022

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska arligen overlamna en arsredovisning till kommunfullméktige for
godkiannande. Arsredovisningen ska limnas Gver till kommunfullméiktige och revisorer senast
den 15 april.

Sammanfattning
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt enligt rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning.

Av arsredovisningen framgar att arets resultat uppgar till 128,2 miljoner kronor och att justerat
resultat med avseende pa balanskravet uppgar till 118,3 miljoner kronor. Kommunfullmaktige
beslutade 2013 om en sé kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Arets resultat majliggor
ytterligare 5,0 miljoner kronor i avséttning till RUR. Soliditeten inklusive ansvarsfdrbindelsen
uppgar vid arets slut till 24 procent.

Enligt Mal och budget 2022 — 2024 har kommunen uppnétt god ekonomisk hushéllning nar
bada kommunmalen ar uppfyllda. Eftersom endast
ett mal ar uppfyllt har inte kommunen uppnétt god ekonomisk hushéllning 2022.

Arets resultat for kommunen och de kommunala bolagen sammanstallt uppgar till 174,5
miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-16
Arsredovisning 2022
Néamndernas uppfoljning av mal och budget 2022
-Kommunstyrelsen 2023-02-15 §30
-Byggnads- och raddningsndmnden-Byggnadskontoret, 2023-02-09 §32
-Byggnads- och raddningsndmnden-Raddningstjanst, 2023-02-09 §32
-Utbildningsnamnden, 2023-02-06 §29
-Omsorgs- och socialndmnden, 2023-03-21 §37
-Kultur- och fritidsndmnden, 2023-02-06 §9
-Miljondmnden, 2023-02-15 §20
-Tekniska ndamnden, 2023-02-09 §32

Muntlig féredragning av redovisningstrateg.
Beslut

1. Kommunstyrelsen faststédller kommunens arsredovisning for 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 1av2
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§ 75 fortsattning

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen 6verldmnar arsredovisning 2022 samt nimndernas
verksamhetsberittelser till kommunfullméktige f6r godkdnnande efter revisorernas
utlatande.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen
Revisionen

PwC

Akten
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Mjélby kommun
& Tij@nsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare
Stefan Knutsson

Datum 2023-03-16
Diarienummer  KS/2022:1

Telefon 010-234 58 83 Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2022
Bakgrund

Kommunstyrelsen ska arligen 6verlamna en arsredovisning till
kommunfullmaktige for godkidnnande. Arsredovisningen ska lamnas 6ver till
kommunfullméktige och revisorer senast den 15 april.

Sammanfattning

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt enligt rekommendationer utgivna av Radet
fér kommunal redovisning.

Av arsredovisningen framgar att arets resultat uppgér till 128,2 miljoner
kronor och att justerat resultat med avseende pa balanskravet uppgar till
118,3 miljoner kronor. Kommunfullméktige beslutade 2013 om en sa kallad
resultatutjamningsreserv (RUR). Arets resultat mojliggor ytterligare 5,0
miljoner kronor i avsattning till RUR. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar vid arets slut till 24 procent.

Enligt Mal och budget 2022 — 2024 har kommunen uppnatt god ekonomisk
hushallning nar bada kommunmalen ar uppfyllda. Eftersom endast

ett mal ar uppfyllt har inte kommunen uppnétt god ekonomisk hushallning
2022.

Arets resultat for kommunen och de kommunala bolagen sammanstallt
uppgar till 174,5 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-16
Arsredovisning 2022
Néamndernas uppfoljning av mal och budget 2022
-Kommunstyrelsen 2023-02-15 §30
-Byggnads- och raddningsndmnden-Byggnadskontoret, 2023-02-09 §32
-Byggnads- och raddningsndmnden-Raddningstjanst, 2023-02-09 §32
-Utbildningsnamnden, 2023-02-06 §29
-Omsorgs- och socialndmnden, 2023-03-21 §37
-Kultur- och fritidsndmnden, 2023-02-06 §9
-Miljondmnden, 2023-02-15 §20
-Tekniska ndamnden, 2023-02-09 §32

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststédller kommunens arsredovisning for 2022.
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2. Kommunstyrelsen 6verldamnar arsredovisning 2022 samt ndmndernas
verksamhetsberittelser till kommunfullméktige f6r godkdnnande
efter revisorernas utlatande.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen
Revisionen

PwC

Akten

Kommunstyrelsens forvaltning
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Kommundirektor
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfoljning
av kommunens ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning
som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullmaktige,
kommunstyrelse och valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor,
IT- och digitaliseringsverksamhet, naringslivs- och héllbarhetsfragor,
landsbygdsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing, vaxel
och medborgarservice. Dessutom har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar
for trygghets-, sikerhets- och dataskyddsfragor och for kommunens markreserv
samt dr dven bestéllare av nya Oversikts- och detaljplaner.

2. Redogorelse av arets
verksamhet

2.1 Viktiga hdandelser
Aret har priglats av omstillning och omtag. Fortsatta pandemieffekter och
kriget i Ukraina har paverkat kommunens verksamhet organisation och
planeringsforutsattningar. Den hoga inflationen och den begynnande
lagkonjunkturen paverkar kommunens verksamheter och
finansieringsmajligheter genom att leveranstider och kostnader for varor och
tjanster okar. Inom kommunstyrelsens forvaltning drabbas framst IT men ocksa
exploateringsverksamheten dér bygg- och brénslepriser och ledtider okar. Pa
grund av det osakra omvarldslaget genomfdrdes en extra budgetberedning i
november.

Vision 2045 antogs av kommunfullméktige i juni. Samtidigt beslutades om en ny
politisk organisation, om ny styrmodell och reviderad mal och budgetprocess.
Inte bara de ekonomiska férutsattningarna utan dven malarbetet har praglats av
omstillning da nya strukturer och arbetssatt har utarbetats parallellt med mal
och budgetprocessen. For att visa uppskattning till medarbetarna och samtidigt
lansera visionen genomfordes i november/december fem personalkonferenser i
Mantorp for kommunens samtliga anstéllda. Forra arets uppskattade julgava
blev en lyckad repris dven i &r som uppskattning till medarbetarna och som ett
stod till det lokala néringslivet.



Antalet invanare i Mjolby kommun har fortsatt att 6ka, med allt storre andel
barn och dldre. Det har lett till en 6kad efterfrdgan pad de kommunala
valfardstjansterna, vilket ger ett 6kat fokus pa kompetensforsorjningsfragorna.
Forvaltningen upplever ett forsvarat rekryteringslage vilket har inneburit
vakanser under aret. Verksamheterna har fatt prioritera om och resurser ldggas
pa rekrytering.

Sakerhetsfragorna har varit i fokus, bland annat kommunens del i totalférsvaret
genom civilfrsvarsfragorna. Aven trygghetsfrigorna i kommunen har lyfts
fram och flera initiativ till 6kad trygghet har tagits sasom natt-/kvéllsvandring
och ordningsvakter vid stationsomradet i Mjolby.

Allménna val till riksdag, kommun och region har genomforts under aret.

2.2 Uppfoljning av nadmndens atagande till
kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Ataganden Bedémning Malvirde
(2] Kommunstyrelsen bidrar till att starka Naringslivskontorets bidrag till =] 1 0

strukturerna for det livslanga larande  nyetableringar av

for att 6ver tid mota arbetsmarknadens ykeshogskoleutbildningar i

behov och omstallningen i samhéllet  kommunen, antal
Bo kvar i kommunen samtidigt som = 70 87
man genomfor eftergymnasiala
studier, andelar positivai %

(2] Kommunstyrelsen bidrar till att barn Ungdomari arskurs 8 som angerattde [ 4 6
och unga i kommunen erbjuds en trygg, ibland, alternativt varje dag roker
sdker och drogfri livsmiljo cigaretter, %
Misstankta garningspersoner 18 areller B 100 129
yngre, antal
Insatser for att na barn och unga som = 4 4

idag utovar lite elleringen fysisk

aktivitet, antal

Ungdomari ar8och ar 2 pa gymnasiet [ 11 57
som ar fysisk aktiva minst en timme per

dag, medelvarde i %

I och med att ett malvarde for tva av matten ar uppfyllda bedoms det forsta
atagandet som delvis uppfyllt.

Under éret har aktiviteter for etablering av ytterligare en yrkeshogskole-
utbildning (YH) till Mjolby kommun samt for att underldtta naringslivets
kompetensforsorjning pagatt. Bland annat har Naringslivsradet tillsatt tva
arbetsgrupper inom omradet. Beslutet att etablera yrkeshdgskoleutbildning fattas
dock av externa aktorer. Kommunens arbete for att fa till stand ett sadant beslut
kommer att fortsétta. Vid en dialog med kommunens storre foretag understryker
dessa behovet av forbattrad kompetensforsorjning for néaringslivet.

Resultatet fran den senaste medborgarundersokningen i december 2021 visar att
87% av medborgarna ar positiva till mojligheten att kunna bo kvar i kommunen
samtidigt som man genomfdr eftergymnasiala studier till exempel hogskola,
universitet, yrkeshogskola. Vid markanvisning har bland annat ett sarskilt fokus
lagts pa att beakta behovet av mindre lagenheter.



Det andra atagandet som handlar om kommunens bidrag till barn och ungas
trygga, sakra och drogfria livsmiljo uppfylls inte. Fragan om fysisk aktivitet i
ungdomsenkaten “Om mig” gjordes om ar 2021. Det innebaér att resultatet inte gar
att jamfora over tid.

Andelen elever i arskurs 8 som roker ibland eller varje dag och antal misstankta
garningspersoner 18 ar eller yngre har inte sjunkit utan ligger pa ungefar samma
nivéa som foregdende &r.

Ett pilotgenomférande av metoden “Tryggare skola” inleddes under 2021. Metoden
har provats pé en skola i kommunen vilket bland annat resulterade i ett
kameradvervakningssystem inomhus samt ytterligare rastvakter. Samordning av
uppdrag ”En kommun fri fran vald” inleddes under ar 2021. Arbetet fortgar nu som
en del av ett regionalt brottsférebyggande rad (Regbro).

Antalet planerade insatser for att nd barn och unga som idag utovar lite eller ingen
fysisk aktivitet har uppnatts. Exempel pa genomforda aktiviteter dr rorelseveckan
dar ett sarskilt fokus lag pa de malgrupper som idag utovar lite fysisk aktivitet. Det
fanns manga aktiviteter for barn i olika aldrar.

2.3 Uppfoljning av nadmndens atagande till
kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Ataganden Bedémning Malvirde
(2] Kommunstyrelsen leder, driver och Kostnader for skadegorelse pa =] 1600 2535
stodjer arbetet med att skapa bra kommunala fastigheter och mark, tkr

forutsattningar for en effektiv och 6ver
tid héllbar organisation som levererar
ratt kvalitet inom tillgangliga resurser

Visstidsanstallda timavlonade i M 11 12
forhallande till samtliga anstéllda, %
Nya integrerade e-tjanster, antal (=] 6 5
Nya kartlagda processer i syfte att (] 20 12
férbattra verksamheten, antal
Andel leverantorsfakturor via (=] 15 4
Marknadsplats (e-inkop), %
Nya automatiserade processer, antal = 15 0
(3] Kommunstyrelsen utvecklar Mjolby till Radgivning internt for = 4 8
en langsiktigt hallbar kommun energieffektivisering, antal atgarder
Genomforda insatser energi- och ] 57 65
klimatstrategi for planperioden, %
Transportenergi for tjansteresor med (=] 900 819
bil, kwh per arsarbetare
(3] Kommunstyrelsen leder och samordnar Personalomsattning, avgangna ] 9 9
arbetet med att utveckla den attraktiva tillsvidareanstéllda under aret, %
kommunen
Hallbart medarbetarengagemang, % = 82 80,2
Samarbeten med externa aktérer for ] 50 56
att starka Mjolby kommuns
attraktionskraft, bland annat for att
Fardigstallda villor och lagenheter, (=] 73 84

antal

Det forsta dtagandet uppfylls inte da inget av de uppsatta matten nar sina
malvarden. Kostnader for skadegorelse pa kommunala fastigheter och mark
oversteg malvardet. Visstidsanstallda har under 2021 och 2022 legat péd en hogre



niva, vilket beror pa pandemin och svarigheter att ersattningsrekrytera i den
takt som krdvs. Under aret har fem nya integrerade e-tjanster tagit fram, men pa
grund av mer komplicerade tekniska systemen an forvantat tar arbetet med
integrerade e-tjdnster langre tid dn planerat. E-inkdpsprojektet ar genomfort och
fortsatter i ordinarie verksamhet. Malet for andel leverantorsfakturor via
Marknadsplats forutsatte att en av vara storre leverantorer anslot sig (Martin
och Servera). Inga automatiserade processer har arbetats fram.

Atagandet om att kommunstyrelsen utvecklar Mjolby till en langsiktigt hallbar
kommun har uppnatts. Samtliga matt har 6vertraffat uppsatta malvarden.
Energikartliggning av kommunens alla fastigheter har genomforts och ska
fungera som ett underlag for kommande energibesparingar. Planerade
insatserna inom energi- och klimatstrategi dr genomforda bland annat harfokus
legat pa ladd stolpar och solceller. Projektet Rena Resan syftar till att fraimja
alternativa resvanor och lyfta fram kommunens cykelinfrastruktur. Uppmatt
transportenergi for tjansteresor med bil ar lagre &n malvardet. Utifran
leasingbilarnas korjournaler har samtal forts med verksamheter i organisationen
dar elbil skulle fungera bra och vara kostnadseffektivt, som utgdngspunkt for
den nya upphandlingen av leasingbilar.

Det tredje dtagandet om att leda och samordna arbetet med att utveckla den
attraktiva kommunen har uppnatts. Personalomsattningen &r hog, men pa
samma niva som forra aret. En medarbetarundersokning genomfdrdes under
hosten 2022 med ett ndgot lagre resultat &n malet, men dnda bra resultat i
jamforelse med andra kommuner. Det troliga ar att det varit anstrangt i
verksamheterna, svart att rekrytera ny personal och manga visstidsanstallda
som paverkar ordinarie personal negativt. Antal samarbeten med externa
aktorer ar uppfyllt liksom antalet fardigstdllda villor och lagenheter.

2.4 Redovisning av andra sdrskilda satsningar och

uppdrag i verksamheten utover dataganden
Planeringen for utvecklingen av ett upplevelsecenter for mat i Vaderstad har
pagatt under aret. Fler samarbetspartners har anslutits och alternativa
affirsmodeller har diskuterats. En studieresa till Ede i Holland genomférdes i
september. Dialoger med boende och verksamheter i Vaderstad for att fanga de
lokala medskicken i projektet har genomfdrts under aret.

Levande tétorter med attraktiv miljo och gott utbud ar en viktig del av
kommunens attraktionskraft. Kommunstyrelsen har initierat ett idéarbete som
fatt namnet Attraktivare orter. Tva delrapporter har lamnats och slutrapport ges
under 2023. Kommunledningen har ocksa givit uppdrag att genomfora snabba,
konkreta insatser fOr att lyfta de fyra storsta tatorternas attraktivitet. 25 konkreta
insatser har genomforts under senhdsten 2022, vilka fatt stor och positiv
uppmaérksamhet.

Samverkan har utvecklats ytterligare dd Vadstena kommuns l6nehantering
overgick till Mjolby fran 1 april.



Ett 6kat antal invanare leder till en 6kad efterfragan pa de kommunala
valfardstjansterna. Dessutom vill invanarna ha battre, enklare, snabbare och mer
flexibel service. For att mota denna efterfragan har kommunen under aret bland
annat startat tva forstudier; Medborgarservice 2.0 och E-arkiv inklusive digital
signering. Medborgarservice 2.0 syftar till att utveckla invdnarnas och
verksamheters ingang i kontakten med kommunen, ge jamlik service och
effektivisera genom nya arbetssétt och 6kad digitalisering. Kommunen har
ingatt i SKR-projektet DiMiOs (Digital Mognad i Offentlig sektor).

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudg Driftbudg Utfall Avvik budg-
2022 2022 2022 utfall

Budgetverksamhet (tkr)  Bruttokostn Nettokostn  Nettokostin Nettokostn

Kommunstyrelse 4 251 4 251 4 060 191
Férvaltningsgemensamt 14 888 11878 7 652 4226
Kommunledningskontor 28 078 23 925 22 089 1836
Ekonomiavdelning 10 429 10193 9 945 247
IT- och digitaliseringsavd 44 600 17113 20 997 -3 885
Tillvaxt 17787 15120 15702 -582
HR- och 18neavdelning 16 617 15001 16 021 -1 020
Medborgarservice 28 251 19 789 20 218 -429

Summa 164 901 117 270 116 684 586

Forklaring till budgetavvikelse
Pa avdelningsniva finns ett flertal avvikelser, saval positiva som negativa.
Detsamma géller pa verksamhetsniva inom respektive avdelning.

Kommunstyrelse + 191 tkr:

Forvaltningsgemensamt +4 226 tkr: Centralt budgeterade medel f6r
utredningar, digitalisering, utvecklingsarbete och trygghetsatgarder har inte
kunnat upparbetas till 100% under aret.

Kommunledningskontor +1 836 tkr: Forstudien kring upplevelsecentrumet &r
nagot forskjutet i tid och de sista utredningarna kring marken kommer utforas
2023. Exploateringsenheten har sen tidigare en beviljad tilldggsbudget for 2022
pa 1785 tkr avseende just upplevelsecentrumet och kvarstaende medel, ca 970
forvantas behovas under 2023 i fortsatt tillaggsbudget. Aven pagaende rivning
av silon i vaderstad har ett tilliggsanslag under 2022 vilken inte har kunnat
upparbetas till 100%, ca 1 745 tkr kvarstar av budget som dven bedoms ha behov
av tillaggsbudget till 2023. Ovriga exploateringsprojekt har under 2022 forbrukat



ca 5 500 tkr i olika typer av utredningar, detaljplaner, arkeologi och sanering. De
exploateringsprojekt som har foérbrukat mest medel ar Svarté strand etapp 2,
Eldslosa, Sodra fall och Vattenverkstan.

Inom trygghets- och sakerhetsenheten har vakanser, stora personalomséattningar
samt varldslaget skapat behov av @ndrade verksamhetsprioriteringar.

Ekonomiavdelning +247 tkr: Projekt for inforande av ny kundreskontraportal ar
i princip avslutat, slutrapport kvarstar. Kundreskontraprojektet ar till fullo
finansierat av dvrigt verskott inom avdelningen. Overskottet inom avdelningen
har uppstatt pa grund av partiella ledigheter och tillfdlliga vakanser.

IT- och digitaliseringsavdelningen -3 885 tkr: Underskott. IT avdelningen har
under hosten sett stora kostnadsokningar pa grund av oplanerat konsultbehov
samt forstarkning inom kommunens IT-sdakerhet. Nya mailskydd, brandvaggar
och siakrad kommunikation har bedémts vara behévda pa grund av
sikerhetsldget. Aven 6kade kostnader har uppstatt pa grund av vakant tjanst
som ersatts av konsultkostnader inom servicedesk. Bedomningen som
forvaltningen gor &r att det uppstadda underskottet inte ska paverka budgeten
2023, d& okade kostnader dr medraknade i planeringen.

Tillvaxt -582 tkr: Pensionsavgang pa naringslivskontoret har ersatts av en
nyrekryterad naringslivsutvecklare. Centrumarbete omorganiseras, vaxtkrafts
verksamhet ar fortsatt osaker. Projekt for attraktivare centrum har genomforts
under hosten/vintern 2022.

Vision 2045 har medfort kostnader som inte varit med i berdkningen for
tillaggsanslaget som beslutades under hdsten. Den ursprungliga prognosen for
lanseringen var ca 1450 tkr &r 2022, pa grund av utdkningen till 5 tillfdllen och
ovriga tillkommande kostnader blev utfallet f6r 2022 ca 2 100 tkr.
Systemkostnader inom marknad och kommunikation har aven 6kat 2022 och
medfor ett visst budgetunderskott och férvaltningen ser en markant 6kning
aven 2023.

Hr- och l6neavdelning -1 020 tkr: Ett relativt stort redovisat underskott uppstod
under 2022. Det beror framst pa uteblivna interndebiteringar samt tillfalligt
okade systemkostnader. Nagot hogre lokalkostnad dn budgeterat avseende
lokalen som facklig verksamhet nyttjar, de fackliga representanterna har dven de
nyttjat mer arbetstid inom den fackliga verksamheten. Arbete fortsétter kring
samverkan med Vadstena for att fa gemensamma processer och rutiner pa plats.

Medborgarservice -429 tkr:
Vakanser har uppstétt som inte har tillsatts, avvaktar rekrytering med hansyn
till utredningen kring medborgarservice 2.0.

Under pandemin har resandet varit lagt samtidigt som finansieringen av
fardtjanstverksamheten inte varit tillracklig for att tdcka ett normalt resande
vilket gjort att storre budgetavvikelser har kunnat undvikas. Nu ser
forvaltningen att resandet har borjat 6ka med ett tydligt trendbrott under senare



delen av 2021. Samtidigt har kriget i Ukraina och andra omvérldsfaktorer
medfort kraftigt forhdjda drivmedelspriser mm. Kostnaden av fardtjanst har
visat sig vara nagot lagre dn den prognos som gjordes i varas vilket har landat i
ett utfall per 2022-12-31 pa -1 441 tkr jamfort med budget.

3.2 Investeringsredovisning

Investerat Totalbudget Avvikelse
Investeringsprojekt (tkr) 2022 2022 2022
Inventarier 0 250 250
Utvecklingsprojekt 674 1750 1076

IT-investeringar 25000 612
SUMMA 27 000 1937

Investerat Totalbudget Avvikelse

Omrade Investeringsprojekt (tkr) 2022 2022 2022
Lundby-Sorby i.omr & infart 1201 4900 3699
Carlslund, etapp 2 59 2900 2841
Hulje vastra industriomrade 0 3000 3000
Svarta strand, etapp 2 525 15 000 14 475
Mjolby Sodra Bjorkudden 33 4 650 4617
Svarta strand, etapp 1 896 1436 540
Utokning Viringe 120 1500 1380
Hulje skytteanlaggning 600 200 -400
Eldsl6sa Etapp 1 (N) 2238 10000 7762
Eldsl6sa Etapp 2 (S) 324 20 000 19 676
Haradsvallen 0 -500 -500
Skordevagen Rydja 2313 5700 3387
Mantorp Olofstorp- Etapp 3 1238 8 800 7 562
Sodra Fall etapp 1 316 7 500 7 184
Sodra Fall etapp 2 70 0 -70
Oster om travet 15071 10 000 -5 071
Skdnninge  Omlastningsterminal 0 500 500
Storgardsvagen 1164 142 -1 022
Viderstad Hogstad Sydostra Hogstad 124 1000 876
Stationsvagen 0 0 0
Upplevelsecentrum 0 1000 1000
Div. mindre markinkop 0 1000 1000
Markkép mm Hulje 8:1 1400 1400 0
Véaderstad 6:1 0 3000 3000
Kompl. & slutatg. utbyggda omr 1225 1200 -25
28 917 104 328 75 411

Kommentarer



Generellt syns forseningar och fordrojningar i planeringsfasen i de storre
projekten vilket gor att tilldelad budget inte har forbrukats innevarande ar. Ett
par projekt har dverskridit sin totalbudget, Oster om travet, pa grund av ej
planerade kostnadsckningar. Budget for Oster om travet ar dven tilldelat i MoB
2023 men projektet har gatt snabbare, ddarav det stora underskottet under 2022.
P4 totalbudgeten ar underskottet mindre, ca 1,3 mnkr. Aven projektet pa
storgdrdsvigen i Vaderstad har 6verskridit sin arsbudget for 2022, detta pa
grund av att arbetet har kommit igdng snabbare dn vad det var tankt och
tilldelad budget startar 2023.

Inventarier, utvecklingsprojekt och IT-investeringar:

Inga storre avvikelser prognostiseras i detta lage. Storre delen av medel inom
utvecklingsprojekt och inventarier kommer inte att upparbetas.

Mjolby med omnejd, 10 projekt:

Slutatgérder inom flera projekt, tex lundby-soérby industriomrade, svarta strand
inkl sodra bjorkudden samt skytteanlaggningarna. De storre avvikelserna som
ligger till grund for det stora budgetoverskottet beror pa forseningar inom de
storre projekten Eldslosa och Svarta strand. Dessa kommer framst att
projekteras under 2022 och pabdrja utbyggnad och produktion under 2023.
Mantorp med omnejd, 5 projekt:

Olofstorp etapp 3 forvantas att avslutas och ldmna ett slutligt budgetoverskott.
Investeringdelen pa Sodra Fall har forsenats nagot och pabérjas nésta ar. Oster
om travet har 16pt pa ndgot snabbare dn vad som har budgeterats i planen,
resterande medel dr budgeterade nésta ar men forvantas forbrukas redan iar.
Total budget for Oster om travet dr 16 500tkr och beréknas istéllet kosta ca 17
800 tkr, totala intdkter for markforsaljning och arrenden berdknas kunna técka
de 6kade kostnaderna.

Skénninge, 1 projekt:

Omlastningsterminalen hinner inte paborjar pa investeringssidan detta ar,
projektering och atgéarder under 2023

Viiderstad 3 projekt:

Storgardsvigen har startats i forvag och far sin arsbudget tilldelad
nastkommande ar. I 6vrigt en del projekteringsarbete avseende
omlastningsterminalen och avslutande atgarder pa sydostra Hogstad.
Investeringsdelen for upplevelsecentrumet paborjas nésta ar.

Markkop och kompletterande atgdrder:
Tva storre inkop och Ovriga atgarder inom redan utbyggda omréden enligt
budget. Mindre markkop forvantas inte att anvandas under 2022.

4. Framatblick

Kommande ar blir det forsta dar Vision 2045 genomsyrar kommunens samtliga
verksamheter. Mal och budgetprocessen ar anpassad med ny styrmodell och ny
planerings- och uppfoljningsprocess som sammantaget ska leda verksamheterna
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tydligt och med tillit mot uppsatta mal och vision. Politiska beredningar finns
inom respektive visionsomréde.

Den 1 januari 2023 trader den nya politiska organisationen i kraft med en
samlad samhallsbyggnadsndmnd. Samtidigt d&ndras forvaltningsorganisationen
for att mota upp den politiska intentionen om att starka och effektivisera
samhallsbyggnadsprocessen dar Byggnadskontoret, Rdddningstjansten och
Exploatering gar samman med tidigare Tekniska forvaltningen och bildar en ny
samhallsbyggnadsforvaltning.

Mjolby kommun har ett bra utgangsldge med stabil ekonomi och god kvalitet i
verksamheterna infér kommande utmaningar. Omvarldens paverkan i form av
pandemi och kriget i Ukraina har inneburit krav pa formaga att stédlla om och att
hitta nya l6sningar i en foranderlig vérld. Denna férdndringsformaga kommer
fortsatt att krdvas.

Forvaltningen kommer stddja och utveckla organisationens utvecklingsférmaga
bland annat genom ett kommungemensamt ledarskapsprogram. Ledarskapet
har stor betydelse for att na malen samt hur medarbetare mar och presterar bade
i vardagen och vid forandringar.

Trygghet och sdakerhet dr en grundforutséttning for att kommunen ska fortsatta
vara en attraktiv att bo, verka och leva i. Ambitionen ar att de globala
hallbarhetsmalen ska genomsyra kommunens arbete for ett mer inkluderande,
tryggt och klimatsmart samhalle. Sarskilt fokus kommer att laggas pa att barn
och unga i kommunen erbjuds en trygg, sidker och drogfri miljé. Samordning
och samverkan inom kommunen och med civilsamhallet ska fortsatta utvecklas
for att vagleda och lotsa barn och unga bort fran destruktiva sammanhang.

Det ar viktigt att kunna gora sin rost hord och att kénna tillit till medméanniskor
och samhillet i stort. En forutsittning for det dr att enkelt kunna hitta
information om kommunens verksamheter och att f& ett professionellt
bemotande och god service vid kontakt med kommunen. Visionen anger att
kommunen ska vara den starkaste tillvixtmotorn i vastra Ostergotland. Ett bra
foretagsklimat ar grundldggande for stark tillvéxt och da kravs att foretagen
upplever det positivt att driva foretag i kommunen.

Nagra satsningar lyfts sarskilt kommande &r. Medborgarservice 2.0 syftar till att
skapa en ingang i kontakten med kommunen, ge jamlik service och effektivisera
genom nya arbetssatt och mer digitala arbetssatt. E-arkiv och digital signering
utreds for narvarande i en forstudie. Kompetensforsorjningen ar avgorande i
framtiden, bade for den kommunala vélfarden och for foretagen. Kommunen
arbetar strategiskt med att héja utbildningsnivén for att underlatta for
arbetsgivarna att hitta rdtt kompetens. Kompetensforsorjningsstrategi och
forvaltningarnas handlingsplaner &r i fokus. Under 2023 ska en utredning
genomforas for att analysera kommunens resurs- och kompetensbehov for att
kunna méta upp den faststéllda tillvaxttakten.

Slutligen fortgar planeringen for utvecklingen av ett upplevelsecenter for mat i
Vaderstad. Ett nationellt center for mat, livsmedelsproduktion och forskning.
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Samarbeten med organisationer och foretag formas lopande inom ramen for
projektet.

5. Styrtal

Planerat Utfall Utfall Utfall
Styrtal 2022 2022 2021 2020
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 17 25 22 -
Tillgéngliga villatomter for férséljning (ej uppbokade), antal 10 5 3 4
Sélda villatomter, antal 20 25 24 25
Kontakter for budget- och skuldradgivning, antal 115 122 113 103
Andel elektroniska fakturor, % 95 93 92 83
Inkomna synpunkter, antal 1400 1751 1553 1351
Inkomna Mjélbyférslag, antal 40 36 - 49*
Delaktighetsindex, % 72 65 68 -
Kommunens foretagsklimat, Svenskt naringslivs ranking 72 45 28 39
Ftg bedomning av kommunens myndighetsutévning, Insikt 77 - 81 73
Hushall med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, % 96 95 95 95
Uppkopplingar pa Mjolby wifi, antal 5000 6400 - -
E-tjanster, antal 47 54 42 29
Tot kartlagda processer i syfte att forbattra verksamh., antal 210 190 194 155
Radgivning och kontakter inom energiradgivningen, antal pers 400 920 450 455
Ftg som har fatt radgivning/mindre energigenomgang, antal 2 25 10 14
IT anvandare inom Mj6lby kommuns organisation, antal 3564 3650 3564 -
IT kostnad/medarbetare, kr 10561 12 350 10 625 -
Genomforda lektioner informationssdkerhet, medarbetare, % 50 46 30 0
Hallbart medarbetarengagemang HMI, index 82 80,2 - 81
Heltidsanstédllda manadsavlonade andel av alla anstéllda, % 78 - 79 76

* 2020 38 medborgarforslag och 11 Mjélbyforslag

5.1 Kommentarer till styrtal

Det 6nskade laget for chefer med fler &n 30 medarbetare var en sankning till 17,
men Okade 2022 istallet till 25. Det ar ett lage som far konsekvenser pa
sjukfrdnvaro, personalomséttning, arbetsmiljo framfor allt for chefer.

Fler villatomter &n planerat har salts under aret medan ambitionen att utoka
antalet tillgangliga tomter for forsdljning inte natt ambitionen. Det bedoms bero
pa att antalet fardigstdllda detaljplaner inte matchat efterfragan pa villatomter.
Tomtkdn har under aret blivit langre.

Underlaget for framtagande av delaktighetsindex har gjorts om, vilket ger
M;jolby kommun ett béttre resultat.

Mjolby kommun ligger betydligt battre till i Svenskt naringsliv ranking an
ambitionen att vara bland de 25% basta i landet. Med ranking 45 ligger
kommunen bland de 16% basta.

I borjan av aret var det oklart om kommunen skulle beviljas nationella medel for

att fortsatta arbete med energiradgivning. Medel blev beviljade. Under hosten
paverkades Sverige starkt av energikrisen vilket gjorde att efterfragan pa
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radgivningen okade lavinartat. Genom att utoka arbetet med hjélp av en konsult
lyckades vi mota efterfragan pa rddgivning till bade privatpersoner och foretag.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Byggnads- och raddningsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom plan- och byggvéasendet
och f6r kommunens byggnadskontor.

Namnden ansvarar for kommunens fysiska planering och ar huvudman for detaljplaneringen. Till
ansvarsomradet hor bygglovsverksamhet, matnings- och kartverksamhet samt forvaltning och
utveckling av kommunens geografiska informationssystem (GIS).

2. Redogorelse av arets
verksamhet

2.1 Viktiga hdndelser

Under éret har fler detaljplanearbeten startat upp och sammantaget med redan
pagaende arbeten ar det cirka 15 detaljplaner och tva 6versiktliga planarbeten
som fortsdtter over arsskiftet. Nagra av de mer omfattande detaljplanerna for
bostader och verksamhetsmark ,sdsom Svarté strand etapp tva respektive Hulje
Vastra, har utifran forandrade forutséttningar och tillkommande
utredningsbehov forsenats.

Hojda priser pa bland annat byggmateriel, stigande bostadsrantor och 6kad
inflation, bedoms ha bidragit till storre forsiktighet frdn marknadens aktorer och
vid byggnation. Detta har markts genom att ansokningar om bygglov och
karttjanster har minskat nagot under senare delen av aret.

En hog drendeinstromning fram till sommaren har tillsammans med
personalomséttning och utvecklingsarbete, inneburit langre handlaggningstider
for bygglov.



2.2 Uppfoljning av ndmndens atagande till
kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Senaste
Bedémning Ataganden Matt Bedémning Malvirde utfall
(3] Planering for och utbyggnad av staden Antagna detaljplaner for bostader = 100 100
beaktar barn och ungdomars behov av  och/eller utbildningsdndamal beskriver
trygga och andamalsenliga miljéer hur barn och ungdomars perspektiv och
behov beaktats, %
Aktiviteter inom namndens = 2 2

verksamhet som involverat barn och
ungdomar, antal arligen

I kommunens pagdende planldggning beaktas och beskrivs barn och ungdomars
behov och hur de paverkas. Detta beskrivs ocksa i framtagna interna rutiner.
Syftet dr att skapa forutsattningar for en trygg och stimulerande miljo for bade
fritid och utbildning. Detaljplanen f6r Eldslosa Norra kommer péaverka barn och
ungdomar. Darfor beskrivs hur skolan och smahustomterna placeras i en
lekvanlig miljo nédra natur och skog. Det ger stora majligheter for skolans
verksambhet att nyttja narmiljon ocksa for undervisning. En sdker trafikmiljo for
barn har varit en tydlig linje i planen och det ges mdéjlighet for barn pa cykel
eller till fots att na skolan pa ett trafiksakert och tryggt sétt.

En dialog med barn i &ldrarna 6-8 &r gjordes for detaljplanen Vattenverkstan-
Trojenborg i Skanninge. Dialogen handlade om hur barnen anvander och
upplever sin narmiljo och syftet och effekten var att fa inspel till tomtstorlekar
och allménna platser.

En workshop for barn i klasserna {-6 i Mj6lbys skolor holls om plats for och
innehall pa den planerade skolgéarden i Eldslésa Norra. Barnen fick besoka
platsen och lyfte idéer och tankar kring hur platsen kan anvandas, vilket sedan
legat till grund for det gestaltningsforslag som tagits fram for skolgarden.

2.3 Uppfoljning av ndmndens atagande till
kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Senaste
Bedémning Ataganden Matt Bedomning Malvirde utfall
O Planberedskapen i kommunen drgod Bostideriantagnadetaljplaner (3-ars [ 175 60
med en effektiv handlaggningsprocess genomsnitt), antal
Hektar mark for verksamheteri antagna B 15 4
detaljplaner (3-ars genomsnitt), antal
Foretagarnas upplevda néjdhet med = 75 84
Byggnadskontorets service (Insikt), %
Medborgarnas upplevda néjdhet med [ 75 77
Byggnadskontorets service (Insikt), %
Leverans av nybyggnadskarta & utdrag  [H 75 74

ur primarkarta inom tva veckor, %

Under aret har flera detaljplanearbeten startat och det pagar fler planarbeten an
tidigare i syfte att skapa forutsattningar for bostader och verksamheter.
Malsattningen ar att ta fram 175 bostdder och 15 hektar verksamhetsmark
arligen i genomsnitt Gver en tredrsperiod. De storre bostadsplanerna (Svarta
strand och Eldsldsa sodra) har utifran forandrade férutsattningar och



tillkommande utredningsarbete forskjutits nagot i tid. Under aret antogs en
detaljplan (Eldslosa Norra) for bostdder och skolverksamhet. Detaljplanen Hulje
Vastra for verksamhetsmark har forsenats pa grund av arkeologiska
utredningar.

Foretagarnas upplevda ndjdhet méts genom undersékningen Insikt (Sveriges
kommuner och Regioner) . Denna genomfdrs arsvis i borjan av aret avseende
foregdende ar. I senaste undersokningen nddde Byggnadskontoret index 84 och
var darmed bland de 11% basta kommunerna i méatningen 2021.

Upplevd nojdhet hos medborgare gors ocksa genom Insikt och med samma
intervall. Denna métning gors inte av lika manga kommuner, varfor resultatet
dér Byggnadskontoret nadde index 77, far séttas i relation till medelvardet (68)
hos alla jamforbara kommuner i métningen 2021.

Malsattningen om leverans av nybyggnadskartor och utdrag ur primarkarta ar
75% inom tva veckor. Hér blev resultatet 74 % inom tva veckor och 23 % inom
tre veckor.

2.4 Redovisning av andra sdrskilda satsningar och
uppdrag i verksamheten utover dGtaganden

En 6kad méngd drenden, 6kade krav ifran lagstiftning samt forvantningar fran kunder, innebaér att
vara resurser behover nyttjas effektivare med bibehallen eller 6kad kvalité och service pa vara tjanster
och produkter. Behoven ar bade att effektivisera drendeberedning och administration men ocksa att
utveckla kommunikation, tillgédnglighet och funktionalitet. Det dr mot bakgrund av detta viktigt att
utveckla bade teknik, system och arbetssitt.

Inom bygglov fortsdtter utvecklingen genom en uppgradering av befintligt d&rendehanteringssystem,
en e-tjanst som integrerar med namnda system och en robot som automatiserar delar av bygglovs-
administrationen. Koppling finns mot mal 9 i Agenda 2030, genom att bidra till forutsattningar for en
hallbar utveckling, innovation och tillgang till information. Med dessa atgarder effektiviserar vi
handlaggningen med 6kad sidkerhet och kvalité i processer och service i vara tjanster.

For detaljplaner paborjade 2022 stiller lagstiftningen krav pa digital tillgéanglighet. For att mota
kraven har vi planerat och genomfort ett antal olika aktiviteter som ocksa bidrar till att kommunen
béttre kan tillgangliggora och nyttja geografisk och annan information. I samverkan med
Lantmaéterimyndigheten har vi utvecklat automatisk uppdatering av data for byggnader, adresser och
lagenheter.



3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning
Driftbudg 2022 Driftbudg 2022 Utfall 2022 Avvik budg-utfall
Budgetverksamhet (tkr)  Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn

Namnd 354 354 229 125
Byggnadskontor 16771 8691 8842 -150
Summa 17 126 9046 9071 -25

Avvikelsen for kontorets verksamhet beror framst pa lagre intakter inom
planverksamheten och nagot lagre personalkostnader. Avvikelsen for nimnden
beror framst pa nagot lagre arvoden och mindre kostnader for utbildning.

3.2 Investeringsredovisning
Investerat Totalbudget Avvikelse
Investeringsprojekt (tkr) 2022 2022 2022

90073 Ipax AGS 0 200 200
90074 PlanDirekt DP 0 80 80
90075 ArcGIS Geosecma 0 100 100
SUMMA (0] 380 380

De planerade investeringarna ovan fick under aret sta tillbaka for andra
investeringar, frimst inom bygglov, som finansierades med
kommungemensamma medel for digitalisering.

4. Framatblick

Osékerhetsfaktorer i omvarlden bedoms fortsatt paverka prisbilden pa olika
varor vilket i sin tur paverkar manga delar av kostnaden for byggnationer.
Hojda bostadsrantor och dkad inflation bedéms ocksa bidra till storre
forsiktighet vid kommande exploateringar och byggnationer och darmed farre
ansokningar om bygglov och karttjanster.

Det finns en nationell avsikt genom myndigheterna inom sektorn att hela
samhallsbyggnadsprocessen i framtiden ska bli digital. Satsningen som kontoret
gjort 2022 pa verksamhetsutveckling med stod av digitalisering kommer



fortsatta och ar prioriterat bade inom kontoret och inom férvaltningen. Det
handlar bland annat om att fullflja insatserna inom bygglov och digitalisering
av detaljplaner, utveckla intern och extern kommunikation, utreda
projektverktyg samt en utvecklad styrfunktion fér samhallsbyggnads- och
investeringsprojekt. En viktig uppgift for forvaltningen ar ocksa att fullfolja
arbetet med den nya organisationen utifran framtagna riskanalyser och behov.

Kontoret har forstarkt kommunens GIS-resurser, vilket 6kar mojligheten att
bidra i digitaliseringsarbetet, analysera och presentera geografisk information
samt att bidra till battre planerings- och beslutsunderlag. Kontorets ambition &r
ocksa att 0ka service mot allménhet och internt genom att méjliggora atkomst
till handlingar och ritningar digitalt genom 6ppna data.

Befolkningsprognosen ger stod for en fortsatt god inflyttning och tillvéxt i
kommunen. Detta innebar ett fortsatt stort behov av kontorets tjanster och av att
tillsammans med andra verksamheter skapa férutsittningar f6r nya och
befintliga etableringar, kommunal service och inte minst bostader.

En utmaning f6r organisationen &r att mota stora behov av bade fysisk
planering, exploatering och kommunala investeringar med resurser. Det
kommer att vara en stor utmaning med kompetensforsorjning inom manga
offentliga verksamheter, ocksa inom samhallsbyggnadsomradet. Parallellt med
kompetensforsorjning behover vi hitta effektiva sétt att nyttja bade personella
och monetéra resurser framat. Ett led i detta ar att identifiera och efterleva
Overenskomna processer och arbetssatt, sdval som att ha en organisation och
styrning som stodjer detta.

5. Styrtal

Planerat Utfall Utfall Utfall
Styrtal 2022 2022 2021 2020
Inkomna bygglov/anmalningar, antal 450 471 536 511
Tillsynsarenden bygglov, antal 20 12 12 24
Detaljplaneuppdrag, antal 8 1 19 3
Antagna detaljplaner, antal 10 6 8 5
Nybyggnadskartor/utdrag priméarkarta, antal 180 145 196 197
Husutstakningar, antal 30 28 35 32
Fastighetsbildningsdrenden, antal 10 11 10 12



5.1 Kommentarer till styrtal

Antalet ansokningar av bygglov blev nagot hogre dn planerat. Till del beror
detta pa en 6kad méngd enklare drenden for exempelvis kaminer mot slutet av
aret. Det lagre antalet antagna detaljplaner beror pa tillkommande
utredningsbehov och foérandrade forutsattningar som paverkat tidsplanerna i
nagra fall. Antalet detaljplaneuppdrag hianger ihop med att flera av dessa
uppdrag gavs redan aret innan. Det minskade antalet nybyggnadskartor och
utdrag ur primérkarta, hdanger samman med en trots allt minskad mangd ny-
och ombyggnation mot senare delen av aret.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Raddningstjanstens uppdrag &r att genom forebyggande arbete och operativa
atgarder skydda och rddda ménniskor, egendom och miljo. I férebyggande syfte
genomfors tillsyn, utbildningar och informationsinsatser.

Det operativa arbetet innebar att ridda, sakra och skydda alla som vistas i
kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituationer eller extraordindra
héndelser i fred och under héjd beredskap.

2. Redogorelse av arets
verksamhet

2.1 Viktiga héindelser
Efter pandemiaren har antligen aktiviteter kunnat folja faststalld arsplanering
for savil det operativa som den forebyggande verksamheten. Det finns ett stort
behov av savél raddningstjanstens utbildningar och uppsokande verksamhet
som myndighetsutovning.

Arbetet med att 6ka samverkan med grannkommunerna fortsatter. Ett resultat
av det under aret har varit fardigstallandet av en skogsbrandsdepa vilket skett i
samverkan mellan Mjolby/Boxholm och Odeshog. Depén har nyttjats flitigt
under den gangna sommaren.

2.2 Uppfolining av namndens atagande till
kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Senaste

Bedémning Ataganden Matt Bedémning Malvirde utfall
(2] Raddningstjansten atar sig att vara Onodiga brandlarm till skolor och =] 30 37
tillganglig for elever och personal i forskolor, antal

skolor och forskolor for information
och utbildning i olycks- och
skadeférebyggande syfte

Réddningstjansten bedriver utbildning/information for 6-aringar och i 4:e, 7:e
och 9:e klass. Dessutom genomfors konsekvenssamtal med elever efter
odnskade hiandelser. Tyvirr fick inte aktiviteterna avsedd effekt, da antalet



onodiga brandlarm pa forskolor och skolor var 37 vilket Oversteg malvardet pa
30.

2.3 Uppfoljning av ndmndens atagande till
kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Ataganden Beddémning Malvirde
(] Genom effektiva insatser, Mjolby kommuns kostnader for = 8400 7300
myndighetsutévning samt info och utb. olyckor, kr/inv
hjélpa och stédja medborgare och
verksamheter vid situationer de sjalva
inte kan rada 6ver

Personer som utbildats av Mj6lby = 10 18
kommunen i att forebygga eller

hantera brander per 1000 invanare,

antal

Utvecklade brander i byggnaderi (=] 52 37
Mjolby kommun per 100 000 invanare,

antal

Responstid for raddningstjanst. Antal = 10 9
minuter fran 112-samtal till férsta

resurs ar pa plats.

Antalet personer per 1000 invanare som utbildats av Riddningstjansten
Mjolby/Boxholm i att forebygga eller hantera bréander var fler an median for
riket, antalet utvecklade brander farre och kostnader for olyckor ldgre.

Aktiviteter avseende dvning och utvecklig av verksamheten har genomfdrts som
planerat. Responstiden, det vill sdga tiden fran forsta 112-samtal till forsta
raddningsresurs pa plats, ar beroende av SOS handlaggning, utlarmningsteknik,
var olyckan skett och hur snabb rdddningstjansten ar. 2022 var responstiden 9
minuter. I och med det d4r mattet uppnatt eftersom det dr 1 minut ldgre an
malvadrdet pa 10 minuter.

2.4 Redovisning av andra sdrskilda satsningar och

uppdrag i verksamheten utover aGtaganden
Beroende pa liten efterfragan pa digitala utbildningar har satsningen pa att
digitalisera utbildningsutbudet bromsats till f{orman for satsningar inom andra
omraden.

Den operativa styrgruppen har fortsatt oversynen 6ver de operativa rutinerna
for olika typer av rdddningsinsatser. Rutinerna innehaller bland annat
arbetsmiljo, metod och teknik, resursbehov och forvantad uthallighet. Under
aret fardigstalldes rutinen gallande skogsbrand. Resultatet innebar bland annat
att en mobil skogsbrandsdepa skapades. Depan ar gemensam for Mjolby,
Boxholm och Odeshég och nyttjades flitigt under sommaren.



3. Ekonomi

Driftredovisning

Driftbudg Driftbudg Avvik budg-

Budgetverksamhet (tkr) 2022 2022 Utfall 2022 utfall
Bruttokostn  Nettokostn Nettokostn Nettokostn

Forvaltning 3637 2681 2421 260
Raddningstjanst 30125 26 457 26 568

Summa 33762 29 138 28 989

Kostnader for exempelvis markundersokningar pa Hulje 6vningsfalt
motsvarande 360 tkr och oforutsedda kostnader for reparationer har till storsta
delen vagts upp av goda intédkter for extern utbildning, tillsyn och service till
andra kommuner. Den forsenade investeringen av hojdfordon har inneburit
lagre kapitalkostnader &n beréaknat.

3.1 Investeringsredovisning

Investerat Totalbudget Avvikelse

Investeringsprojekt (tkr) 2022 2022 2022
90116 Hojdfordon 5030 7 881 7757 -124
90117 Motorspruta 180 200 20

SUMMA 8 061 7 957 -104

Slutfakturan pa hojdfordonet motsvarande 60 tkr har inte inkommit varfor
investeringen inte &r fardigstalld. Beroende pa den mycket langa leveranstiden
blir investeringen dyrare dn vad som berdknades till ar 2021 da
investeringsprojektet skulle vara klart.

4. Framatblick

Raddningstjansten arbetar standigt med forbattringar och effektiviseringar for
att ge allt battre och snabbare service till invdnare och verksamheter oavsett om
det géller operativa insatser, information, utbildning eller myndighetsutévning.



Som en {6ljd av bland annat klimatforandringar, samhalls- och teknikutveckling
stalls nya krav pa raiddningstjansten. Kraven kan bero pa saval forandrad
riskbild som behov av nya metoder att genomfora raddningsinsatser pa.

Beroende pa det nya omvérldslaget behover férmégan inom civilt férsvar

stdrkas. Ytterligare inriktningar och anvisningar fran staten blir viktiga for att
komma vidare i vilka atgarder som behdver vidtas.

5. Styrtal

Planerat Utfall Utfall Utfall
Styrtal 2022 2022 2021 2020
Insatser brand i byggnad, antal 30 31 33 30
Insatser trafikolycka, antal 75 79 76 73
Insatser i vdntan pa ambulans IVPA, antal 50 32 52 42
Insatser totalt, antal 700 640 612 643
Bostadstillsyn flerfamiljshus, antal 27 8 29 49
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 110 131 67 59
Automatlarm utan brandtillbud, antal 130 143 142 129
Digitaliserade utbildningar. antal 4 2 2 0

5.1 Kommentarer till styrtal

Fokus pa bostadstillsynerna blev i ar Svartastrand i stillet for de planerade.
Detta for att samtidigt testa uppstéllningsplatserna for det nya hojdfordonet.
Satsningen pa att digitalisera utbildningar bromsades beroende pa lag
efterfragan.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning (grundldggande och
gymnasial nivd samt svenska for invandrare) samt sérskild utbildning fér vuxna. Namnden
ansvarar ocksd for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen, vissa
yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar ocksa att foretrdda
kommunen i forhéllande till annan huvudman for de verksamheter som regleras i skollagen.
Utbildningsndmnden &r vardgivare enligt hdlso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan.

2. Redogorelse av arets
verksamhet

2.1 Viktiga hdndelser

e Enny verksamhet, Oppen forskola, startades upp under november
2022. 2,2 mkr av de 3 mkr som ndmnden tilldelats for denna
verksamhet resulterade i Overskott, till f6ljd av att verksamheten inte
pagatt under mer dn 2 manader under 2022 — pa grund av
uppstartstid. Under 2023, nar satsningen far helarseffekt kommer
knappa 3 mkr nyttjas.

e Statsbidraget ”Skolmiljarden” har inneburit 3,9 mkr i 6kade intakter
for Utbildningsndamnden och ér ett tillfalligt statsbidrag for att stodja
skolan i situationen som uppkommit runt pandemin. Del av bidraget
har inte omsatts och lett till 6verskott 2022.

e Staten har under borjan av aret ersatt kommunerna for
sjuklonekostnader om 5 mkr till f6ljd av pandemin. Verksamheterna
har inte 6kade personalkostnader i nivd med denna intékt.
Anledningen &r att &ven barn och elever ar sjukfranvarande och
behov av vikarier har darfor inte motsvarat bortfallet av ordinarie
personal.

e Viss brist pa personal - bland annat specialpedagoger, forskolldrare
och vikarier - har paverkat verksamheten och personalen. Det har
ocksa lett till overskott i bade forskolans och grundskolan
personalbudget.



¢ Inom gymnasieverksamheten &r elevflodet en fortsatt utmaning och
manga elever véljer att studera pa en annan skola &n kommunens
gymnasieskola i Mjolby. Gymnasieverksamheten gor darfor
underskott, bland annat till f6ljd hogre kostnader an budgeterat for
elevers skolgang i annan kommun.

2.2 Uppfolijning av namndens atagande till
kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Mal- Senast

Bedémn Ataganden Bedomn vidrde utfall
s Framja barn och Andel grundskoleelever med minst 85% B 80 72
ungas skolnarvaro skolnarvaro, %
genom att skapa
en miljé dar alla
kan och vill vara

Elevers svar pa skolenkaten, fragor gallande M 8,2 7,9
elevers upplevda trygghet i ak 5, skattning 1-10

Elevers svar pa skolenkaten, fragor gallande B 8,0 -
elevers upplevelser kring att forhindra
krankningar i ak 5, skattning 1-10

Elevers svar pa skolenkaten, fragor gallande B 6,6 7,9
elevers upplevda stimulans av skolarbetet i ak
5, skattning 1-10

Elevers svar pa skolenkaten, fragor gallande N 7,9 7,4
elevers upplevda trygghet i ak 9, skattning 1-10

Elevers svar pa skolenkaten, fragor gallande B 6,5 -
elevers upplevelser kring att forhindra
krankningar i ak 9, skattning 1-10

Elevers svar pa skolenkaten, fragor gallande B 5,3 4,5
elevers upplevda stimulans av skolarbetet i ak
9, skattning 1-10

Andel gymnasieelever med minst 85% B 72 55
skolnarvaro, %



Vi mojliggor for
alla att genomfora
en utbildning pa
gymnasieniva

Gymnasieelevers svar pa skolenkaten "jag har
studiero pa lektionerna", ar 2, %

Gymnasieelevers svar pa skolenkaten "jag
kdnner mig trygg i skolan", ar 2, %

Gymnasieelevers svar pa skolenkaten, "pa
lektionerna ar vi elever med och paverkar pa
vilket satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter", ar 2, %

Gymnasieelevers svar pa skolenkéten,
"skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer",
ar2,%

Andel av tillsvidareanstalld som ingar i en
larogrupp inom leklyftet som traffas minst 4
ganger per ar, %

Jamlikhet mellan bostadsomraden i
inskrivningsgraden av ett- och tvaaringar,
skillnad mellan omraden procentenheter

Andel elever i 3k 3 som fatt godkant inom
damnesomradet matematik i Nationella proven,
%

Andel elever i 3k 3 som fatt godkant inom
amnesomradet svenska och svenska som
andrasprak i Nationella proven, %

Andel elever i 3k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, %

Andel elever i 3k 9 som ar behoriga till
gymnasiets yrkesprogram, %

Andel elever i 3k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, %

Genomsnittligt meritvarde elever i ak 9 (17
amnen)

86

92

87

81

100

66

78

70

84

70

225

7*

8*

6*

5*

100

13

67

70

56

80

64

205



Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, B 80 89
yrkesprogram, kommunens skolor, %

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, B 93 88
hogskoleforberedande program, kommunens

skolor, %

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, B 74 69

kommunens skolor, %

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, =) 25 33
introduktionsprogram, kommunens skolor, %

Antalet gymnasiala Yrkesvux-utbildningar B 6 6
anordnade av kommunen ska 6ka, antal

*) Nagra fragor i Skolinspektionens skolenkét har dndrats vilket gor att inte alla matt
gér att jamfora med malet, och vi har heller inget resultat for riket att jimfora

med. Dessa métt har dndrats till skala 1-10 och har i denna uppf6ljning markerats
som gra.

Nérvaron har pdverkats av pandemin. I varas var franvaron ovanligt hog
och dven hostens nirvaro tycks ha paverkats av rekommendationerna att
vara hemma dven vid milda symtom. Nérvaron har inte 6kat under hosten
1 den omfattning som forvintades. Rektorer signalerar ocksa att det dr
svért att bemota elever med hog frdnvaro som samtidigt har problem med
hilsan.

Under varterminen 2022 genomfordes en for grundskolan gemensam
trygghetsenkét for forsta gdngen i egen regi. Frdgorna baserades pé
Skolinspektionens skolenkét 2022 (den genomfors av Skolinspektionen
vartannat ar och resterande r av kommunen sjdlv).

Grundskolans studieresultat har inte forbéttrats avseende betyg som sattes
efter laséret 2021-2022. Rektorer har sammanstéllt en kvalitetsrapport for
varje enhet géllande det gdngna l4saret. I rapporten analyseras
studieresultat och trygghet. Vid en kort genomgéng finns det ett visst
monster 1 att personalomséttning och frinvaro kopplad till pandemin har
paverkat resultaten negativt. Det som &r positivt dr rektorernas medvetna
arbete fOr att forbattra resultaten, flera rapporter ger konkreta exempel pé
hur man ska arbeta med undervisningen, bedomning med mera for att
forbéttra resultaten.



Gymnasiet har satt in olika atgérder for att 6ka andelen elever med
examen efter tre dr. Resultaten visar att andelen elever med examen efter
tre &r har okat pa savil de studieforberedande som de yrkesforberedande
programmen, men ndr inte det av kommunen faststillda malvérdet for de
studieforberedande programmen. Dock finns fortsatt behov av att
uppmédrksamma gymnasielever med examen efter fyra ar.

Vuxenutbildningen har i samarbete med gymnasiet under aret dkat antalet
Yrkesvux-utbildningar i egen regi.

2.3 Uppfolining av namndens atagande till
kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Mal- Senast

Bedémn Ataganden Bedomn vdrde  utfall
Alla namndens Verksamheter som har en negativ avvikelse
® verksamheter har en mot budget pa mer an -1%, antal (] 0 1
ekonomi i balans
Oka Andel elever fran barn- och fritidsprogrammet
@) sysselsattningsgraden och motsvarande inom utbildning i
kommunen som erbjuds en APL-plats pa ) 100 100

kommunens forskolor, %

Andel ungdomar som &ar etablerade pa arbets-

marknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd

gymnasie-utbildning, yrkesprogram 80 64
kommunala skolor, %

Andel ungdomar som &ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter

fullfoljd gymnasieutbildning, =
hogskoleforberedande program, kommunala

skolor, %

Gymnasieverksamheten gor underskott 2022, bland annat till foljd av
utbetalningar till andra huvudmén pé grund av ett 6kat elevantal i skolor
utanfor Mjolby kommun. Det innebér att en verksamhet inom ndmnden
gor underskott med mer mer &n 1%, med mélet om noll sddana
verksamheter.

92 93

Mattet for andel elever fran barn- och fritidsprogrammet, och
motsvarande, som erbjuds arbetsplatsforlagt ldrande inom kommunens
forskolor har foljts upp. Yrkesforberedda ungdomar kom ut fran studier
mitt under pdgdende pandemi och har dirfor en relativt 14g
etableringsgrad pé arbetsmarknad efter 2 ar och uppnas ej. Ddremot



uppnas mélet om etablering pé arbetsmarknad for hogskoleforberedda
elever.

2.4 Redovisning av andra sdrskilda satsningar och
uppdrag i verksamheten utover ataganden

2.4.1 Specialpedagogik i forskola

Utbildningsndmnden har sedan 2020 avdelat medel for specialpedagogik i
forskola och grundskola. Dessa medel ingar nu i dessa verksamheters
rambudget.

For forskolan har satsningen inneburit att det finns ett utvecklingsarbete
med syfte att utveckla en likvirdig specialpedagogisk kunskapsbas, men
ocksa att bidra till en 6kad samordning inom och mellan forskolor. Detta
utvecklingsarbete har fortsatt under ldsaret 2021/2022 utifran ledordet
forutsdgbarhet. Genom fortbildning och handledning med hjélp av
psykolog och specialpedagog har pedagogerna givits forutsittningar att
forstiarka och fordjupa tidigare kompetens. I enheternas kvalitetsrapporter
aterges att denna satsning har bidragit till att det utvecklats en gemensam
specialpedagogisk kunskapsbas vilket stirkt forskolornas mdjligheter att
inkludera alla barn oavsett behov i barngrupperna. Arbetet med 6kad
forutsdgbarhet har medvetandegjort for pedagogerna hur dven smé
fordndringar 1 miljoer och forhallningssétt kan paverka hur barnen agerar
eller reagerar och vilket ldrande som sker. Arbetet med forutsdgbarhet har
gett pedagogerna en gemensam grund att forhalla sig till i olika stunder pé
dagen, vilket lett till att barnen vet vad som forvintas av dem. Barnen har
kunnat ldgga mer energi pé lirande och lek. Forutsdgbarheten gor ocksa
att barnen fortare kommer in i leken. Avdelningarna anvidnder bland annat
sig av dagsstrukturer och bildstod som en metod for att 6ka
forutsdgbarheten.

Den forbattrade samordningen inom och mellan forskolorna har ocksa
framjat effektivare arbetssétt och barnens behov har i hdgre grad dn
tidigare lasar motts utifrdn de resurser som finns tillgingliga. !

2.4.2 Digitala nationella prov fran arskurs tre, iPads F-3

Digitala nationella prov infors fran och med 2024. Alla skolor behdver ha
nddvindig teknik och digital kompetens for att kunna genomfora proven
digitalt. Skolverket kréver anslutning till en gemensam inloggning,
adekvata digitala enheter, adekvat digital kompetens och adekvata rutiner
och IT-infrastruktur.

For att mota detta har ett projekt startats upp. Projektet bestar av tva spar:
ett kring det pedagogiska och ett kring de tekniska forutséittningarna.

1 Koalitetsrapport verksamhet forskola,



Projektet startar 1 januari 2023 och ska vara klart 21/12 2023 med
anledning av att digitala nationella prov startar under varterminen 2024.

Kopplat till de tekniska forutsédttningarna har samtliga elever i arskurserna
F-3 tillging till iPads sedan maj 2022. Under hostterminen 2022 har
larare och elever haft mgjlighet att lara sig att anvdnda iPads 1
undervisningen — ett lirande som stirker den digitala kompetensen bade
hos elever och hos ldrare infor de digitala nationella proven. iPads &r
ocksé en del 1 att se till att skolorna har nédvéandig teknik pé plats. Utdver
kopplingen till digitala nationella prov dr inférandet av iPads en satsning
for att 6ka maluppfyllelsen genom att mojliggora for varierad
undervisning.

2.4.3 Satsning pa Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ram utdkades med 2,9 miljoner fran och med ar 2021
som en del av en politisk satsning av kommunstyrelsen.
Utbildningsndmnden har utéver kommunstyrelsen satsning samtidigt
utokat Mjolby vuxenutbildnings ram med 1 miljon kronor for 20212,

Satsningen inom vuxenutbildningen har nyttjats till medborgarnas behov
av yrkesutbildning. Satsningen har mdjliggjort utdkad undervisning inom
yrkespaketet vard och omsorg samt yrkespaket barn och fritid som
larlingsutbildning. Dérmed har statsbidraget for yrkesvux och ldrlingsvux
ocksa kunnat oka.

Antalet studie- och yrkesvégledare har utokats fran en till tre arsarbetare.
Satsningen har dven inneburit att antalet ldrare i svenska for invandrare
okat fran nio till elva 2022. Den planerade satsningen géllande
specialpedagog tillika ledningsresurs har dock inte genomforts utan det
foreligger vakans. 3

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudget Driftbudget
2022 2022 Utfall 2022 Resultat mot

Budgetverksamhet (tkr) Brutto Netto Netto budget
Namnd 1036 1036 772 264

2 Ml och budget 2022-2024, Mjolby kommun
3 Kualitetsrapport verksamhet vuxenutbildning, UTB/2022:173



Utbildningsforvaltning 28 909 27 200 20 537

Forskola 214 378 178 709 174 003
Grundskola 419 372 369 018 364 757
Gymnasiet 175 797 134770 138 794
Vuxenutbildning 26 666 17 196 16 327
Summa 866 157 727 929 715 190

Némndens totala 6verskott mot budget &r 12,7 mkr {or ar 2022.

De satsningar som tillforts Utbildningsndmnden for 2022 kommer i
ménga fall endast {4, som mest, halvérseffekt pa kostnadssidan - vilket
orsakar dverskott om mer én hilften av dessa satsningar under 2022.
Dessa satsningar innefattar bland annat Oppen férskola och Skolfam. Att
satsningarna inte far helarseffekt beror pa att forvaltningen efter beslutet
om satsningen behdvt forbereda for att starta upp verksamheterna.

Statsbidrag som tillfalligt inréttats i samband med Corona &r dock den
enskilt storsta orsaken till nimndens stora dverskott 2022. Sammantaget
har sddana tillfilliga statsbidrag tillkommit om ca 9 mkr for 2022, vilket i
sin helhet har varit relativt ovintat och ddrmed inte budgeterat.

Gymnasieverksamheten visar ett negativt resultat om dryga 4 mkr. 2 mkr
av dessa avser betalningar till andra skolhuvudmén f6r att elever
folkbokforda i Mjolby i fortsatt storre utstrickning én tidigare valt att ga i
gymnasieskola i annan kommun, fristdende skola eller annan kommuns
skola. Detta ars intag av arskurs 1 sdg dock en positiv trend till att ater na
nyckeltalet 50% - att 50 % av elever som bdrjar ar 1 1 gymnasiet borjar i
den egna gymnasieskolan. Dock sa beror detta delvis pa att relativt minga
elever dr obehdriga till gymnasiet och borjar introduktionsprogram i den
egna gymnasieskolan, ett program som elever generellt inte tillats 1dsa i
annan kommun. Den stora 6kningen i introduktionsprogrammen kravde
ytterligare personalforstarkningar, vilket ocksé har varit kostnadsdrivande
— vilket dven péaverkar 2023-4rs budget diar medel har forts om frén
grundskola for att kunna hantera den stora elevantalsdokningen i
introduktionsprogrammen.

3.2 Investeringsredovisning

Resultat mot
Projekt Utfall Budget budget

96600 Investeringsbudget utbildningsforvaltning 4 880 6 100
4880 6100 1220

Arets storsta inventariepost har avsett den nya verksamheten Oppen
forskola. Ovriga inventarieinvesteringar &r till exempel nya elevskép till

6 663

4706

4261

-4 024
869

12 738



Trojenborgsskolan och Laddvagnar for iPads samt diverse maskiner till
Dackeskolan.

4. Framatblick

Verksamhet forskola

For att barnen pé forskolan ska fa en undervisning som bidrar till att de i
framtiden kommer nd en gymnasieexamen finns fortsatt behov av att
diskutera ledarskapet pé olika nivder. Att utveckla ledarskapet for
forskolans personal kommer fortsitta genom arbetet med leken och
forutsdgbarhet. Under ldsdret kommer utbildningsinsatserna att variera
beroende pd medarbetarnas behov. Hér har sprdkutvecklande arbetssétt
lyfts fram som ett kommande utvecklingsomrade. Forskolans rektorer har
paborjat sin egen kompetensutveckling genom utbildningen
Framgdngsrik fordandringledning. Utbildningen utgér frdn den nationella
digitaliseringsstrategin. Rektorernas arbetsmiljoé och det kollegiala
larandet kommer vara viktigt ocksd framover.

Utifrén resultatdialogerna kommer det systematiska kvalitetsarbetet att
vidareutvecklas. Forskolan har behov av fler barnomsorgsplatser for att
mota efterfragan. Av detta foljer ett okat lokalbehov i kommunen. Det
finns dven behov av att fortsatt uppmérksamma kompetensforsorjning och
vikariebehov inom forskolans utbildning, avseende chefer och pedagogisk
personal. *

Verksamhet grundskola

Ett antal omraden prioriteras i arbetet med att hdja maluppfyllelsen i
grundskolan (utifrén kvalitetsrapport for grundskolan 2021/2022°).
Nirvaro - Vi behover vi folja upp att utredningar gors 1 ritt omfattning
samt utredningarnas kvalitet och hur samverkan med vardnadshavare
fungerar. Vi behover sitta mél och utvardera insatser inom omradet, till
exempel hur utdkningen av kuratorer bidrar i det nérvaroframjande
arbetet.

Stodfunktioner — Arbetet inom det centrala barn- och elevstodet,
utbildningskontoret och kommunens 6vriga forvaltningar behover
utvecklas sa att alla arbetar mot samma mal, efter elevernas behov for
okad maluppfyllelse.

Resultat — Under aret dr resultat i matematik i fokus, dér satsningar gjorts
pa nya liromedel som kan forbéttra uppfoljning. Varierad undervisning i
alla &mnen genom digitaliserade arbetssétt utvecklas genom grupper med
larare fran olika skolor som tréffas for att tillsammans utveckla

4 Koalitetsrapport verksamhet forskola, UTB/2022:173
5 Kvalitetsrapport grundskola 2021/2022, UTB/2022:173

11



undervisningen inom sina respektive &mnesomraden, for kommunens alla
skolor. Satsning med iPads har genomforts som nu finns for alla elever
frén forskoleklass till arskurs 3. Sedan tidigare finns Chromebooks for
alla elever 1 arskurs 4 till 9.

Organisation, ledning och styrning — Enheter kommer att ses 6ver
utifran den kommungemensamma riktlinjen for chefsstruktur som medger
max 30 medarbetarare per chef. Enheternas uppdelning paverkas av att
stora fordndringar dr pd gdng dd antalet medborgare dkar och nya skolor
planeras i Mjolby och i Mantorp. Skolorna i Skinninge skolomrade ses
over utifran arskursfordelning och kan komma att paverkas av okat
invanarantal.

Verksamhet gymnasiet

Utbildningskvalitén dr hog vid Mj6lby gymnasium, eleverna nar goda
resultat. Medarbetare och rektor har hog professionalitet och utdvar ett
ledarskap som skapar gynnsamma forutsittningar for att skolorna dven
framledes vidmakthaller god utbildningskvalitet. Utmaningar som
verksamheten stir infor kan hérledas till dimensionering av antalet
plaster och programutbud, lokalerna borjar bli slitna och antalet
ungdomar i gymnasiedldern okar.

Mjolby gymnasium &r en viktig aktor for framtidens
kompetensforsorjning, bade lokalt, men ocksé regionalt och nationellt. De
utredningar som givits forvaltningen och som har péborjats blir darfor
viktiga for framtidens gymnasieskola i Mj6lby.°

Verksamhet vuxenutbildning

Mjélby vuxenutbildning kommer under 2023 att fokusera pa att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet. Vuxenutbildningen kommer att
samordnas och koordineras med andra verksamheter. Analys av
elevresultaten kommer att ske i samarbete och 1 dialog med medarbetarna.
Mjélby vuxenutbildning kommer dven att utveckla samarbetsformer och
insatser s att utbildningen bidrar till medborgarnas egenforsorjning.”

5. Styrtal

Planerat Utfall Utfall Utfall

Styrtal 2022 2022 2021 2020
Andel forskollarare inom forskolan, budgeterad andel 58 54 57 55
Andel gymnasieelever folkbokférda i Mjolby kommun, som bérjar

ar 1i Mjélby gymnasium inkl IM-program, % 50 50 48 49

6 Kvalitetsrapport verksamhet gymnasiet, UTB/2022:173
7 Kvalitetsrapport verksamhet vuxenutbildning, UTB/2022:173
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Andel korttidsfranvaro (sjuk dag 1-14- samt VAB) bland all
personal inom forvaltningen, % 5 5,6 5,3 5,3

Kommentarer till styrtal

Det forsta styrtalet méter andelen forskolldrare 1 forhdllande till all
ordinarie personal som arbetar med en barngrupp. Svéarighet att {3 tag pa
forskolldrare édr en fortsatt utmaning inom forskolan. Ekonomiska
forutsattningar paverkar ocksa, som gor att verksamheten behover vélja
mellan hogre personaltithet eller hdgre utbildning hos personal.

Andelen elever folkbokforda i Mjolby kommun som bdorjar ar 1 i
gymnasiet vid den egna gymnasieskolan har stigit till 50%. Dock sé beror
detta delvis pa att fler elever &r obehoriga till gymnasiet och borjar
introduktionsprogram i gymnasieskolan, ett program som elever generellt
inte tillats ldsa 1 annan kommun. Den stora 6kningen 1
introduktionsprogrammen kréver ytterligare personalforstirkningar, vilket
ocksd har varit kostnadsdrivande.

Arets forsta manader paverkades sjukskrivningarna mycket av
Coronapandemin.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Omsorgs- och socialndmnden skapar tillsammans och fér medborgarna
moijligheter till ett sjalvstandigt och aktivt liv, oavsett &lder och livssituation.
Namnden ansvarar for verksamheterna kommunal hélso- och sjukvard,
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistand, missbruksvard
samt stod och motivation for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning. Namnden har dven ansvar for arbetsmarknadsétgarder
och integrationsfragor.

2. Redogorelse av arets
verksamhet

2.1 Viktiga handelser
Flera av forvaltningens verksamheter har fortsatt paverkats av covid-19, med en
paverkan av dkad sjukfranvaro och arbetskraftsbrist, det har framforallt markts
inom verksamheter som ar personalintensiva som exempelvis omradet
hemtjanst. Det pagaende kriget i Ukraina har ocksé haft en paverkan i och med
att flyktingar har anlant till Mjolby och &r i behov av férvaltningens tjanster

Som en del av forvaltningens verksamhetsplan och den digitala utvecklingen,
har arbetet fortsatt med uppgradering till ett webbaserat granssnitt av
forvaltningens verksamhetssystem. I och med inférandet av det webbaserade
granssnittet ges exempelvis en 6kad tillganglighet for medborgare att ansoka
och folja sina drenden via e-tjanster och mobil omsorg. Mobil omsorg innebér
atkomst i realtid i medarbetares handenhet till medarbetarens arbetsschema,
medborgarens genomférandeplan samt att all dokumentation sker pa ett sakert
satt och med delaktighet hemma hos medborgaren.

Forvaltningen arbetar med digitala I6sningar for medarbetares arbetsmiljo och
for medborgares trygghet och sakerhet exempel pa det dr medicin —och
rehabsignering, medborgare i ordinart boende har digitala nyckelfria las och
hotell-las har inforts i hyresgasters lagenheter pa vardboende for att fraimja
trygghet, férvaltningen arbetar ocksa med trygga digital tillsyner i den enskildas
hem, nagra medborgare har ocksa fatt mojlighet att anvianda automatiska
lakemedelsrobotar.



Forvaltningen fick en ny forvaltningschef i januari och flera verksamheter har
fatt ny chef under aret, tack vare personalens kunskap och engagemang har
verksamheterna fungerat bra och kundenkéterna visar pa nojdhet av
forvaltningens tjanster.

2.2 Uppfoljning av ndmndens atagande till

kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas
Utbildningsforvaltningen har i och med mal och budget 2022-2024 dvertagit
atagandet.

2.3 Uppfoljning av ndmndens atagande till
kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Senaste
Bedémning Ataganden Matt Bedomning Malvirde utfall
(2] Oka sysselsattningsgraden Personer som befinnersigien =] 56 95
arbetsmarknadsinsats ska i storre
utstrackning erbjudas praktik eller
arbetstraning inom kommunens olika
forvaltningar, antal.

6.6.1 Oka sysselsittningsgraden

Personer som befinner sig i arbetsmarknadsinsats ska i storre utstrackning
erbjudas praktik eller arbetstraning inom kommunens olika forvaltningar.

Under 2022 har den nationella arbetsmarknadsinsatsen extratjanst succesivt
avslutats. I jamforelse med tidigare ar har individer i storre utstrackning inte
blivit erbjudna praktik, arbetstréaning eller anstéllningar pa kommunens andra
forvaltningar och verksamheter. Det finns ett stort behov av fler handledda
platser och ytterligare arbetsuppgifter frdn kommunens andra verksamheter dn
omsorgs-och socialférvaltningen. Forvaltningen har infort aktiviteter dar
enskilda individer fatt majlighet till arbeten inom omraden dér andra
forvaltningar bedriver verksamhet exempelvis Komfix , ddr man hjélper
medborgare med enklare uppgifter. I samarbete med arbete och integration har
vardboenden varit en stor aktor for att valkomna och handleda individer i olika
arbetsmarknads och utbildningsinsatser.

2.4 Redovisning av andra sérskilda satsningar och
uppdrag i verksamheten utover ataganden

Under aret har arbetet med heltid som norm/6nskad sysselsattningsgrad fortsatt
att infGras inom ndmndens verksamhetsomraden, vilket innebir schematekniska
utmaningar och nya arbetsformer som tillsammans med valfardsteknik ger
storre mojlighet att klara kommunens rekryteringsutmaning. Som ett led i
kompetensforsorjningen har 13 medarbetare starkt sin kompetens med studier



pa arbetstid via dldreomsorgslyftet. Enligt verksamhetsplanen har forvaltningen
arbetat med forutsittningar enligt Chef i Mjolby, ChefiM dvs att som chef ha ett
maxtak pa 30 medarbetare, arbetet fortsatter 2023 da 13 medarbetare &r 6ver
gransen for maxtaket.

Inom verksamhetsomrade individ och familjeomsorg har det varit ett fortsatt
okat infléde av orosanmaélningar, framférallt inom gruppen barn och unga, som
skapat dkat behov av férvaltningens olika insatser. Verksamheten har 6kade
kostnader jamfort budget avseende externt kopt bemanning/placering inom
omradena barn och unga, vuxna och LSS.

Alla medarbetare har gatt en introduktion i Ndra vard, en film som forklarar
syftet och malet med ett personcentrerat, teambaserat, proaktivt och
hélsoframjande arbetssétt. Ett exempel ar ett pilotprojekt- Aktiv vardag, dar
fokus ar ett proaktivt arbetssitt.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning
Driftbudg 2022 Driftbudg 2022 Utfall 2022 Awvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn
Namnd, férvaltning 23710 11402 10082 1320
Omsorg - dldre 188089 173 075 180433 -7 358
Omsorg-LSS 164217 158 023 167 968 -9945
Individ- och familjeomsorg 192715 167 171 175129 -7 958
Hélso- och sjukvard 64917 62 652 57299 5352
Entrepr. Vardboende hemtjanst 94 280 80124 81032 -907

Summa 727 927 652 446 671943 -19 496

Forklaring till budgetavvikelse

Namnden redovisar ett helarsresultat per december med 671 943 tkr, vilket dr en
avvikelse med den tilldelade ramen med — 19 496 tkr.

I avvikelsen ingdr bade 6verskott och underskott i jamforelse med den
planerade budgeten.

Budgetverksamhet Namnd och férvaltning redovisar overskott mot budget som
till stora delar avser lagre personalkostnad vid jamforelse med budget.
Anledning till detta dr vakanta perioder for verksamhetschefer som inte ersatts
fullt ut under aret med inhyrda resurser.

Inom verksamhetsomrade omsorg dldre och hélso- och sjukvard redovisas den
storre delen av de statsbidrag som namnden erhallit, medlen har anvéants for att
behalla en god kvalitativ niva men dven for olika projekt och aktiviteter for att



utveckla och forbattra for medborgare och medarbetare, exempelvis sa har
ytterligare en motesplats for dldre 6ppnats. Verksamheten arbetar med insatser
enligt hélso- och sjukvardslagen inom alla nimndens olika verksamheter och
har under aret haft vakanta tjanster som tidvis ersatts med inhyrda resurser.
Covid-19 har fortsatt paverkat flera av verksamheterna med en 6kad
sjukfranvaro och arbetskraftsbrist, framforallt inom omradet hemtjanst.
Verksamheten har under aret arbetat med att infora valfardsteknologi for att
utveckla och forbéttra for medarbetare och medborgarna, exempelvis mobil
omsorg, ldkemedelsautomater och trygghetskameror.

Inférandet av mobil omsorg under forsta delen av aret &r en atgard som
namnden beslutat om dels for att 6ka sékerhet, tillganglighet och delaktighet for
medborgaren, men ocksa for att det dr tidseffektivt och har paverkan pa
ekonomin positivt att medarbetare inte behover aka tillbaka till kontoret for att
dokumentera efter varje besok i den enskildes hem.

Inférandet av den digitala vélfardstekniken sdsom exempelvis
medicinsignering, digitala las, trygghetskamera e-tjanster &r ytterligare exempel
pa namndens beslut som har paverkan positivt pa trygghet, sdkerhet och
tillganglighet for den enskilde med ocksa positivt pa ekonomin, da tid kan
nyttjas pa andra insatser dn att aka fram och tillbaka med nyckel eller
signeringslista till den enskildes lagenhet.

Inom budgetverksamhet omsorg funktionsvariation, LSS ;har namnden
merkostnader for utokat behov i jamforelse med budget for personligt utformat
stod och sarskilt boende gruppbostad. Avvikelsen avser bland annat enskilda
drenden med mycket komplexa behov och dér resurstilldelning i form av
personal 6kat markant. Som en av atgarderna for en ekonomi i balans arbetar
forvaltningen med revidering och tydliggora riktlinjer for bistandsbedémning
enligt lagrum SoL och LSS, vad galler skélig och goda levnadsnivaer samt
utifran arbetsmetoden individens behov i centrum i beaktande av
kostnadseffektiva insatser och kompetensforsorjningsproblematiken.

Inom verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg har det varit ett fortsatt
okat inflode av orosanmaélningar, framforallt inom gruppen barn och unga, som
skapat okat behov av forvaltningens olika insatser. Verksamheten har 6kade
kostnader jamfort budget avseende externt kopt bemanning/placering inom
omradena barn och unga, vuxna och LSS. Forvaltningen arbetar med
strukturerad och samordnad uppfoljningar for att sékerstilla att avtal foljs .
Verkstéllighet av beslutade insatser , placeringar och resursférdelning process
kartlaggs for att utforma rutiner och standardiserade arbetssétt sa att resurserna
anvands pa ett sa kostnadseffektivt siatt som mojligt och med kvalité for insatsen
for den enskilde.

Det pagaende kriget i Ukraina har ocksa haft en paverkan, flyktingar har anlant
till Mjolby och &r i behov av forvaltningens tjanster. Omstéllningen av
arbetsformedlingen och forandrade forutsattningar for arbetsmarknadsatgarder
har paverkat verksamheten 2022 och kommer paverka ytterligare framéver.



Entreprenad vardboende och hemtjdnst redovisar ett underskott jamfort med
budget vilket dr relaterat till ett 6kat behov inom hemtjansten jamfort med
budgeterade nivaer.

Vid kommunstyrelsens sammantrdde 31 augusti beslutades att omsorgs-och
socialnamnden tilldts att redovisa underskott 2022, och att namndens atgarder
for en ekonomi i balans ska vara langsiktiga. Atgérder bestar bland annat av
genomlysning av icke lagstadgad verksambhet, faststidlla bemanningsnivaer i
forhallande till brukar- / patientbehov, tydliggorande av riktlinjer och regelverk,
arbete med verkstéllighet och resursplanering, tydliggora processer samt
utveckling av standardiserade och forebyggande arbetssétt och
multiprofessionella team.

3.2 Investeringsredovisning
Investerat Totalbudget Avvikelse

Investeringsprojekt (tkr) 2022 2022 2022
96529 IFO inventarier 0 200 200
96530 Halso och sjukvard 0 200 200
96532 LSS inventarier 0 200 200
96533 AO inventarier 671 200 -471
96534 Namnd och férv invent 0 200 200
96535 Valfardsteknologi 0 2000 2000
SUMMA 671 3000 2329

Namndens verksamheter véljer i huvudsak att leasa digital teknik istallet for att
investera och redovisar som driftskostnad. Det géller framst inom
valfardsteknik och utvecklingstakten ar hog inom det omréadet. Hotell-las pa tva
av vardboendena dr inkopta och redovisade som investering.

4. Framatblick

Omsorgs - och socialndimnden har ett tydligt uppdrag - vi finns till f6r
maénniskor. Genom insatser bidrar forvaltningen till ett sjalvstandigt och aktivt
liv med meningsfull sysselsattning for alla &ldrar. En gemensam malbild ar att
skapa bra valfardstjanster for alla dar utveckling och trygghet i vardagen ar
drivkraft. Det forutsétter ett stort och kunnigt engagemang liksom modiga
satsningar pa innovativ teknik i framkant, da skapas majligheter som gor
skillnad for bade medarbetare och medborgare.



Delaktighet

Det kommer vara fortsatt fokus pa delaktighet hos nimndens malgrupper genom arbete med bland
annat brukarundersokningar, uppfoljningar, aktuella genomforandeplaner, fast omsorgskontakt
samt att utforska och infdra nya metoder och arbetssitt.

Néamndens verksamheter ska tydliggora arbetet med evidensbaserad praktik, brukarmedverkan och
en larande organisation for att fa en 6kad kdnnedom om invanarnas uppfattning om nimndens
verksamheter. Fokusomradet gar vél i hand med védrdegrunden i ett professionellt och individuellt
bemoétande samt omstéllningen till ndra vard dér den enskilde ska vara en aktiv medskapare och i
centrum for insatserna.

Digital utveckling

Samhallsutvecklingen med 6kande demografiska volymer, resursbrist avseende personal, andrade
forvantningar och krav pa tillganglighet och digitalisering kraver en utveckling och omstéllning av
omsorgs- och socialndimnden verksamheter. Digitalisering handlar i grunden om ménniskor och
organisationer som fordandrar sina beteenden med stod av teknik vilket innebér att det som kan
goras digitalt ska goras digitalt. Namndens medarbetare och malgrupper ges kunskap om pa vilket
satt digitala hjalpmedel kan bidra till ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Utvecklingsarbetet behover
fortsdtta inom namndens samtliga verksamhetsomraden och i samverkan med andra interna och
externa aktorer.

Nira vard

For att klara utmaningar som den demografiska och digitala utvecklingen innebar maste nya
arbetssétt tas fram dar ett mer personcentrerat, teambaserat, proaktivt och halsoframjande arbetssatt
behover galla, i samverkan med andra vardgivare, det vill sdga en nédra vard med medborgaren i
centrum. Omstéllningen till ndra vard har paborjats inom omsorgs- och socialndmnden och innebar
en fokusforflyttning fran sjukdom for att istdllet ha fokus pa att ge forutsattningar till ett gott liv med
god hélsa. Omstallningen till ndra vard dr en av de storsta fordndringarna inom vard och omsorg i
nutid och det ar viktigt att Mjolby kommun &ar delaktiga i den forandringsresa som kommer att
paverka framtiden. Effekter som forvantas ar en 6kad tillgéanglighet av vard for medborgaren och en
kommunal och regional samverkan och effektiv resursanvandning pa sikt.

Kvalitetsutveckling liksom uppfdljningsarbete inom samtliga verksamhetsomraden behdver
intensifieras utifrdn ovan beskrivna fokusomraden, for att mojliggora en sa god kvalitet och sa
kostnadseffektiv verksamhet som mojligt.

5. Styrtal

Planerat Utfall Utfall Utfall
Styrtal 2022 2022 2021 2020
Forvaltningens sjukfranvaro, % 6,6 8,0 7,5 8,4
E-tjanster som bidrar till tillganglighet for medborgarna, antal 12 12 9 4
Forvaltningens medarbetare som fatt introduktion i N&ra vard, % 90 92
Chefer som har 30 eller farre medarbetare enligt ChefiM, % 90 59 59 42



5.1 Kommentarer till styrtal
Sjukfranvaro

Totalt visar sjukfranvaron en 6kning ar 2022, jaimfort med foregdende ar fran 7,5
% till 8,1%. Sjukfranvaron ar dock nagot lagre an ar 2020, da vardet var 8,4 %

Okningen bestar fraimst av korttidssjukfranvaro men vid analys pa totalen dven
en 0kning av langtidssjukfranvaro. Korttidssjukfranvaro var under aret fortsatt
framst kopplad till Covid-19 och dess restriktioner som innebar att
medarbetarna skulle vara hemma vid minsta symptom samt invanta provsvar. I
samband med att restriktionerna sldppte under varen upplevdes det d&ven bli en
O0kning av andra sjukdomar. Langtidssjukfranvaron grundar sig framst i psykisk
ohélsa samt fysiska sjukdomar och sméartproblematik dar det i flera fall &r en
véntan pa operation/behandling eller rehabilitering. Inom férvaltningen finns
dven nagra fall av medarbetare med postcovid. I de flesta fall dr sjukfranvaron
inte arbetsrelaterad.

E- tjdnster som bidar till tillgdnglighet f6r medborgarna

For att underlatta for medborgare har ett antal tjanster digitaliserats, exempelvis
digitalt anhorigstod, digitala matinkop, ansokan ekonomiskt bistdnd etc. Inom
de omraden dar det finns majlighet for e-tjanst och 6kad tillgéanglighet for
medborgare ska forvaltningen prioritera inféorande av e-tjanst exempelvis har
Haélso- och sjukvardsenheten har tagit fram en e-tjanst for att underlatta for
medborgarna att komma i kontakt med arbetsterapeut och fysioterapeut.

Forvaltningens medarbetare introduktion i Ndra vard

Omstéllningen till ndra vard berér och kommer att gora skillnad for alla
Sveriges invanare och kommer att vara en del i att hjalpa till med att klara
viélfardens utmaningar. Omstallningen innebaér att ett samskapande med
invanare och flyttar fokus till att arbeta mera personcentrerat, ssmmanhallet,
proaktivt och hélsofrimjande. Som ett led i omstéllningen ska alla
forvaltningens medarbetare se en film med inspirerande exempel pa arbetssatt
och metoder. Ndra vard berdr alla férvaltningar inom kommunen.

Chefer som har 30 eller firre medarbetare enligt ChefiM

Forvaltningen har vid mattillfallet 20221231; 32 chefer dessa arbetar som
forvaltningschef , verksamhetschef och enhetschefer. Av det totala 32 cheferna
har 19 chefer 30 eller farre medarbetare. De 13 chefer som har fler &n 30
medarbetare tillhor 6 chefer omrade HSE och hemtjénst, 6 chefer tillhor
funktionsstodsomsorg och social psykiatri samt 1 chef tillhor dldreomsorg. Inom
Individ och familjeomsorg &r antal medarbetare mellan 14-23 per chef.
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Verksamhet och
ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmndens ansvar &r att skapa forutséttningar for att
kommunens invanare ska kunna delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids-
och kulturutbud. Detta sker genom olika verksamheter i egen regi men ocksé
genom att stodja och uppmuntra det ideella foreningslivet och andra aktorers
aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomréadet.

Redogorelse av darets
verksamhet

1.1 Viktiga hdndelser

2022 har for kultur- och fritidsférvaltningens olika verksamheter préglats av
ateruppbyggnad. Da forvaltningen under pandemin, varit sérskild drabbad av
restriktioner som i olika omfattning kravt begransningar och ibland helt stangda
verksamheter for fysiska besok.

I Vaderstad har vi startat arbetet med sammanslagning av skolbiblioteket och
folkbiblioteket.

Under varen lag mycket av bibliotekens fokus pa att hjdlpa de ukrainska
flyktingar som kommit till kommunen genom att kdpa in bocker bade for vuxna
och barn och informera om bibliotekets verksamhet.

Lundbybadets kunder ar pa god vig att hitta tillbaka efter att pandemins
restriktioner, som hdvdes i borjan av aret. Vi marker dock av att en del trénings
vana som tvingades byta plats ndr Lundbybadet stingde under pandemin, inte
kommit tillbaka. Ny enhetschef for Lundbybadet tilltrddde i borjan av maj
manad!

Trygghetsfragan ar hogaktuell for fritidsgardarna efter en jobbig host pa flera av
gardarna. Klimatet i ungdomsgruppen har tyvarr blivit avsevart hardare och
fritidsledarnas arbetsmiljo allt tuffare. Fritidsledarna far ofta 16sa konflikter och
brak mellan ungdomar.

Infér internationella kvinnodagen 2022, gjorde fritidsgardsungdomar en
utstéllning dar de fick beskriva deras kvinnliga forebilder genom bild och text.
Utstéllningen sattes sedan upp pa kulturscen i samband med en konsert.



Pa studiedagen i maj anordnade fritidsgarden tillsammans med Veta
Hembygdsforening ett event f{6r motorburna ungdomar.

Hostterminen for kulturskolans del, dominerades av forberedelser infor 50-
arsjubilleet . Detta bestod sen av en veckas konserter pa Mjolby kulturscen i
november. Veckan avslutades med en galakonsert med efterféljande supé pa
stadshotellet i Mjolby.

Ma bra med kultur har under 2022 genomforts av fyra handledare. Varje
handledare har erbjudit plats for 8 deltagare. Verksamheten har bedrivits i
Mjolby konsthall.

Arbetet med att byta konstgréset pa Vifolkavallen genomfordes som planerat
under sommaren 2022.

Infér badsdsongen 2022, har en del kvalitetshojande atgarder utforts pa
kommunens friluftsbad. Informationstavlor har monterats och badsékerheten i
form av livraddningsutrustning och larmskyltar har kompletterats eller bytts ut
till mer anpassad utrustning.

1.2 Uppfoljning av namndens atagande till
kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Bedomning Ataganden Bedémning Malvarde
(8] Kultur- och fritidsndmndens Deltagare i insatser pa biblioteken riktade [ 100 240
verksamheter ska bidra till att hoja mot eleverinom grundldggande
utbildningsnivan pa kommunens vuxenutbildning, komvux och SFI, antal
invanare
Deltagare i riktade insatser pa = 75 79

kommunens Kulturskola for att locka
ungdomar som normalt sett inte tar del av
kulturskolans utbud, antal

Insatser for elever med spetskompetens [ 3 7
inom Kulturskolan, antal
Deltagare i riktade insatser pa Kultur-och [ 75 76

fritidsforvaltningen for att bidra en 6kad

férmaga till bildférstaelse hos valda

malgrupper, antal

Deltagare i insatser pa biblioteken for = 200 461
okad laslust och forbattrad

sprakutveckling for barn och ungdomar,

antal
(&) Frdmja barn och ungas skolnarvaro Riktade insatser pa kommunens = 7 7
genom att skapa en miljé darallakan  fritidsgardar for att bidra till en tryggare
och vill vara och inkluderande skolmiljo, antal

Samtliga matt inom dessa tvéa ataganden har natt uppsatt malvarde. Gladjande
dr att bada matten inom biblioteksverksamheten natts med bred marginal.
Exempel pa aktiviteter som genomforts av biblioteken ar bland annat:



bibliotekvisningar for nyanldnda, sprakcafé, laxlasningshjalp, robotklubb,
hoglasning pa engelska, sagostunder, dansa en bok, biblioteksvisning fér

grundsarskolan och 6ppen scen.

Fyra workshops inom bildanalys har genomforts med deltagande fran arskurs

tva samt gymnasiesarskolan.

Kulturskolan genomforde en seminarievecka och erbjod da bland annat
seminarier inom folkmusik, brukspiano, varldsmusik, improvisation, gehorsspel
och musikhistoria. Kulturskolans 6ppna verksamheter inom de sa kallade
“"Mandagsklubben” och “Torsdagsklubben” har natt fler deltagare an
malvdrdet. Verksamheter som erbjudits ar instrumentspel, bildkonst och teater.

Fritidsgardarna har i samverkan med respektive hogstadieskola upprattat
handlingsplaner och genomfdrt insatser utifran temaomradena: Trygghet i
skolan och pa fritidsgarden, skolmotivation och halsosam livsstil.

1.3 Uppfoljning av namndens atagande till
kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Bedémning Ataganden
0 Kultur- och fritidsndgmndens
verksamheter ska bidra till att na de
ekonomiska malen

Bedomning Malvirde
Minskade kostnader for skadegorelse pa  [H 50 45
kultur- och fritidsférvaltningens
verksamhetslokaler och anlaggningar, tkr
Minskade kostnader som uppstar vid = 175 593
sjukfranvaro pa Kultur- och
fritidsforvaltningens samtliga enheter, tkr

Kostnaderna for skadegorelse inom kultur- och fritidsforvaltningens
verksamhetslokaler har klarats inom uppsatt malvarde. Ett aktivt arbete har
genomforts fOr att lokalisera skadegorelsen till den tid da skadegorelsen har
uppstatt. En stor del har lokaliserats till skoltid och ddrmed kostnadsmassigt

belastat utbildningsférvaltningen.

Genom pandemin och dess konsekvenser pa hog sjukfranvaro och
rekommendationen att stanna hemma vid symtom passerades méalvirdet redan
tidigt pa aret. Sjukfranvaron har totalt varit hogre under 2022 dn jamf{ort med ar
2021 och 2020. Sjukfranvaron uppgick for ar 2022 till totalt 5,2%

1.4 Redovisning av andra sdrskilda satsningar och
uppdrag i verksamheten utover aGtaganden

Under 2021 fick Mjolby, Vadstena och Boxholms bibliotek medel fran
Kulturradet och Regionbibliotek Ostergdtland for att bedriva projektet
Diggabibblan. Malet var att starta ett gransoverskridande projekt och samverka,
tre kommuner tillsammans. Under 2022 genomfordes en rad olika aktiviteter
med fokus pa digital delaktighet, lasframjande och kreativt skapande. Dessa



aktiviteter har anordnats i alla tre kommuner, pa bade huvudbibliotek och
filialer. Totalt genomfordes 47 programpunkter under aret, 25 stycken riktade
till vuxna och 22 riktade mot barn- och unga.

Under hosten 2022 lanserades marknadsforingskampanjen ”Lana smart, kdp nat
dumt”. Kampanjen bestod av kortfilmer som sponsrades ut pa Instagram och
Facebook till kommuninvanare i Boxholm, Mjolby och Vadstena. Malgruppen
var aldrarna 19-45 &r som inte anvander biblioteket.

Under varen startade fritidsgardspersonal i Mjolby, ett samarbete med nagra
ungdomar som arrangerar fotbollsmatcher. Matcherna spelas pa fredagskvallar
och arrangemanget lockar flera hundra ungdomar frén olika orter. Ett samarbete
med fotbollsforeningen Turabdin har inletts for att pa sa sétt involvera fler
vuxna ledare pa arrangemangen.

En ungdomsgrupp som uttrycker behov av en motesplats for manniskor som
identifierar sig som HBTQIA+, har under 2022 uppmaérksammats. En planering
under hosten mynnade ut i att fritidsgardarna under 2023 startar upp
Queerious, en verksamhet for HBTQIA+. En fritidsledare fran varje fritidsgard i
kommunen kommer att arbeta med verksamheten.

I pandemins fotspar har kulturskolan under 2022 skapat en digital pianokurs
som kan f6ljas till 90-95% via digitala plattformar hemifran. Kulturskolan har
aven producerat filmer inom de flesta av kulturskolans musikimnen som ska
vara till stod for elever och vardnadshavare. Vi hoppas att detta ska leda till
battre inlarning for kulturskolans elever och skapa ett storre engagemang fran
vardnadshavare.

Kulturskoleutredningen ar genomford och medel &r beviljade. Det innebar att
kulturskolan fran och med 2023 fér ett ramtillskott pa tre miljoner kronor, for att
utveckla och bredda verksamheten. Rekrytering av danspedagog och pedagog
for digitalt musik och filmskapande har genomforts.

Kulturfestivalen ar ett nytt arrangemang, som samordnas av kultur- och
fritidsforvaltningen tillsammans med en anstilld vid Hyresgastforeningen/
Bostadsbolaget. Syftet var ar att visa upp all den kultur som finns i hela
kommunen. Foreningsliv och enskilda bjods in att medverka. Totalt erbjods 56
arrangemang pa fler olika platser i kommunen.

Genom ett Mjolbyforslag presenterades idén med en ny discgolfbana i Mjolby
for kultur- och namnden. Genom proaktivt arbete kunde projektet sikras och
den nya discgolfbanan i Bockarp invigdes i borjan av sommaren. Banan blev
mycket bra och banan anvands flitigt.



2. Ekonomi

2.1 Driftredovisning

Driftbudg Driftbudg Avvik budg-

2022 2022 Utfall 2022 utfall
Budgetverksamhet (tkr)  Bruttokostn Nettokostn Nettokostn Nettokostn
Namnd och

administration 5 645 5645 5130 515
Fritid 79716 55 555 57 902 -2 347
Kultur 28 104 24 153 24 456 -303
Summa 113 465 85 353 87 487 -2134

Underskottet ar till storsta del orsakat av det negativa resultat som Lundbybadet
redovisar. Pa grund av pandemin var anlédggningen delvis stangd under borjan
av aret med stora intéktsbortfall som foljd. Totalt uppgar badets intékter for aret
till cirka 2 200 tkr lagre an budgeterat. Underskott noteras ocksa for
verksamheten vid Skogssjon, fororsakat av 0kade personalkostnader som en
foljd av andrade forutsattningar for arbetsmarknadsatgérder.
Biblioteksverksamheten redovisar underskott fororsakat av kostnader som inte
kunnat forutses, exempelvis for larm, bevakning och nédvéandiga
atgarder/inkop kopplat till arbetsmiljo. Fritidsbanken noterar under sitt férsta
verksamhetsar hogre kostnader for lokal och personal dn vad som budgeterats.

Det negativa resultatet har varit ként under storre delen av aret och samtliga
verksamheter har utifran radande lage jobbat for att lindra underskottet utan att

minska pa kvalité eller utbud i verksamheten.

2.2 Investeringsredovisning

Investerat Totalbudget Avvikelse

Investeringsprojekt (tkr) 2022 2022 2022
96300 Bibliotek budget 0 98 98
96306 Utlaningsmaskiner Mjolby
2022 98 0 -98
96310 Kulturskolan budget 0 62 62
96314 Div. instrument 2022 58 0 -58
96320 KoF forvaltning budget 0 40 40
96360 Lundbybadet budget 0 100 100
96364 Lopband Lundbybadet 2022 86 0 -86
96365 Skurmaskin 2022 68 0 -68



96370 KoF Fritid budget 0 300 300

96372 Inventarier Fritidsbanken 2022 80 0 -80
96373 Utrustning discgolfanlaggning 153 0 -153
96383 Inredning Vandrarhemmet

2022 46 0 -46

96384 Leasing gymutrustning 175 0 -175
SUMMA 764 600 -164

Storre investeringar utgoérs band annat av utrustning till den nya
discgolfanldggningen vid Bockarp samt maskiner till det nya gymet vid
Klamman Arena. Underskottet hérror sig till inképet av gymutrustning som
efter direktiv fran ekonomienheten bokats om fran hyra till investering vilket
inte var planerat d& inkopet gjordes.

3. Framatblick

En ateruppbyggnad efter pandemin kommer att préagla dven 2023. Delar av
kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter har tappat besokare/kunder som
vi behover lagga kraft pa att fa tillbaka. Inom ramen for fattade beslut inom
ramen for mal och budget 2023-2025, kommer sarskild vikt att laggas pa:

Framjande insatser och aktiviteter hos samtliga verksamheter for att forbattra
den psykiska hélsan f6r barn och ungdomar boende i Mjélby kommun.

Oka och forbittra utbudet och tillgingligheten for verksamheter riktade till
aldersgruppen 65+.

Kulturskolan ska med hjdlp av ett rejélt tillskott i budgeten, erbjuda flera
kulturella uttrycksformer och hitta nya grupper av barn och ungdomar till sin
verksambhet.

Insatser for att stodja kommunens foreningsliv och utbudet av
foreningsaktiviteter for barn och unga i aldern 7-25 ar ska intensifieras.

Lundbybadet ska bidra till att 6ka antalet grundskolor som bedriver
uppfodljande simundervisning.

Oka tillgangligheten till vara naturnira strak, motionsspar, vandringsleder och
naturreservat.

Samtliga verksamheter ska ©ka andelen utatriktade insatser/aktiviteter som
dger rum utanfor ordinarie verksamhetslokaler.



Fritidsgardarna starker samarbetet med respektive hogstadieskola, med syfte att
bidra till 6kad trygghet bland elever pa kommunens hogstadieskolor.

Exempel pa andra satsningar som bedoms paverka kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomrade i framtiden ar:

Biblioteken kommer fortsdtta arbetet med att implementera barnkonventionen.
En ny metod — UX kommer anvéndas for att ta reda pa vad de unga bestkarna
efterfragar.

Flera nya arbetssatt och metoder for att na ut till nyanlanda har utarbetats pa
biblioteken. Relationer har skapats och samarbeten har byggts upp som
biblioteken kommer fortsétta utveckla och underhalla.

Fritidsgardarna kommer jobba extra mycket med ungdomsinflytande.
Ungdomar kommer vara delaktiga i planerandet av ett antal arrangemang
under véren.

Fritidsgardarna kommer ocksa att fortsatta arbetet med att implementera
Chartern (Europeiska principer for lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet) i sin verksamhet.

Kulturskolan kommer skapa en digital teorikurs som ska finnas tillganglig for
alla musikelever.

Forvaltningen kommer arbeta med att forbattra formaga att mota
besotkare/kunders onskemal om digitala tjanster.



4. Styrtal

Styrtal

Registrerade skolbad, antal elever

Besokare Mjolby bibliotek, antal

Besokare Skdnninge bibliotek, antal

Besokare Mantorp bibliotek, antal

Besokare Vaderstad bibliotek, antal

Bibliotekslan (totalt alla medier), antal

Utlén av e-bocker och andra e-medier, antal

Deltagare i fritidsgardarnas gruppverksamhet (inkl. ldger, arrangemang), antal
Besokare fritidsgardarnas eftisverksamhet/6ppetdag (Skdnninge och Mantorp), antal
Bestkare motesplats seniorer (Zenit) per 6ppetdag, antal

Besokare fritidsgardarnas kvéllsverksamhet/6ppetdag, antal

Besdkare pa Lundbybadet, antal

Arrangemang med kulturskolan (konserter, resor, lager etc.), antal

Elever i kulturskolan musik 1/10, antal

Besokare externa aktiviteter utanfér bibliotekslokalerna, antal

Aktivitetstillfallen genomfdrda av biblioteken, antal

4.1 Kommentarer till styrtal

Planerat

2022
11000
100 000
15000
24000
4000
170000
6000
2900
45

20

70
130000
140
530
1600
500

Utfall
2022

9672
86823
15575
24284

2558

167 253
5033
3215

47

22

83
116388
140
606
2965
314

Pandemin har haft en negativ inverkan pa flera verksamheters besoksunderlag.
Galler framforallt Lundbybadet och huvudbiblioteket. For fritidsgardarna géller
ett omvént forhallande, dar har besdken savil i den 6ppna verksamheten som i

gruppverksamheter 6kat. Okningen pa kulturskolan beror i forsta hand pa ett

Okat intresse for bild och form.

10

Utfall
2021

9100
62939
0
24399
2525
152 302
6757
1402
31

15

50
72894
69

537
368
156

Utfall
2020

8770
83797
14239
20051

2725

191 099
6609
1515
a4

13

51

104 761
160
503
260
223
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Nimndens verksamhet och ansvarsomrade

Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och ménniskors hélsa mot skador
och oldgenheter samt att verka for sikra livsmedel. Miljondgmnden samordnar
den kommunala naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intékter i form av
fasta arliga tillsyns-och kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller
anmadlningsavgifter enligt taxor faststdllda av kommunfullmaktige.

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma for Mj6lby, Boxholms och
Odeshdgs kommuner.

2. Redogorelse av arets
verksamhet

2.1 Viktiga hdandelser

Miljonamnden sitter ramar for verksamheten som miljckontoret utfor. Ar 2022
tog miljokontoret fram en tillsyns- och kontrollplan, med fokus pa planerad
tillsyn och kontroll. Uppfoljningen av planen visar pé att merparten av planerad
tillsyn och kontroll ar utford. Syftet med kontrollen &r att 6ka foljsamheten till
raddande regelverk for att pd s vis uppna sékra livsmedel och en hallbar miljo.

2.2 Uppfolining av ndmndens atagande till
kommunmalet: Utbildningsnivéan ska hojas

Bedémning Ataganden Bedmning Malvirde
(3] Miljondmnden ska genom tillsyn och  Kontroll av livsmedelslokaleri = 50 49
kontroll sakerstalla god miljo pa farskolor och skolor, antal
forskolor och skolor

Tillsyn enligt miljébalken av forskolor [ 36 35
och skolor, antal
Tillsyn av rékfria miljoer pa forskolor = 24 43

och skolor, antal




Nimndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivan ska héjas

Miljondmnden har genomfort planerad tillsyn och kontroll. Utfallet avviker
nagot fran malvardet, beroende pa att antalet verksamheter kan variera 6ver tid.

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Inomhusmiljon i skolor skiljer sig fran manga andra inomhusmiljoer genom att
manga personer vistas samtidigt pa en relativt liten yta. Detta stiller hoga krav
pa bland annat ventilation och stadning for att undvika dalig luftkvalitet som
kan paverka hédlsan negativt.

Miljondamnden gor bedomningen att en god, rokfri, skolmiljo, som uppfyller
krav enligt miljobalk och livsmedelslagstiftning &dr en grundfdrutsattning for att
utbildningsnivan ska hojas. Tidigare ar har tillsynen av rokfria miljoer varit
inriktad pa hogstadie- och gymnasieskolor. 2022 ars tillsyn omfattar 4ven
forskolor och grundskolor.

2.3 Uppfoljning av ndmndens atagande till
kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Bedémning Ataganden Bedémning Malvirde

(2] Miljondmnden ska genom samverkan — Max nettokostnad for miljg- och ] 150 155
halla en rimlig kostnad for halsoskydd, myndighetsutovning,
myndighetsutévning inom miljé och kronor/invanare

halsoskydd

Niamndens atagande till kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Prelimindra uppgifter, i avvaktan pa resultat i Kolada, tyder pa att
miljondmnden inte har natt malvardet f6r nettokostnaden myndighetsutévning
inom miljo- och halsoskydd. Nettokostnaden ar dock légre an ar 2021.
Samverkan minskar sérbarhet och starker de mindre kommunernas
tillsynskapacitet.

2.4 Redovisning av andra sdrskilda satsningar och
uppdrag i verksamheten utover ataganden

Andra sirskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utéver dtaganden

Under 2022 har miljokontoret haft vatten och avfall som tema for tillsyn och
kontroll. Vatten och avfall beror flera av kommunens styrdokument och flera av
maélen i Agenda 2030.

De nationella operativa malen inom den offentliga kontrollen av livsmedel bryts
ner till kommunala mal, uppfoljningen i miljokontorets tillsyns- och
kontrollplan visar pa att de flesta mélen har uppnétts.



Miljskontoret har deltagit i regionalt projekt inom MOTA, miljésamverkan
Ostergétland, avseende bassingbad. Projektet uppfyllde syftet att haja
kompetensen och 6ka samsynen.

Inom naturvard driver miljondimnden flera projekt: inventeringar i syfte att hoja
kunskapsnivan och reduktionsfiske i Hargsjon i syfte att forbéttra sjons status.

Reduktionsfisket dr inne pa sitt andra ar, bedomningen ar att fisket har haft en
positiv effekt pa Hargssjons status, sjon har blivit klarare.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudg 2022 Driftbudg 2022 Utfall 2022 Avvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr)  Bruttokostn Nettokostn Nettokostn Nettokostn

Miljonamnd 376 -1324 -1435 110
Miljokontor 10239 5799 5966 -167
Summa 10 615 4 475 4 532 -57

Miljonamnden har under aret prognosticerat en budget i balans. Utfallet "6vriga
kostnader” dr den del av utfallet som avviker mest fran budget. I 6vriga
kostnader ingar till exempel forbrukningsmaterial, kostnad for transportmedel
samt dvriga tjanster som konsultarvoden.

3.2 Investeringsredovisning

Inte aktuellt f6r miljonamnden.



4. Framatblick

Miljokontoret planerar en rad tillsyns- och kontrollrelaterade aktiviteter som en
del i att uppfylla fullmaktiges mal till nimnden avseende god tillgdng av
dricksvatten och grundvatten av hog kvalitet och sdkerstalla livsmiljon i vara
vatten.

I Mjolby, Boxholms och Odeshdgs kommuner finns cirka 400 livsmedelsforetag,
under ar 2023 ska dessa foretag klassas om, med stdd av en nationell e-tjanst
som kallas ”Forratt”.

5. Styrtal

Planerat Utfall Utfall Utfall

Styrtal 2022 2022 2021 2020
NojdKundindex for livsmedelskontroll, index 78 77 77 76
Kontroller livsmedel, antal timmar 1244 1360 1054 971
Tillsyn halsoskydd, antal 45 55 47 46
Tillsyn miljéskydd, antal 120 116 129 84
Inventering av enskilda avlopp, antal 100 0 48 75
NojdKundindex for miljobalkstillsyn, index 71 76 76 67

5.1 Kommentarer till styrtal

Inventering av enskilda avlopp har inte kunnat utféras pa grund av
personalbrist.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Tekniska ndimndens ansvaromrade &dr uppdelat i skattefinansierad och
taxefinansierad verksamhet.

Den skattefinansierade verksamheten avser gator, gang-och cykelvégar, torg,
parker samt kommunala lokaler och fastigheter. Inom dessa omraden forvaltas
de flesta av kommunens anldggningar. Nimnden ansvarar dven for kommunens
lokalvard och maéltidsservice.

Néamnden ansvarar d@ven for ombyggnationer av kommunens lokaler,
nyanldggningar, handldggning av bostadsanpassningsbidrag och det lokala
trafiksakerhetsarbetet.

Den taxefinansierade verksamheten avser forvaltning och utveckling av
kommunens vatten-och avloppshantering samt avfall. I uppdraget ingar dven
information avseende miljofragor gallande vatten och avfall.

2. Redogorelse av arets
verksamhet

2.1 Viktiga héindelser

Fastighet
Projektet "Uppfraschning av duschar och wc” fortsatte under 2022 och kommer
dven paga under 2023 och 2024. Berdrda lokaler ar:

- Lagmanshallen: Totalrenovering av we-grupper. Klart 2022.
- Vifolkaskolan: Renovering av toaletter. Pagar under 2022- 2023.
- Vasaskolan: Wc-grupper med mera. Klart 2022.
- Trojenborgsskolan: Wc-grupper med mera. Klart 2022.
- Vastra Hargs skola: Omkldadningsrum och we-grupper.
Pagar under 2022- 2023.
- Lindbladsskolan: Omkladningsrum genomfdrs 2023.
- Ishallen: Renovering av samtliga toaletter genomfdrs 2024.

Under 2022 genomfordes en energikartliggning (aktivitet i Energi- och
klimatstrategin) som pavisade en besparingspotential pa ungefar 20 procent for
Mjolby kommuns mediaférbrukning (inom fastighetsbestdndet) av fjarrvarme



och el.

M;jo6lby kommun 6vertog under 2022 Kvarnparken fran Folkets Hus- och
parkforeningen. I nuldget pagar utredning om framtida anvandning och
verksambhet.

Under éret har besiktning av takkonstruktioner pa ett antal byggnader inklusive
idrottshallar genomforts, dels for att utreda forutsattningar att installera
solceller pa befintliga tak men ocksa for att sdkerstilla barigheten i
takkonstruktionerna.

Maltidsservice och Lokalvard

Aret har priglats av de historiskt hoga prisckningar pa livsmedel och hur
maltidsservice ska hantera det. Atgirder har genomforts med forandrade inkop
och menyandringar med kunden i fokus.

Maltidsservice tar emot praktikanter fran Dackeskolans utbildningar till kock
och feriearbetare pa sommaren. Sommaren 2022 hade avdelningen 25 stycken
feriearbetare.

Hagdahlspriset for basta skolmat tilldelades Kungshdgaskolan under hosten.

Gata/Park

Arbetet med att forbattra trafiksdkerheten pa vagnatet har fortsatt genom
trafiksakerhetsatgarder i korsningen Ringvagen- Bondegatan utanfor
Lagmansskolan och pa Tivoligatan i Skanninge. I samband med det byggdes tva
gang-cykel och mopedpassager om utanfér Lagmansskolan.

Kommunen har fortsatt asfaltera villagator i Mantorp dven detta ar, dar
beldggningsstandarden dr som lagst. Totalt utfordes nya asfalteringar pa cirka
55.000 kvadratmeter, motsvarande atta fotbollsplaner. Storsta enskilda objekt pa
vagsidan var Skdnningevagen i Mjolby. Pa gang/cykelvéagnatet var det
cykelvagen utmed Jarnvagsgatan och Svarvargatan som var det enskilt storsta
objektet.

Investering gjordes i fyra sjalvgaende grasklippare som placerats ut pa
vardboenden i kommunen. De har fungerat bra och verksamheterna ar nojda
med den jamnare och mer frekventa klippningen som aven medfdrt mindre
buller.

VA

Utbyggnaden av VA till fastigheterna i Ojebro fardigstalldes under aret och var
en del i kommunens VA-plan. Projektet innebar liggning av bland annat
sjoledning, nagot som ar ovanligt f6r var kommun. 60 nya abonnenter har
anslutit sig till den kommunala VA- anldggningen.

En mindre rétkammare har byggts pa Mjolkulla i syfte att ha redundans och att
fa effektivare process. Den lilla rotkammaren startades utan incidenter och
producerade omedelbart gas. I samband med byggnationen av rétkammaren
uppdagades skador i rotrestlagret, till f6ljd av att det vid tidigare tillfalle



imploderat, som behdvde atgardas. Darav renoverades rotrestlagret innan
rotkammaren kunde tas i bruk.

En annan del av avloppsreningsverket som renoverats ar sandfanget.
Slamskruvarna har lagats provisoriskt da det ar lang leveranstid pa nya.

I Onnebo etableras fler borrhal for att sikra den kommunala
dricksvattenleveransen.

Kundtjanst har under &ret marknadsfort VA och avfalls e- tjénster, vilket
resulterat i att fler drenden kommer till kundtjanst via e-tjanster.

Avfall

Under aret fardigstalldes kommunens avfallsplan och antogs av
kommunfullmaktige 2022. Malen i avfallsplanen bygger pa EU:s
prioriteringsordning for avfall och ar indelad i tre fokusomraden:

minska mangden, atervinn och minska farligheten.

For varje fokusomrade finns tre mal for vilka det finns atgérder beskrivna.
Atgirderna som ska genomforas, ska genomforas av alla férvaltningar och foljs
upp av samhallsbyggnadsforvaltningen.

Den 1 januari 2022 6vergick ansvaret for tidningsinsamling till kommunen.
Kommunen faststéllde en maxtaxa for tjdnsten.

Under 2022 beslutade regeringen att kommunen ska ta 6ver insamling av
forpackningar. Det innebér att kommunen fran och med den 1 januari 2024 ar
ansvarig for atervinningsstationerna.

Huljedagen var tillbaka pa atervinningscentralen hosten 2022, efter nagra ars
uppehall under pandemin. Dagen var véalbesokt.

Pa atervinningscentralen har en container stallts upp i syfte att hjalpa
Fritidsbanken samla in sportutrustning, utrusning som Fritidsbanken sedan
lanar ut. I samarbete med ”arbete och integration” samlas mindre produkter in
for aterbruk. En del av produkterna har utgjort stod till flyktningar fran
Ukraina.

2.2 Uppfoljning av namndens atagande till
kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Bedémning Ataganden a Bedémning Malvirde
3] Bidra till bra forutsattningar for ldrande Elever i grundskolan som &ter skollunch, % [§ 87
Skapa trafiksdkra GCM passager (gang = 2
cykel moped) i narheten av skolor, antal
per ar
Andamalsenliga lokaler; inre skétsel, drift [ 63

och underhall samt lokalernas utformning
och inre miljo, NKI %

90

66



Utifran de métningar och atgarder vi genomfort ar bedomningen att atagandet
uppfyllts. Vi sékerstaller att barn och ungdomar far en néaringsrik och god kost i
syfte att sdkerstilla forutséattningar for inlarning och deltagande hela skoldagen.
Andelen barn och ungdomar som é&ter skollunch dr hogre 4n malvardet.
Ombyggnationen av tva gang-, cykel-, och mopedpassager vid Ringvéagen-
Bondegatan resulterade i en 6kad trygghet och sdkerhet.
Nojdkundindexmatningen visar fortsatt pa att kommunens verksamhetslokaler
dr andamalsenliga. Malvérdet har uppnatts.

2.3 Uppfoljning av ndmndens atagande till
kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Senaste
Bedémning Ataganden Matt Beddémning Malvirde utfall
(3] Forvalta och utveckla kommunens Gator som behover atgardasinom5ar, % © 55 56
tillgdngar
Gang/cykel-vagar som behdver atgardas ] 35 36
inom 5ar, %
Genomforda atgarder enligt = 100 90
underhallsplanen fér kommunens
fastigheter, %
Fornyelsetakt VA-ledningar, % (av totalt =] 1,00 0,56
ledningsnat)
Forbrukad energi gatubelysning, = 300 277
kWh/belysningspunkt
Kostnader for skadegorelse pa ] 1600 2535
kommunala fastigheter och mark, tkr
(3] Sanka sjukfranvaron i maltids- och Sjukfranvaron for maltidsservice och = 7,0 6,7
lokalvardsavdelningen lokalvarden, %

Beddmningen &r att dtagandet Forvalta och utveckla kommunens tillgdngar som
helhet inte uppfyllts. Det beror i huvudsak pa lagre fornyelsetakt avseende gator
samt gang- och cykelvdgar pa grund av dkade priser, ej genomforda atgarder
inom kommunens fastigheter pa grund av 6kade materialkostnader samt
materialbrist pa ravaror och langre leveranstider.

Mattet gallande fornyelsetakten av Vatten- och avfallseldningar (VA) uppnas
inte pa grund av omprioritering av investeringsmedel for utbyggnad av VA-
nitet i Ojebro. Utover det har langre vantetider avseende tillstand fran
Lansstyrelsen lett till att flera VA investeringsprojekt dannu inte pabdrjats.
Forbrukad energi per belysningspunkt har minskat och dirmed uppnas mattet
déar trenden som helhet gar i ratt riktning.

Kostnader for skadegorelse pa kommunala fastigheter och mark ligger redan pa
en hog niva och 6verstiger malvardet. Under aret har till exempel glasrutor
krossats, dorrar och ventilationstrummor forstorts och elkontakter sparkats
sonder.

Frisknarvaron inom Maltidsservice- och lokalvardsavdelningen har dkat och
malvardet har uppfyllts. Riktande insatser har genomforts i form av
personalfrimjande atgarder som exempelvis arbete med rehabiliteringsdarenden
tillsammans med personalavdelningen samt friskvardsaktiviteter pa
arbetsplatstréffar.



2.4 Redovisning av andra sdrskilda satsningar och
uppdrag i verksamheten utover aGtaganden

Forvaltningen har, i samband med ndamnden den 17 november 2022 §128, slagit
fast behovet av nya lokaler for verksamheterna pa Ramstadgatan respektive
Hulje. Beslutet ligger i linje med det uppdrag som forvaltningen erhallit om att
se over forvaltningens samlade lokalbehov f6r de kommande 10-25 aren.
Forstudien kring Ramstadgatan och Hulje innefattar inte utvecklingen kring
enskilda kok, som i huvudsak &r kopplade till reinvesteringsplan och
nyproduktion. I rapporten (TEKN/ 2021:126) behandlas ett antal méjliga
lokaliseringar men rapporten som helhet férordar en utveckling av
verksamheten inom ramen fér Hulje verksamhetsomrade.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudg

Driftbudg 2022 2022 Utfall 2022 Avvik budg-utfall
Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn
Vaghallning 63 889 38924 39 546 -622
Park, mark och skog 30 683 15118 15070 48
Kollektivtrafik 3536 3172 3160 13
Internhyresfastigheter 184 079 -12 753 -11 694 -1 059
Ovriga fastigheter 14 421 9818 9922 -104
Bostadsanpassning 3415 3415 2451 964
Forvaltningsgemensamt 2100 1644 1359 285
Arbetsorder 450 450 826 -376
Maltidsservice och lokalvard 101 323 48 765 50274 -1509
S:a skattefinansierad verksamhet 403 896 108 553 110915 -2 362
Vatten o avloppshantering 63 319 0 0 0
Avfallshantering 29 828 0 -518 518
S:a avgiftsfinansierad verksamhet 93 147 0 -518 518

Summa tekniska namnden 497 043 108 554 110 397

Vighallning - 622 tkr Hogre bréanslekostnader samt hogre kostnader for
vintervaghallning forklaras av fler vintervagsinsatser i november och december
jamfort med forgaende ar (2 000 tkr). Kostnadsokningen har kompenserats av
bland annat ldgre kostnader f6r gatubelysning och ersittningar fran samtliga
ledningségare avseende beldggningsunderhall. I 6vrigt inga vasentliga
budgetavvikelser.



Internhyresfastigheter — 1 059 tkr Under aret har lekutrustning, sandbyten
etcetera dtgardats och renoverats pa flertal forskolor. Det har medfort nagot
hogre kostnader &n berdaknat, dels for inkop av material men aven for
tillkommande kringarbeten. Elkostnader har 6kat jamfort med forgaende ar. Det
beror dels pa tillkommande lokalytor i form av paviljonger och dels pa grund av
prisutveckling avseende val av handel av gron el. Priset pa el har forandrats
hastigt under 2022 som ocksa resulterat i en hogre kostnad om cirka 1 400 tkr for
den grona elen jamfort med ett normalar. Etableringen av tillfalliga lokaler vid
Lagmansskolan har inneburit fler markatgarder an planerat, vilket medfort
hogre kostnader. De negativa budgetavvikelserna kompenseras bland annat av
lagre personalkostnader som beror pa vakanta tjanster kopplade till pagaende
omorganisation.

Bostadsanpassning + 964 tkr Efterfragan pa bostadsanpassningsatgérder ar i
niva med tidigare ar. Arets adtgarder har inte varit lika kostsamma och resulterar
dérav i ett 6verskott for det gdngna aret.

Maltidsservice och lokalvard — 1 509 tkr

Maltidsservice - 947 tkr

Budgetavvikelsen &r framst hanforlig till prisokningar pa flertal inkopsvaror.
Storst effekt syns inom livsmedel, en 6kning med 2 400 tkr jamfért med
forgdende ar. En forandring som avser bade pris- och volymokning. Tre nya
livsmedelsupphandlingar tradde i kraft fran och med halvarsskiftet , grossist,
mejeri, frukt och gronsaker, dar vi noterat markbara skillnader i pris. Okad
forséljning fran caféterior och fler bestéllningar fran forvaltningarna véager upp
underskottet nagot.

Lokalvdrd - 562 tkr

Budgetavvikelsen &r relaterad till hogre priser for forbrukningsmaterial samt
hogre kostnader for bland annat fonsterputs som utfors externt. Ett nytt
standardiserat arbetssatt har inforts i lokalvarden i alla objekt genom
framtagandet av riktlinjer och rutiner for lokalvard, en sa kallad
Mjolbystandard. Implementeringen har skett under aret, dock ej fullt ut vilket
inneburit att man har effektiviserat verksamheten delvis och det har medfort att
effektiviseringskravet ej kunnat uppnas helt under ar 2022

Vatten och avloppshantering +-0 tkr
Arets underuttag uppgick till - 13 117 tkr vilket innebir att ett ackumulerat
Overuttag per 1 januari 2023 uppgar nu till +24 tkr.

Underuttaget for 2022 &r framst relaterad till:

e Hogre konsultkostnader jamfort mot forgaende ar (2 800tkr).
De avser olika utredningar, bland annat nytt vattenverk och
Vitternvatten.

e Asfaltskostnader och ersattning till gatuavdelningen for
uppgravningar (2000 tkr).

e Hogre materialkostnader pa reparationsarbeten, VA- verk,
sandfang, rétkammare och Ojebro (1 100 tkr).

e Uppgradering av VA- operatdrssystemet Mjolkulla (600 tkr.



e Intrangsersittning ledningsarbeten (1600 tkr).
e Utrangering av anlaggningar, vattenverk Hogby (550 tkr).

Avfallshantering + 518 tkr Gynnsamma priser pa skrotavfall tillsammans med
hogre taxor av hushallsavfall vager upp mot de negativt avvikande posterna for
behandlingsavgifter/transporter av fett, slam och industriavfall och reparationen
av atervinningscentralen.

Hantering av underskott avseende Skattefinansierade verksamheter
Hantering av underskott avseende skattefinansierade verksamheter &r relaterad
till framforallt handel av gron el som ar i enlighet med kommunens energi- och
klimatstrategi. Forvantad kostnad vid normalt elpris kontra faktisk kostnad av
gron el tiodubblades for 2022. For det kommande aret forvantas det kunna
hanteras via befintlig ram.

Utover ovanstaende finns storre avvikelse for inkop av livsmedel inom
maltidsservice. Som atgérd att komma i balans dskas ramokning for
prisokningar 2023, SBN/2023:43 §8. Utover denna atgérd arbetas det med att
minska matsvinnet inom samtliga enheter.

Hantering av underskott avseende avgiftsfinansierade verksamheter

Det pagar ett staindigt arbete att energieffektivisera och en optimering av
processerna i syfte att minska energiférbrukningen. I ar ar det inte majligt att
visa effekten av arbetet i minskade kostnader for energi, da priserna gatt upp. I
det arbetet ingar bland annat att identifiera komponenter som har en kortare
teknisk livslangd &n tre ar och en kostnad som Gverstiger ett prisbasbelopp,
samt att ifragasdtta om det &r basta tillgangliga tekniken. Det kan resultera i en
investering som i sin tur ger ldgre driftskostnader. Arets férviantade resultat
balanseras mot tidigare &rs ackumulerade 6veruttag.

3.2 Investeringsredovisning
Skattefinansierade investeringsprojekt:

Investeringsprojekt (tkr) Investerat  Totalbudget Awvikelse
2022 2022 2022

90400 Lokalanpassning forskola 2531 2500 -31
90500 Lokalanpassning omsorg/social 768 825 57
90900 Lokalanpassning K&F 821 1070 249
90950 Lokalanpassning kostservice 60 150 90
91300 Atgirder fastighet 4107 4000 -107
91301 Energioptimeringsatgarder 1269 1000 -269
91532 Reinv och tillb Lagmansskolan 28944 70 000 41 056
91548 Forskola Mantorp 0 15 500 15 500
91553 Aktivitets- naridrottsplatser 680 0 -680
91555 Fastighetsnat fiber 2431 2091 -340
91560 Ny Skateanldggning Mantorp 2915 2352 -563



91567 Utbyggnad forskola Vaderstad 0 25 000 25 000
91570 Stadshuset lokalanpassning 469 879 410
91585 Fardigstallande byggprojekt 0 500 500
91600 Underhall fastigheter byggnad 23 555 25 000 1445
91601 Invent-maltidsserv o lokalvard 2297 2300 3
91610 Reinvestering 6 764 7418 654
93034 Eldsl6sa Etapp 1 (N) 2 0 -2
93041 Eldslésa Etapp 2 (S) 1 0 -1
93700 Lépande trafikinvesteringar 3377 3600 223
93718 GC-vag Mantorp-Sjogestad 532 18 000 17 468
93721 Underhall gator och végar 11128 11 000 -128
93732 Cykelparkering 101 0 -101
93734 Vialkommandestrak Stadsparken 780 5500 4720
93735 Atgarder Magasinsg. korsningen 1191 4500 3309
93736 GC-vag Mantorp-Sjogestad belys 0 4 000 4000
93900 Lépande invest park/mark/allma 621 600 -21
93904 Skanninge kulturreservat 129 250 121
93917 Fornyelse lekplatser 3796 2500 -1296
93919 Underhall park och mark 678 1000 322
96705 Fordonspark 2955 8 000 5045
SUMMA 102 905 219 535 116 630
Kommentarer:

Reinvestering och tillbyggnad av Lagmanskolan; Om- och tillbyggnation av
Lagmansskolan. Produktion &r padborjad. Berdknas vara klar arsskiftet
2024/2025.

Forskola Mantorp; Detaljplanen blev 6verklagad vilket f6rdrojde tidplanen.
Projektering har paborjats och kommer ske parallellt med exploateringsprojektet
av Fall 1:1. Upphandling berdknas ske sommar 2023. Preliminar 6verlamnande
augusti 2024.

Aktivitets- ndridrottsplatser; Discgolfbana. Budget finns 2023.

Ny Skateanldggning Mantorp; Besiktigas april 2023. P4 grund av overklagat
bygglov har projektet blivit forsenat och utifran det ocksa dyrare da inflationen
paverkat det allmédnna prislaget. Forestdende budgetavvikelse regleras mot
investeringsprojekt “Fardigstdllande byggprojekt”.

Utbyggnad forskola Viderstad; Upphandlingen avslutas 2023-02-01. Byggstart
mars 2023.

Underhall Fastigheter byggnad; Overskottet ska finansiera underskott pa
projekt 93917 Fornyelse lekplatser.

Reinvestering; Arbetet med reinvestering Duschar/toaletter har blivit forsenat
pa grund av mer sanering/rivning pa objekt Vastra Harg an planerat.

GC-vig Mantorp-Sjogestad; Linkdpings kommun har aviserat att projektet
skjuts pa framtiden (preliminart 2026-2027). Projektet pausas.

Cykelparkering; Projektet avslutades 2021. Slutatgarder har fakturerats under
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2022.

Vilkommandestrak Stadsparken; Projektet dr framskjutet pa grund av drende
Markvarme. Markvérme tillkommer och omdisponering har gjorts fran projekt
Atgérder Magasinsgatan.

Atgirder Magasinsgatan, korsningen; Upphandling genomfors under varen
2023 och byggnation under 2023. Komplext projekt med flera aktorer
inblandande har gjort att projektet har forskjutits i tiden.

GC-vig Mantorp-Sjogestad belysning; Linkdpings kommun har aviserat att
projektet skjuts pa framtiden (preliminart 2026-2027). Projektet pausas.
Fornyelse lekplatser; Atgérder for Hattorps-, Veta-omradets och Ryttarhagens
lekplatser. Ryttarhagens lekplats fardigstalls under varen 2023.

Okade kostnader for material och markarbete. Fér att kunna fullfélja
investeringsprojektet och samtidigt hélla sig inom riktlinjen f6r hantering av
budgetavvikelser har 1 300 tkr omdisponerats fran investeringsprojekt,
Underhall fastigheter. Tekniska namnden beslutade om omdisponering i
namndens sammantrade i maj 2022.

Fordonspark; Investering spolbil ej genomford 2022.

Av¢iftsfinansierade investeringsprojekt:

Investeringsprojekt (tkr) Investerat  Totalbudget Avvikelse
2022 2022 2022
93209 Sodra Fall etapp 2 6 0 -6
94203 Hogby vattenverk etapp 2 0 12 000 12 000
94300 Lépande VA-investeringar 37371 42 000 4629
94809 Forbattringsatgarder avfall 1142 2500 1358
SUMMA 38518 56 500 17 982
Kommentarer:

Hogby vattenverk etapp 2; Utredning av dsen och den framtida
vattenfOrsorjningen pagar.

Lopande VA-investeringar; Projekt Kungsviagen Ledningsfornyelse samt
projekt Spangsholm-Veta vattenledning har skjutits upp och stora delar kommer
att genomforas 2023. Redovisningsregler gor att bland annat arkeologiska
utredningar och aterstillningsarbeten belastar driftsbudgeten.
Forbittringsatgarder avfall; Investeringar skjuts upp pa grund av, det hoga
prisléget.

4. Framatblick

Fastighet
Fortsatta utmaningar finns kopplat till en instabil omvarld med kraftiga



prisokningar for ett antal byggvaror, exempelvis stal och trd samt materialbrist
med leveransforseningar som konsekvens. Fortsatta prisokningar medfor att
omprioriteringar maste ske avseende reinvesteringsplanen, som dven paverkar
antalet atgdrder som kan utforas inom tilldelad budget.

Resultatet av den tekniska statusbesiktningen visar pa ett omfattande behov av
reinvesteringsatgarder, framforallt i det dldre fastighetsbestandet. I det
sammanhanget maste utvardering av fastigheternas livslangd genomforas
avseende dndamalsenlighet, teknisk status och energiprestanda samt
ekonomiska restvarden.

Maltidsservice och Lokalvard

Avdelningen kommer att fortsitta arbetet med jobbspar for bade kockar och
lokalvérdare. Jobbspar &r en yrkesinriktad utbildning med Arena eller Lernia
och darefter praktik i var avdelning vilket kan leda till en anstéllning.

Maltidsservice fortsatter att hoja kompetensen hos kockar och maltidsbitraden
med utbildningar i koksekonomi, service- och bemétande och klimatsmart
matlagning. Under perioden kommer fokus vara att minska matsvinn i alla
verksamheter dar maltidsservice mat serveras.

Utvecklingen med stadrobotar kommer starkt och gor att lokalvarden kommer
att arbeta fOr flera pilotprojekt. I borjan med fokus pa idrottshallar och rum med
heltackningsmattor.

Gata/Park

Avdelningen kommer att praglas av arbete med stora investeringar i centrala
stadsmiljon i tatorten Mjolby, sa som Kungsvagen, Magasingatan och ny
perrong vid Mjolby resecentrum. Aven utbyggnaden av exploateringsprojekt,
bland annat Mantorp och Svarta strand etapp 2, kommer péverka avdelningens
verksamhet. Omfattande planarbeten kraver resurser av avdelningen.

I takt med rddande klimatférandring kommer fler sa kallade invasiva arter bli
ett problem. Utifran det perspektivet ar det viktigt att paborja bekimpande
insatser redan innan det blir lagstadgat. Dels utifran ett ekonomiskt perspektiv
da bidrag for narvarande kan erhéllas men framfor allt utifran ett
faunaperspektiv.

VA

Ett projekt for att sdkerstélla framtida vattenforsorjning ur ett
flergenerationsperspektiv pagar och kommer att prigla verksamheten under
flera ar framat.

Reinvesteringsbehovet och behovet att sdkerstalla den framtida
vattenforsorjningen leder till bedomningen att avgiftsintdkterna i snitt behdver
oka med fem till tio procent per &r de kommande fem aren.

Avfall
Den nédrmaste tiden praglas av regeringens beslut att kommunerna tar 6ver
ansvaret for forpackningsinsamling fran och med 1 januari 2024. Arbetet med att
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ta 6ver atervinningsstationerna och planera for tdmning och stadning av dessa
ar i full gdng. Forutom att tervinningsstationerna 6vergar till kommunen har
regeringen beslutat att fastighetsnara insamling ska infdras fran och med 1
januari 2027. Utredningar startas fOr att utrona basta méjliga satt att genomfora
detta pa. Besluten innebér dven att omfattande informationskampanjer till
kommuninvanarna behdver genomféras.

5. Styrial

Planerat Utfall

Styrtal 2022 2022

Utfall
2021

Utfall
2020

Asfaltbelagd vagyta, m2
Belysningspunkter i gatunétet, antal

Producerade portioner maltidsservice, antal

1810000 1829000 1818000 1799000

8100 8352
1563000 1498795
2520000 2313600

8225 8083
1502734 1417000
2336000 2468000

Total elférbrukning gatljus, kWh

Driftskostnad kommunala bil- och cykelvagar, kr/m 74 79 0 74
Elforbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 60 70 72 73
Fjarrvarmeférbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 90 101 112 95
Drift/tillsyn och skétsel kommunala verksamhetslokaler, kr/kvm 115 167 - 129
Mat- och restavfall, kg/invanare 185 185 193 192
Energieffektivitet Mjolkulla reningsverk, kWh/renad m3 vatten 0,75 0,78 0,91 0,97
Tillskottsvatten nederboérdsneutralt, (%) 30 42 - -
Utlackage av dricksvatten, (%) 15 19 16 19
Avfall lamnat till energiatervinning, kg/invanare 100 80 0 -

Stadkostnad, kr/invénare 1000 1000 - 1045
Matsvinn, gram/atande 61 57 - 69

5.1 Kommentarer till styrtal

Total elférbrukning gatljus har uppnatts. De armaturer som forbrukar mest
energi har bytts ut. Nya exploateringsomraden med energieffektiv belysning har
ocksa bidragit till lagre utfall an planerat.

Styrtal avseende elfdrbrukning och fjarrvarmeférbrukning ar inte uppnatt.
Det krévs investeringsmedel for att sinka forbrukningen.

Drift/ tillsyn och skotsel kommunala verksamhetslokaler, kronor per
kvadratmeter ar inte uppnatt. Avvikelsen beror i huvudsak pa kostnader for
driftatgarder pa lekplatser vid forskolor dar vi bland annat har genomfort
sandbyten.
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Q Mjolby kommun
&

Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens Forvaltning

Telefon: 0142-850 00

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
Burenskdldsvégen 11-13, 595 80 Mjslby

Varldsvan
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