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Kommunstyrelsens ordférande

har ordet

2023 har varit ett handelserikt och speciellt &r. Var
kommun har fortsatt att utvecklas och véxa. Vi har
pdborijat arbetet med att forverkliga Vision 2045.
Varje medarbetare spelar roll f6r att visionen ska
uppfyllas. Tillsammans skapar vi framtidens héallbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften
utgor vdr gemensamma grund.

Under 4ret har vi métt utmaningar i vdr omvérld
med hog inflation, 1dgkonjunktur och krig. Mjolby
kommun har satsat extra mycket pa trygghets- och
sdkerhetsarbetet. Vi har gétt med i samverkansfor-
men skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF). Det &r
en satsning for att se och méta barn och unga som
befinner sig i risk att utvecklas negativt och har visat
nagon form av normbrytande beteende.

Vi har dven anstéllt ungdomslotsar. Uppdraget inne-
bar att genom uppsokande verksamhet uppticka och
lotsa ungdomar i dldern 10-19 ar. Syftet dr att bryta
monster, hitta 16sningar och lotsa vidare till fritids-
arenor och aktiviteter eller aktuell stodinsats utifran
behov.

Av kommunens medborgare tycker 96 procent att
Mjolby kommun dr en mycket eller ganska bra plats
att bo och leva p4, visar Medborgarundersékningen
frdn 2023. Den genomf6rs av Statistiska centralbyran
(SCB). Medborgarundersdkningen visade &ven att 88
procent av kommunens medborgare tycker att kom-
munen skoter sina verksamheter pd ett mycket eller
ganska bra sitt. Resultatet hjélper oss i det fortsatta
arbetet med att utveckla kommunens verksamheter
och service samt ge mojlighet till delaktighet och
inflytande.

Vi har beslutat att utveckla Medborgarservices upp-
drag. Medborgarservice ska bli en kommungemen-
sam ingang for alla som behover kommunens service
och tjanster. Utvecklingen gér att koppla till visionen,
ar 2045 ar Mjolby kommun vilkand for den goda
kvalitén p4 sin service och sina tjanster. Vi vet att vi
far den service vi behéver — ndr vi behover den.

Det finns en framatanda i Mj6élby kommun som vi
ska vara stolta 6ver. Vi hade den nist hogsta tillvax-
ten i Ostergétland, enligt kreditupplysningsforetaget
Synas undersokning. De undersoker vilka kommuner
i varje lan som har storst andel foretag som nyanstal-
ler, 6kar sin omséttning och gér med vinst.

Under 4ret har kommunen gjort en del satsningar. Vi
har fortsatt med planering {6r projektet Upplevelse-
center for mat i Vaderstad.

Mjolby kommun planerar med véra 44 samarbets-
partners att bygga ett unikt upplevelsecenter f6r
alla som &r intresserade av mat, dess betydelse och
produktion. Verksamheten kommer att genomsyras
av larande, digitalisering och hallbarhet med upp-
levelser for bade stora och sma. Nya samarbetspart-
ners har tillkommit till projektet och &dven skisser f6r
omrédet har tagits fram. En ny projektorganisation
har ocksé bildats. Under 2024 kommer arbetet med
detaljplanen att paborjas.

Kulturskolan fick mer pengar for att nd ut till nya
malgrupper. Det utvecklades till de nya utbildning-
arna digital musik- och filmproduktion.

Tillsammans skapar vi en vérldsvan och hemkér
kommun. Jag ser fram emot vad 2024 kommer att
innebéra for oss.

Cecilia Burenby
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt Over verksamhetens

utveckling

| FORVALTNINGSBERATTELSE |

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunkoncernen
Verksamhetens intékter (mnkr) 831 801 728 688 682
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2 540 2 329 2195 2125 2114
Resultat (mnkr) 20 147 144 124 19
Langfristiga skulder (mnkr) 2078 1876 1763 1739 1728
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner (%)* 25 26 23 21 18
Investeringar, netto (mnkr) 505 371 340 351 482
Kommunen
Antal medborgare, 31 dec 28 576 28 471 28 269 27 960 27 758
Arbetade timmar, antal 3695 295 3 597 400 3458 579 3 428 960 3583586
Antal tillsvidareanstdllda, 31 dec 2 372 2 305 2 253 2218 2 262
Sjukfrénvaro, (%) 6,7 7,4 7,0 7,4 5,4
Verksamhetens intékter (mnkr) 452 446 412 395 399
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2 290 2093 1977 1929 1921
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 1972 1882 1782 1696 1 606
Resultat (mnkr) 4 128 116 73 6
Resultat fére extraordindra poster, andel av 0,2 6,8 6,5 4,3 0,4
skatter och generella statsbidrag, (%)
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner (%)* 22 24 19 15 12
Investeringar, netto (mnkr) 283 210 195 273 301
Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar (%)** 41 114 113 60 29
Delaktighetsindex, (%) 60 65 68 56 i.u

* Soliditet definieras som eget kapital med avdrag fér ansvarsférbindelse dividerat med totalt kapital.

** Sjalvfinansieringsgraden definieras som den andel av &rets investeringar som finansieras via avskrivningar och érets resultat.

Kommunen har klarat av att uppna ett positivt
resultat trots betydande kostnadsékning fér varor
och tjanster till f6ljd av inflation, utdkning av antalet
anstillda och 6kade kostnader for pensioner.

Den befolkningstillvaxt som skett under perioden pa-
verkar koncernen och kommunen. Den medfor 6kade
behov av investeringar i sdvil hyresldgenheter som
teknisk infrastruktur och verksamhetslokaler. Trots
en hog investeringsniva har bdde kommunkoncernen
och kommunen ¢kat sin soliditet under 5-drsperi-
oden. Under 2023 har trenden vént och den hoga

investeringsnivan i kombination med ett minskat
resultat har medf6rt en minskad soliditet och en lag
sjdlvfinansiering av arets investeringar.

Arbetade timmar 6kade med 3 procent. Fler anstéllda
bidrar till 6kningen.

Antal tillsvidareanstéllda vid utgdngen av 2023 ar 67
fler &n foregdende arsskifte vilket ligger ndgot dver
det som planerats for. Sammantaget dr personalkost-
naden 8 miljoner kronor hogre 4n vad ndmnderna
budgeterat.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen ==

Kommunfullmaktige
Centerpartiet (3)
Liberalerna (4)
Kristdemokraterna (3)
Miljdpartiet (1)
Moderaterna (9)
Socialdemokraterna (14)
Sverigedemokraterna (8)

Vénsterpartiet (3)

Kommunstyrelse

Samhadllsbyggnadsnédmnd

Byggndamnd

Kultur- och fritidsnémnd

Miljondmnd*

Omsorgs- och socialnédmnd

Utbildningsnédmnd

Valnadmnd

Overférmyndarndmnd*

Kommunala koncernféretag
Mjolby-Svart&dalen Energi AB (49%)
Mjolby Kraftnéat AB (MSE 100%)
Bostadsbolaget i Mjélby AB (100%)
Fastighets AB Mjdlby Industri-
byggnader FAMI (100%)
Gallerian i Mjslby AB (FAMI 100%)
Stallhéjdens Fastighets AB
(FAMI100%)
Gillestugan i Skéinninge AB (100%)
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Mjélby kommuns samlade verksamhet

Socialdemokraterna, Centerpartiet,

Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljgpartiet
samarbetar under namnet "Handslag for Mjslby”
for att skapa majoritet i kommunfullmaktige.

Kommunrevision

Kommunstyrelsens férvaltning

Samhdllsbyggnadsférvaltning

Kultur- och fritidsférvaltning

Miljékontor

Omsorgs- och socialférvaltning

Utbildningsférvaltning

*Milijdnémnden &r gemensam med
kommunerna Boxholm och Odeshég.

*Overférmyndarnémnden &r
gemensam med kommunerna
Boxholm, Motala, Vadstena och
Odeshég.

Privata utférare
|

Vardaga Nytida Omsorg:
Vardboende

Attendo:
Vdardboende

Ostgotatrafiken:
Fardtjanst
Skolskjutsar

I avsnittet ges en samlad bild av
hur den kommunala verksamheten
ar organiserad i Mjolby kommun.
For att servicen till medborgare och
besokare ska vara sa bra som
mojligt bedrivs verksamheten i
olika driftsformer vilket framgar
av organisationsschemat.
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Viktiga férhdllanden fér resultat

och stallning

Samhadllsekonomisk utveckling

De senaste drens inflations- och ranteuppgéng har
lett till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP
faller. Inflationen &r pa vdg ned dven om det gar
langsamt. Nedgangen innebdr inte sédnkta priser.

Det kommer att bli en stabilisering av den nya héga
prisnivan. Svensk ekonomi drabbas hart bade av
inflationen och den pagéende inflationsbekdmpning-
en. Prisokningar och rantehdjningar paverkar alla
sektorer i ekonomin. Hogt skuldsatta och rantekéns-
liga hushall bidrar ocksa till konjunkturnedgéngen
nér deras kopkraft minskar. Trots en tydlig férsvag-
ning av svensk ekonomi ligger sysselsittningen pa en
mycket hég nivd. Men konjunkturnedgdngen vintas
inom kort paverka arbetsmarknaden i 4nnu storre
omfattning.

Inflation- och rdnteuppgangen har paverkat Mjol-
by kommun likt majoriteten av 6vriga kommuner

i Sverige. Aven om det nominella skatteunderlaget
okat sa dr det langt under 6kningen av kommunens
nettokostnad. Férutom 6kningen av priset for varor
och tjanster utgoér pensionskostnaden en stor 6kning
till f6ljd av inflationen och en 6kad ranta.

Behovet av nyinvesteringar i verksamhetsfastigheter,
reinvesteringar i infrastruktur, vatten och avlopp,
fastigheter samt utveckling av nya bostadsomraden
ar fortsatt pd en hog niva. For att hantera detta krévs
en betydande nyupplédning vilket innebér att en
hégre andel av kommunens intédkter ska tdcka upp
kostnader for rantor och avskrivningar.

Arbetsmarknaden i kommunen &r fortsatt stark.
Narheten till storre stader gor att fler medborgare &r
sysselsatta. Ungdomsarbetslosheten &r fortsatt lag i
forhallande till andra kommuner i ldnet och i riket.
Vid en konjunkturnedgang finns risk att de storre
arbetsgivarna paverkas vilket kan forandra forutsatt-
ningarna.

Rénterisker

Kommunkoncernens l&neskuld har okat till f6ljd av
nyproduktion av bostdder samt investering i infra-
struktur och samhillslokaler. Vid utgdngen av 2023
uppgdr kommunkoncernens laneskulden till 1 965
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 199 miljoner
kronor jamfort med 2022.

Kommunens ldneskuld uppgar till 825 miljoner kro-
nor. En fortsatt hog planerad investeringsnivd under
perioden 2024-2026 kommer medfora en fortsatt

okad ldneskuld. Totalt uppgar investeringsbudgeten
till 1 500 miljoner kronor for perioden.

Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per
bade med fast och rorlig rdnta. Rinteswappar far
anvands for att sdkra réanterisk och anpassa den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden i ldneportfoljen.

Finansieringsrisker

Enligt kommunens finanspolicy ska den genomsnitt-
liga rdantebindningstiden pa externa rantebarande
skulder inte understiga 1,5 &r och bor inte 6verstiga
4 &r. Genom att sprida l&neportféljens och nyuppla-
ningens forfallotider jamnt 6ver tiden minskas refi-
nansieringsrisken. Under ett och samma kalenderar
ska inte mer &n 40 procent av ldnestocken forfalla till
betalning. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittli-
ga rantebindningstiden f6r kommunens uppléning
till 2,3 &r med en genomsnittlig lanerdnta pa 1,34
procent. De kommunégda bolagen har egna policys
som i tillimpliga delar ska baseras pd kommunen
finanspolicy.

Valutarisk

Kommunen gor framst affdrer i inhemsk valuta.
Handel i annan valuta utgor en liten andel. Valutaris-
ken bedoms i dagsldget inte utgéra nagon betydande
risk. Lan i utlandsk valuta fér inte tas upp.

Likviditetsrisker
Tillgdngliga medel ska hallas pa en sddan nivé att en
tillfredstdllande betalningsberedskap upprétthalls.

Pensioner

Kommunkoncernens samlade pensionsdtagande
uppgar till 810 miljoner kronor. Ur risksynpunkt ar
det kommunens pensionsforpliktelser som &r viktiga
att ta hdnsyn till eftersom skulden ska finansieras

i framtiden. Den utgor storre delen av koncernens
samlade dtagande. Ingen del av pensionsatagandet
har tryggats i pensionsforsdkring eller via pensions-
stiftelse. Kommunen bedriver heller ingen egen
forvaltning av pensionsmedel utan samtliga medel &r
aterlanade i verksamheten. Det innebér att kommu-
nen anvénder sina likvida medel till att investera
istdllet for att placera pengar for att ha till framtida
pensionskostnader och samtidigt léna upp pengar till
investeringar. Eftersom kommunen inte behver lana
kapital for att placera i stiftelser, forsakringar eller

ha finansiella placeringar undviks réntekostnader.
Effekten blir ocksa att kommunen inte kan fa ndgra
finansiella intdkter fran sddana placeringar.
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Borgensdtagande

Kommunens borgensataganden uppgar till 1 030
miljoner kronor och utgérs av borgen till kommunala
bolag. De kommunala bolagen &r stabila och bedéms
for ndrvarande inte utgora nagon stor risk.

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas bade av kommunala
beslut och av beslut i omvirlden. Kinslighetsanaly-
sen beskriver vilken resultateffekt olika handelser f&r
pd kommunens ekonomiska situation.

Kénslighetsanalys, miljoner kronor

Resultateffekt 2023
Léneskning 1 % 14,8
10 st heltidstjanster 59
Forandring av verksamhetens kostnader med 1 % 22,9
Férandring av verksamhetens intékter med 1 % 4,5
Réntesatsdndring 1 % 8,3
Férandrad utdebitering skatt 1 kr 71,3

Handelser av vasentlig betydelse

Tillbyggnad och reinvestering i Lagmansskolan
pagér. Det dr den inledande atgéarden for en ny
skolorganisation i Mjélby tatort. Atgérden syftar till
att anpassa skolan till arskurs 7-9 infér kommande
byggnation av en ny grundskola f6r arskurs F-6.
Projektet 4r omfattande och uppgér till 186

miljoner kronor och kommer att p&ga fram till
arsskiftet 2024 /2025. Under byggnationen kommer
kommunens likviditet pdverkas samt 6kat lanebehov
uppstd, vilket medfor 6kade rantekostnader. Un-

der ombyggnationen krévs dven inhyrning av flera
paviljonger for undervisning, vilket 6kar kommu-
nens kostnad. Férutom utbyggnaden av omraden for
villor har kommunens bostadsbolag under 2023 f&r-
digstéllt lagenheter i Mantorp. Under 2024 beridknas
inflyttning i nyproduktion i Skdnninge.

Nyproduktionen bidrar till kommunens méjligheter
att vixa men &ven till att bolagets och kommun-
koncernens laneskuld 6kar.

Frén och med 2023 inférdes ett nytt pensionsavtal
f6r kommuner och regioner. En del i avtalet &r att
pensionsavgiften hojs fran 4,5 procent till 6 procent.
Hojningen av pensionsavgiften medfor en arlig 6kad
kostnad f6r pensioner med cirka 20 miljoner kronor
jamfort med dret innan.

Riksdagen beslutade i maj 2023 om elstod till foretag
f6r att mildra effekterna av hoga elpriser. Kommunen
ansokte om stodet och beviljades 11 miljoner kronor.
Stodet innebar att kommunens resultat forbattrades
samt gav ett tillskott av likvida medel.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodellen - den réda traden

Medborgares och kunders behov och 6nskemdil

Vision 2045

Vérldsvan & hemkdar

Livsvillkor Livskraft

Uppféljning,
e <«— KS/KF analys
KF:s uppdrag och inriktning / larande
. Strategiska styrdokument med politisk inriktning
Vérdegrund KF:s mdl till némnderna 4
VAD
Medborgare Inriktning for
?(;:krl\]ls(under i mandat-
perioden
Professionellt . A2
bematande N&mndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé —— Namnd ——»|

KF:s mal fran némnderna och namndspecifika mal
Sarskilda satsningar

Samverkan for
forbattringar

Kreativt
férhaliningssatt

Verksamheternas aktiviteter och processer

Medarbetarnas bidrag
HUR

Medborgare och kunders behov och é6nskemal - kom-
munens uppdrag &r att tillhandahalla service och
viélfardstjanster till medborgare och kunder. Det &r
dem som vi ska skapa vérde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby
kommun ar 2045. Det &r var ledstjarna som ska inspi-
rera och vigleda oss som lever, bor och verkar hér.
Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun,
dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var
gemensamma grund.

Viirdegrund &r det f6rhéllningssitt som vagleder
oss i bemétandet av medborgare och kunder, samt i
samspelet inom kommunens organisation.

Inriktning for mandatperioden och budgetbeskriv-
ning. I inledningen av varje mandatperiod beslutas,
utifran visionen, en politisk viljeinriktning for den
kommande fyraarsperioden. Syftet dr att visa organi-
sationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett
kortare perspektiv dn visionen. Inriktningen kom-
pletteras med en arlig budgetbeskrivning dar mal
och budget kopplas samman.

Mjélby kommuns styrdokument som ar av den dig-
niteten att de &r politiskt beslutade och har en stérre
paverkan pa var utveckling ingdr i styrmodellen.

Budget-
beskrivning

Férvaltning Genomféra,
| EDhot utvardera,
Medarbetare A '
forbattra

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfatt-
ning om vad syftet och vérdet &r med den verksam-
het som ndmnden bedriver med utgdngspunkt fran
uppdraget.

Kommunfullmiktiges mal till ndimnderna utgar

fran de tre omrédena i visionen och den politiska
inriktningen f6r mandatperioden. Efter dialog mellan
kommunstyrelsen och ndmnderna féresldr kommun-
styrelsen mal till kommunfullméiktige som déarefter
beslutar om och tilldelar nimnderna malen.

Nimndspecifika mal formuleras och beslutas av
namnden.

Aktiviteter och processer ar de konkreta aktiviteter

i vardagen som skapar och utvecklar tjansterna for
dem som vi &r till f6r. Aktiviteterna planeras och ge-
nomfors av forvaltningar och enheter, 4r inte politiskt
beslutade och ska bidra till att nd mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av
den enskilde medarbetaren och personens bidrag till
verksamheten och pé sikt uppfyllelse av visionen.
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KVALITETSREDOVISNING
Kundundersékningar och forbdattringsarbete
Tvé tredjedelar av alla planerade undersékningar har
genomforts under dret. Bland annat har besokare pa
Lundbybadet, elever, brukare pa sarskilda boenden
och bygglovssokande f4tt besvara frdgor om vad de
tycker om verksamheterna. Exempel pa forbéttringar
utifran de genomférda undersdkningarna dr: 6kad
personalnérvaro i gym och relaxavdelning p& Lund-
bybadet, extra fokus p& mat och maltidssituationer
pa sérskilda boenden, enklare och mer littillgénglig
information p&d kommunens hemsida om anstkan av
bygglov. Matrdd har inférts pé skolorna f6r att elev-
erna ska f4 storre inflytande och deras 6nskemal tas
tillvara. Ett fatal undersokningsresultat har presente-
rats via kommunens hemsida.

Hantering av synpunkter och fel fréin alilménheten
Ar 2023 har 2 300 synpunkter och felanmélning-

ar kommit in. Det d&r manga fler d4n féregdende &r.
Felanmaélningarna och synpunkterna &r en kélla till
forbattringar och 6kar medborgarnas méjligheter

till inflytande och delaktighet. Det finns ett digitalt
system som underldttar f6r medborgare att bade
kunna ldamna synpunkter och felanmélningar och fa
snabbare svar.

Antalet inkomna synpunkter och fel skiljer sig stort
namnderna emellan. De allra flesta berér felanmal-
ningar inom samhallsbyggnadsnamndens verk-
samhetsomrade exempelvis om missfargningar pa
dricksvattnet, trasig gatubelysning, synpunkter pa
vintervaghéllning och tips om nedskrdpning. Andra
synpunkter som inkommit har bland annat berért
elevédrenden, sikerheten pa otrygga platser och an-
mélan om klotter och skadegorelse.

Utifrén inkomna synpunkter och fel har klagomal
f6ljts upp och atgiarder genomforts. Exempelvis infor-
mation om bestimmelserna for viktigt meddelande
till allménheten, informations- och utbildningsinsats-
er for personal inom omsorgs- och socialférvaltning-
en i att ta emot och hantera synpunkter och klago-
mal. Vidare har anpassade grupptriningspass efter
kundonskemadl och utplacering av nya papperskorgar
och hundlatriner tgérdats.

Under aret har mallarna f6r svarsmeddelanden setts
over for att bli mer serviceinriktade. Framover kom-
mer Medborgarservice att stodja forvaltningarna med
att besvara inkomna synpunkter och felanmélningar.
Det okar forutsittningarna for att ge en snabbare och
béttre service till medborgarna samtidigt som det
minskar trycket av enklare fragor i verksamheterna.
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Kvalitetsdeklarationer

Antalet kvalitetsdeklarationer har minskat under
aret. | kommunen finns numera atta kvalitetsdekla-
rationer som beskriver vad kunden kan férvénta sig
av kommunens tjdnster. De avser besok pa Lundby-
badet, raddningstjansten, foretagslots, fardtjanst samt
tjanster inom miljokontoret ndrmare bestamt radgiv-
ning, smd avlopp, virmeutvinning och hantering av
klagomal. Den fastlagda kvalitetsnivén har uppfyllts
for foretagslots, fardtjanst och Lundbybadet, 6vriga
kvalitetsdeklarationer har inte 5ljts upp.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll dr att sékra en effektiv
férvaltning och att undg allvarliga fel. En god intern
kontroll ska bidra till att verksamheten bedrivs effek-
tivt och sdkert utifrdn medborgarnas bésta.

Varje ar beslutar kommunstyrelsen om gemensamma
internkontrollmoment for samtliga namnder. Ar 2023
kontrollerades aterrapportering av delegationsbeslut
till ndmnd, att kommunens rutiner gillande bisysslor
foljs samt vilka statsbidrag som namnden ansokt om
och valt att inte ans6ka om.

P& ndmndniv4 har alla de planerade verksamhets-
och ekonomiadministrativa processerna kontrolle-
rats. Exempel pd granskade processer ir;

att foreningar som beviljats stod anvander medlen till
det som ansdkan avsdg, siker hantering av sekretess-
belagd information, kontroll av kontinuitet gallande
bemanning, upphandling och uppféljning av externa
avtal samt arbetet med att nd mal gallande elevresul-
tat.

Sa gott som alla ndimnder &r néjda med resultatet av
den egna internkontrollen, i allt vasentligt &ven de
kommungemensamma processerna. Nar det varit ak-
tuellt har ndmnderna tagit fram atgirder f6r att kom-
ma tillrdtta med eventuella brister. Samtliga namnder
har eller kommer i nértid att f4 en avrapportering av
resultatet av internkontrollarbetet. Fyra av sex namn-
der har beslutat om en ny internkontrollplan inom
foreskriven tid, tvd ndimnder ligger en manad efter.




Vérdegrundsarbete

Namnderna har under dret arbetat med kommunens
vardegrund. Virdegrundsarbetet &r ett naturligt och
standigt pdgdende inslag inom kultur och fritids-
ndmndens alla verksamhetsomrdden. I kommun-
styrelsens verksamheter har frdgor om service och
bemétande diskuterats. Vardegrunden definierar pa
ett bra sitt vad som forvantas av medarbetare inom
miljéndmnden. Kommunens vision och vardegrund
avspeglar sig i verksamhetsplanerna inom omsorgs-
och socialndimndens omrade till exempel genom
tydligt fokus p& teamsamverkan med individens
behov i centrum. Inom samhillsbyggnadsndmndens
verksamheter 4r kommunens virdegrund en stindig
punkt pd arbetsplatstréffar. Inom utbildningsndmn-
den har virdegrunden brutits ner pd verksamhetsni-
v4 och sétter barnet/eleven i fokus.
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Ar 2023 har 2 300
synpunkter och
felanmdlningar

kommit in.
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God ekonomisk hushdallning
och ekonomisk stdllning

Uppféljning av kommunmal

Kommunfullméktiges mal till namnderna utgdr fran de tre omrddena i Vision 2045. Efter dialog mellan
kommunstyrelsen och nimnderna under hosten 2022 féreslog kommunstyrelsen 14 mél kopplade till de tre
visionsomradena; livsmiljo, livsvillkor och livskraft. Darefter beslutade kommunfullméktige om malen fér mal
och budget 2023 — 2025 och tilldelade ndmnderna dem.

I nedanstdende tabell redovisas malen, vilket omrade i visionen mélet knyter an till och vilken nimnd som
tilldelades maélet. I tabellen redovisas dven beddmning om malet &r uppfyllt (gront) eller inte (rott).

XX
Mdlvérde Utfall -nédmnd

Bedom- s 5
ning Kommunfullmdéktiges mal Vision 2045
Livsmiljé  Livsvillkor Livskraft

Mijslby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i.
‘ Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo 63 69 KS
hér ar hdgre &n riksgenomsnittet, %

| kontakt med kommunen ska invénare, besckare och ndringsidkare pé ett

‘ enkelt satt hitta information och fé& bésta maéjliga bemétande och service. 20 93 KS
Mjslby kommun placerar sig bland de 20 % bdsta kommunerna i SKR:s
métning INSIKT N&jd kundindex, %
KFN

Den fysiska och psykiska hdlsan for barn och ungdomar boende i Mjslby 707 718 UN
kommun ska férbattras utifrén sjalvskattning i Om-mig enkaten, % ! !

OSN

Utbudet och tillgéngligheten av kultur- och fritidsverksamheter till

1 2094 KF
aldersgruppen 65+ ska dka, antal >10 09 N

Kulturskolan ska under aren 2023-2024 &ka antalet elever med 200 stycken,

200 153 KFN
antal

Miljsndmnden ska verka fér god tillgéng av dricksvatten av hég kvalitet,
sdkra grundvattnet och sdkerstdlla livsmilidn i véra vatten. Planerade
aktiviteter i de némndspecifika mélen ska vara genomférda/pébsriade
under &r 2023, antal uppfyllda nadmndspecifika mal

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jémlik och samordnad hdlso-och

sjukvérd, omsorg och socialtjdnst som férebygger ohélsa och starker halsan. 13 19 OSN

Antal personer som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar. 13 personer
ér 2025, antal

Hélso- och sjukvérd, omsorg och socialtjénst ska vara lattillgéngliga och invé-

k lakti tifr&n sina forutsétni h behov. Andelen &l
nare ska vara delaktiga utifrén sina férutsattningar och behov. Andelen dldre 74 73 OSN

som bor i sarskilt boende och som anser sig ha inflytande och fér tillréckligt
med tid ska vara 74 %, %

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av ett varierat
utbud av bostéder, goda livsmiljser och mark fér utveckling av néringslivet,
2 métt fér antal bostéder och antal hektar verksamhetsmark i antagna de-
taljplaner, 3-&rs genomsnitt

2 1 SBN

Andelen réddningsinsatser dar atgdrd pdabérias inom 10 minuter frén larm

ska dka, % 71 72 SBN

Tryggheten i kommunens utemiljder ska 6ka, 2 métt nér det &r ljust ute

- . 2 2 SBN
respektive morkt ute

Energianvéndningen ska minska med tvé procent, 4 métt fér omréden dar
. . . 4 4 SBN
energiférbrukningen ska minska

Gymnasieelever boende i Mjdlby kommun med examen inom 3 ér ska ka, % 70,4 72,3 UN

Elever i Mjolby kommuns skolors upplevda trygghet ska 6ka i arskurs 2, 5, 8
och gymnasiedr 2 enligt skolenkdten, %

84,3 84,0 UN
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Av kommunfullméktiges 14 mal bedéms 9 vara upp-
fyllda inom den tidsram som maélet anger.

Till mal och budget 2023 — 2025 formulerade kultur-
och fritidsndmnden, omsorgs- och socialndmnden
samt utbildningsnamnden ett gemensamt mal for
barn och ungdomars fysiska och psykiska hélsa. Ma-
let f6ljs upp i Om-mig enkéten. Det senaste utfallet
2023 visar pa en liten férbattring. Det &r dock stor
skillnad i den upplevda hélsan mellan flickor och
pojkar, dér cirka 60 procent av flickorna upplever
god hilsa medan motsvarande siffra for pojkarna ar
cirka 83 procent. Den gemensamma bedémningen
fran de tre berérda nimnderna &r att de dtgédrder/ak-
tiviteter som pagdr bidrar till att uppfylla malet.

Inom kultur- och fritidsndmnden har aktiviteterna
kopplade till malet framst skett via fritidsgardarna.
Négra exempel &r fysiska aktiviteter med koppling
mot teater, dans och friluftsliv, samt sociala aktivi-
teter med fokus pa bemotande, beteende, sociala
kontakter och framjande av personlig utveckling.
Utbildningsnamnden har fokuserat pa elevernas
nérvaro i grundskolan och aktiviteter som framjar
den. Nérvaron har 6kat varterminen 2023 i relation
till varterminen 2022. Inom omsorg- och socialndmn-
den har individ- och familjeomsorgen ett arbetssitt
som synliggor hélsofrdmjande behov hela védgen fran
utredning till utférande.

Fem mal kommer inte att bli uppfyllda. Ett av dessa
dr kommunstyrelsens mal om att medborgare, beso-
kare och néringsidkare, i kontakt med kommunen,
pa ett enkelt sétt ska hitta information och 4 basta
mojliga bemotande och service. Malet &r att Mjolby
kommun ska placera sig bland de 20 procent bésta
kommunerna i Sveriges kommuner och regioners
(SKR) miétning INSIKT No6jd kundindex. Indexet

dr en méatning av foretagarnas upplevelse av kom-
munens service nér det géller myndighetsutévning.
Ar 2022 forsamrades foretagarnas upplevelse av
kommunens service nir det géller myndighetsutov-
ningen. Mjoélby kommun ligger nu pa totalindex 68
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och pé plats 183 bland de 195 deltagande kommuner.
Déarmed ligger vi bland de 7 procent samsta kommu-
nerna som deltagit i undersékningen. Resultatet har
sjunkit mycket fér myndighetsomradet bygglov. Det
har ocksa sjunkit f6r omradet milj6é- och halsoskydd,
medan det 6kat nagot fér omrddet brandskydd.
Ndégot resultat for omradet livsmedelstillsyn redovi-
sas inte. Ar 2021 1ag Mj6lby kommuns totalindex pa
81 och pé 18:de bésta plats bland de 190 deltagande
kommunerna. Darmed lag vi bland de 9 procent
basta kommunerna som deltog. Resultatet for &r 2023
presenteras i april 2024.

Omsorg- och socialndmndens mal for antal personer
en hemtjénsttagare moter bedéms inte bli uppfyllt
till 2025. Medelvérdet dr vid slutet av 2023 totalt

19 personer, vilket &r samma niva som i métningar
foregdende ar. En positiv utveckling &r att andelen
brukare som tréffar fler &n 20 personer pa tva veckor
har minskat fran 31 procent till i genomsnitt 22,8
procent. Kompetensutvecklingsinsatser genomfors
for underskoterskor for att hemtjansten ska kunna
utféra vissa hilso- och sjukvérdsuppgifter. Tanken &dr
att insatserna ska leda till att den &ldre far mota farre
personer. Teamsamverkan &r ett fortsatt utvecklings-
omrade for att na malet pa sikt.

I Socialstyrelsens undersokning ”Vad tycker de dldre
om &dldreomsorgen” 2023 har resultatet f6r andelen
dldre inom sdrskilt boende som anser sig ha infly-
tande och far tillrackligt med tid 6kat fran 72 till 73
procent. Resultatet ndr dock inte mélvardet. Inom
omsorgs- och socialférvaltningen pagér f6rbattrings-
arbete for att ta fram gemensam kompetensutveck-
ling géllande dokumentation, individens behov i
centrum och genomférandeplaner.

Inom samhéllsbyggnadsndmnden bedéms mélet
om god planberedskap inte bli uppfyllt. Mélet ar att
skapa forutsattningar for 175 bostédder i snitt per ar
i antagna detaljplaner under en tredrsperiod. Utfal-
let for tredrsperioden 2021 — 2023 blev i genomsnitt
39 bostdder. Det beror framst pa férseningen av
antagandet for detaljplan Svarta Strand och Kvarne-
nomradet. Férseningen dr kopplad till kommande
utredningsbehov och markférhandlingar. Utfallet
for antal hektar verksamhetsmark blev 14,5 vilket
beddms vara sa nara malvardet pd 15 att malet anses

uppfyllt.

Utbildningsndmndens mal om elevernas upplevda
trygghet uppfylls inte 2023. Resultaten av Skol-
inspektionens skolenkit visar att den upplevda
tryggheten hos eleverna i Mj6lby kommuns skolor
har sjunkit i alla uppféljda arskurser 2, 5, 8 och gym-
nasiet drskurs 2. Mjolby kommun ligger bland de 25
procent kommuner som har ldgst resultat i riket.
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Namnderna har dven formulerat specifika mal som
beslutats av respektive namnd. Nedan redovisas en
sammanstallning av resultatet for kommunfullmakti-
ges mal och ndmndspecifika mal.

Resultat och kommentarer till ndmndernas mal finns
att ldsa i respektive nimnds uppfoljning av mal och
budget 2023.

God ekonomisk hushdlining

I kommunallagen star det att kommunfullmaktige
ska besluta om mal som &r av betydelse foér god eko-
nomisk hushéllning.

Enligt mal och budget 2023 - 2025 har kommunen

uppnétt god ekonomisk hushallning nér 10 av de

14 kommunfullméktigemalen &r uppfyllda och de
finansiella styrtalen resultat, soliditet samt sjdlv-
finansieringsgrad har uppnétt planerade virden.
Utvarderingen visar att Mjolby kommun inte nar god
ekonomisk hushéllning &r 2023. Endast 9 av kom-
munfullmaktiges 14 mal dr uppfyllda. Styrtalen f6r
resultat och soliditet ndr inte planerade vérden.

Bedo- Kommunfullmdktiges Ndmndspecifika
mning mal antal % mal antal %
® 9 | 64% 8  52%
® 5 36% 6 40%
0 0% 1 7%
Totalt 14 | 100% 15 100%

Grd markering = ingen bedomning kan goras

Planerat Utfall Utfall  Utfall
Styrtal 2023 2023 2022 2021

Resultat fére extraordinéra
poster, andel av skatter 0.6 0.2 68 65
och generella bidrag, % ! ! ! !

Soliditet, % 23 22 24 19
Sjalvfinansieringsgrad, % 41,4 41,9 1128 1129
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Ekonomisk éversikt och analys

Belopp inom parentes avser 2022

Arets resultat

Kommunens resultat uppgar till 4,3 (128,2) miljoner
kronor mot ett budgeterat resultat pd 12,0 miljoner
kronor. Ndmndernas resultat i férhéllande till bud-
geten visar ett sammanlagt underskott pa -59,1 (-9,9)
miljoner kronor.

Arets resultat

Mnkr
140

128

120

100

80

60

40

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ar

Storre underskott redovisas hos omsorgs- och
socialndmnden och samhillsbyggnadsndmnden.
Namndernas ekonomi och avvikelser mot budget
kommenteras vidare i avsnittet Sammanfattning av
namndernas uppfoljning av mdl och budget. Underskott
i ndmndernas verksamheter véags till stor del upp av
hogre skatteintikter och generella statsbidrag. Arets
skatteintdkter och generella stadsbidrag Gversti-

ger budget med 51,3 miljoner kronor. Okningen av
skatteintékter beror p4 héjda pensioner. Generella
statsbidrag har 6kat pa grund av okat statligt anslag
till kommuner och regioner.

Finansieringens budgetavvikelse

Ett flertal stérre avvikelser redovisas inom finansie-
ringen. For forsta gdngen pa flera ar blev intékter fran
forsdljning av tomter och industrimark ldgre 4n bud-
geterat. Sammantaget uppgick forsiljningsintakten till
7,5 miljoner kronor, vilket dr 4,6 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Kostnader for framtagande av nya
omraden uppgick till 10,5 miljoner kronor.

Mjolby Svartddalen Energi AB:s hoga resultat fore-
gédende ar har 4ven medfort en hogre utdelning dn
planerat. Det &r den framsta anledningen till att de
finansiella intdkterna 6verstiger budget med 4,7 mil-
joner kronor. Under &ret har kommunen beviljats 11,0
miljoner kronor i elstod.

Avvikelser mot budget per nédmnd

Mnkr %
Miljenémnd 0,1 2,1
Kommunfullméktige och politiska organ 0,3 3,8
Kommunstyrelse 0,6 0,5
Samhallsbyggnadsnémnd -14,6 -8,2
Kultur- och fritidsnamnd 1,0 1,2
Omsorgs- och socialndmnd -40,5 -5,8
Utbildningsnémnd -6,0 -0,8
Summa -59,1
N&dmndernas avvikelser
Mnkr
50

316 353 319

-59)]

-70
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Av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens ofor-
delade medel kvarstar 16,7 miljoner kronor vid arets
slut. Av dessa ar 10,0 miljoner kronor medel avsatt for
utredningar och kostnader i investerings- och exploa-
teringsprojekt.

Arets pensionskostnader blev 20 miljoner kronor ho-
gre dn budgeterat. Den storsta delen géller férmansbe-
stimda pensioner som indexerats till ett hogre vérde.
Det dr en konsekvensens av inflationens paverkan pa
parametrar fOr indexeringen.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 19,8 (146,7)
miljoner kronor. Bolagen Mjolby-Svartaddalen Energi
AB och Bostadsbolaget i Mjolby AB redovisar dver-
skott vilket bidrar till koncernens resultat.
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Utveckling av verksamhetens nettokostnader

i forhallande till kommunalskatt och generella
statsbidrag

En forutsattning for sund ekonomi &r balans mellan
intdkter och kostnader. For att behélla ett kort- och
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme krivs det
att det aterstdr en andel av de I6pande intdkterna for
att finansiera framtida investeringar och pensions-
kostnader. Under 2023 har 99,0 (93,4) procent av
intdkterna frdn kommunalskatt och generella stats-
bidrag forbrukats i den l6pande verksamheten, in-
klusive avskrivningar. Inom den kommunala sektorn
anvéands ofta maximalt 98 procent som riktlinje vid
en férenklad bedomning av hur en kommun férhal-
ler sig till god ekonomisk hushallning. Vid en sddan
nivd bedoms att en kommun over tid klarar finansie-
ringen av en normal investeringsniva.

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till
kommunalskatt och generella statsbidrag
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Kommunalskatt
Kommunalskatten var 21,90 (21,90) kronor.

Under dret har kommunen fétt prelimindra kommu-
nalskatteintidkter. De justerades enligt prognosen pa
slutavrdkning som Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) presenterar i december varje &r. Justeringen for
2023 uppgar till 22,4 miljoner kronor. Den definitiva
slutavrakningen for 2022 ars deklarationer medfor en
korrigeringspost pa 7,3 miljoner kronor som paver-
kar bokslutet 2023 positivt.

Investeringar och exploateringsverksamhet

I kommunen réknas inkop, som &r storre dn ett pris-
basbelopp (52 500 kronor f6r 2023) och dér den
forvantade nyttjandeperioden &r langre &n tre ar, som
investeringsutgift. Kommunens nettoinvesteringar
uppgadr till 283 (210) miljoner kronor mot en total
budget pa 455 miljoner kronor varav 140 miljoner
kronor ar tillaggsbudget, det vill sdga oférbrukad
budget sedan tidigare ar. Férutom det har 4 miljo-
ner kronor tillskjutits via tilliggsanslag under aret.
Avvikelsen fran total budget dr 172 miljoner kronor
och beror pa att ett par nybyggnationsprojekt av
verksamhetslokaler och investeringar i exploaterings-
omraden forskjutits tid. Av de totala investeringarna
utgor 38 (49) miljoner kronor investeringar i de helt
avgiftsfinansierade verksamheterna, det vill sdga vat-
ten- och avloppsverksamhet samt avfallshantering.

Nettoinvesteringar

Mnkr B Avgiftsfinansierad Skattefinansierad
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Investeringar i exploateringsomraden uppgar till 20
(19) miljoner kronor varav merparten avser
framtagande av bostadsmark i Mjélby och Mantorp.
Kommunkoncernens investeringar uppgar till

505 (371) miljoner kronor och inrymmer utéver kom-
munens investeringar nyproduktion av bostader

i Mantorp och i Skidnninge.

Totala investeringar, miljoner kronor

2023 2022 2021 2020 2019

Skattefinansierat 225 142 127 205 185

Exploatering,

skattefinansierad & ¥ e e £
Avgiftsfinansierat 38 49 50 40 85
Summa: 283 210 195 271 301

Storre investeringar under dret, miljoner kronor

Utfall Budget

2023 2023
f:glr\rl]zs;::g:gnoch tillbyggnad 89,6 82,4
Reinvestering fastighet 33,9 31,0
Utbyggnad férskola Vaderstad 26,2 29,0
Investeringar i exploateringsomraden 23,0 109,1
Reinvestering vatten och avlopp 22,9 29,0
IT-investeringar 15,9 16,9
Reinvestering véghallning 12,8 12,0

Langfristig skuld och likvida medel

Kommunens langfristiga laneskuld till kreditinstitut
uppgick vid arsskiftet till 825 (705) miljoner kronor.
Okningen beror pa kommunens 6kade investerings-
niva. Samtliga ldn dr upptagna hos Kommuninvest.
Av den totala laneskulden avser 356 (267) miljoner
kronor skattefinansierad verksamhet och 469 (438)
miljoner kronor avgiftsfinansierad verksamhet. Totalt
uppgdar kommunens langfristiga skulder till 938 (814)
miljoner kronor. Posten innehaller férutom lan fran
kreditinstitut dven aterstdende investeringsbidrag
och anldggningsavgifter for vatten och avlopp.

Kommunens likvida medel uppgick vid arets slut till
125 (86) miljoner kronor. Kommunen koper el fran
Nord Pool via méklaren Kinect Energi. Av de likvida
medlen &r 52 (50) miljoner kronor konton fér handel
och for sdkerhet f6r kommunens inkop av el pa Nord
Pool. I §vrigt har likvida medel under &ret varit pla-
cerade pd kommunens koncernkonto hos Swedbank.
Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till
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2078 (1 876) miljoner kronor och likvida medel
uppgadr till 166 (147) miljoner kronor. Under aret har
kommunkoncern utokat sin ldneskuld med

199 miljoner kronor till f6ljd av den hoga investe-
ringsnivan.

Langfristig skuld
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Kreditforfall
Mnkr %
2024 210 25
2025 205 25
2026 160 19
2027 100 12
2028 150 18
Summa 825 100

Arets pensionskostnader

Pensionskostnaderna bestar av flera delar. Loneskatt
pa 24,26 procent dr inkluderad:

1. Pensionsutbetalningar f6r nuvarande pensionérer,
46 (44) miljoner kronor.

2. Premier till alternativ tjdnstepension for vissa che-
fer, 5 (3) miljoner kronor.

3. Premier till avgiftsbestimd &lderspension, 86 (57)
miljoner kronor.

4. Forandring i avsdttning, 28 (3) miljoner kronor, f6r
bland annat férmansbestamd dlderspension (FAP)
och 6kat livslangdsantagande.

5. Finansiell kostnad for pensionsavsdttningen, som
redovisas under finansiella kostnader i resultatrédk-
ningen, 23 (5) miljoner kronor.
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For 2023 uppgick de totala pensionskostnaderna i
resultatrdkningen till 188 (112) miljoner kronor.

Pensionsavsattningen som redovisas i balansrakning-
en uppgar till 263 (212) miljoner kronor inklusive
16neskatt och avser bland annat forménsbestamd
alderspension, 6verenskommelse om sérskild av-
talspension och vissa politikerpensioner som dven
innefattar sittande kommunalrad.

Samlat pensionsatagande (skuld)

Ansvarsforbindelse [l Avsattning Kortfristig skuld
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Soliditet

Soliditeten, det vill siga eget kapital i férhé&llande till
totala tillgdngar, dr ett matt som visar kommunens
finansiella styrka pé lang sikt.

Kommunens soliditet uppgér vid bokslutet till 42 (45)
procent. Enligt gillande redovisningsprinciper &r so-
liditetsmattet berdknat utan att den del av pensions-
avsattningen som redovisas under ansvarsforbin-
delse dr medriknad. Det medfor ett hogre redovisat
soliditetsmadtt. Av diagrammet framgar att soliditeten
ar 22 (24) procent nir ansvarsforbindelsen raknats in.

Kommunkoncernens soliditet exklusive ansvarsfor-
bindelse uppgér till 36 (39) procent.

Soliditet
% Exkl. ansvarsférbindelser [l Inkl. ansvarsférbindelser
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunen kopte under &ret extern verksamhet f6r
324 (292) miljoner kronor. Av den kopta verksam-
heten utg6r 254 miljoner kronor verksamhet som
har upphandlats av foretag, stiftelser och féreningar
varav privata utférare uppgar till 130 (118) miljoner
kronor. Vardaga driver vardboende, hemtjénst och
kok pa Vifolkagarden i Mantorp. Slomarps vardbo-
ende drivs av Attendo. Upphandlad trafik i form av
fardtjanst och skolskjutsar utférs av Ostgotatrafiken.

Externt kdpt huvudverksamhet, miljoner kronor

2023 2022 2021 2020 2019
Kommun, landsting,
stat 70 70 64 64 58
Foretag,
féreningar, dvriga 254 222 213 201 244
Summa 324 292 277 265 302
Privata utférare, miljoner kronor
2023 2022 2021 2020 2019
Vardaga Nytida
Omsorg 400 396 360 33,2 340
Norlandia Care - - 450 49,2 48,3
Attendo 55,1 48,1 3,9 - -
Upphandlad trafik
inkl fardtjanst 345 30,8 289 269 27,6
Summa 1296 1185 113,8 109,3 1099
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Balanskravsresultat

Balanskravet som inférdes ar 2000 regleras i kom-
munallagen och innebir ett uttryckligt krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader.
Balanskravet innebér att kommuner drligen ska
upprétta en budget dér intdkterna overstiger kostna-
derna. Om kostnaderna for ett enskilt ar 6verstiger
intdkterna ska underskottet dterstdllas senast inom
en tredrsperiod. Balanskravet omfattar kommunen
men inte koncernen.

Enligt géllande normering ska balanskravsutred-
ningen ske pd samma sitt i alla kommuner genom
att ett bestamt antal delposter redovisas. I avstam-
ningen ska realisationsvinster till f6ljd av forséljning
av anldggningstillgdngar inte rdknas in i resultatet
da dessa inte anses utgora l6pande verksamhet.

Mjolby kommun redovisar ett positivt balanskravs-
resultat och har inga negativa balanskravsresultat att
reglera fran tidigare ar.

Balanskravsutredning, miljoner kronor

Resultatutjigmningsreserv (RUR)

Fran och med 2013 dndrades kommunallagen s&
att det under vissa forutsattningar ar mojligt att
reservera delar av ett positivt resultat fran 2010 och
framadt i en sd kallad resultatutjdmningsreserv. Enligt
kommunens gillande riktlinjer for god ekonomisk
hushallning far resultatujgmningsreserven uppgé
till hogst fem procent av generella statsbidrag och
kommunalskatt, vilket 2023 &r 98,6 miljoner kronor.
Totalt finns 94,1 (94,1) miljoner kronor reserverat
som RUR, vilket dven framgér under eget kapital i
balansrakningen.

Arets resultat

Realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjémningsreserv

Medel fran resultatutigmningsreserv

Balanskravsresultat

RUR utredning, miljoner kronor

RUR utredning, miljoner kronor

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

2% av kommunalskatt och generella statsbidrag
Maijligt till resultatutidmningsresery

Maximal RUR enligt riktlinje 94,1 mnkr

RUR enligt beslut

lanspréktagande av RUR

Aterstér av RUR

2023
4,3
-1,0
3,3

3.3

2023
33
-39,4
0,0

94,1

94,1

2022 2021 2020 2019
128,2 116,5 72,5 6,3
-4,9 -3,8 '],8 '012
123,3 112,7 70,7 6,1
-5,0 -4,3 9,8
1183 108,4 60,9 6,1
2022 2021 2020 2019
128,2 112,7 70,7 6,1
-37,6 -35,6 -33,9 -32,2
90,6 77,1 36,8 0,0
-85,6 -72,8 -27,0
94,1 89,1 84,8 75,0
94,1 89,1 84,8 75,0
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Véasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron minskade under dret med 0,7 procent-
enheter till 6,7 procent. Anviandningen av friskvards-
bidraget 6kade till 6ver 80 procent, vilket &r det
hogsta hittills. N&dgot farre chefer har chefsansvar f6r
fler &n 30 medarbetare. Personalrérligheten dr fortsatt
hog och vissa kompetenser dr svara att rekrytera.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatser-
na visar att det finns vil fungerande rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsplatstraffar
(APT) och medarbetarsamtal genomfors regelbun-
det. Atgarder for arbetsbelastning, aterhamtning,
psykiskt pafrestande arbete och digital arbetsmiljo
kan forbéttras. Det finns d&ven behov av att tydliggora
vilka arbetsmiljoforeskrifter som géller. Forvaltning-
arnas arbetsmiljoarbete i korthet:

Skyddsronder, riskanalyser och handlingsplaner

tas fram och f6ljs upp regelbundet inom kultur- och
fritidsforvaltningen, vilket har medfort att kunskaper
om risker i arbetet &r goda hos medarbetarna. Arbets-
belastning och mojlighet till terhdmtning &r en paga-
ende diskussion ute pa arbetsplatserna. Det finns
behov av att sitta in dtgérder for att minska arbetsbe-
lastningen. Mé&nga kanner till de rutiner och riktlinjer
som finns men det finns behov av att synliggéra dem
annu mer. Det giller exempelvis brandsdkerhet samt
arbetsskador och tillbud.

Kommunstyrelsens forvaltning har en tydligare
struktur for APT med mer tyngd pa arbetsmiljofra-
gorna. De finns med som en naturlig del i dialogen
mellan medarbetare och chef. Framaét finns behov

av att se over den digitala arbetsmiljon samt ta fram
mal utifrdn arbetsmiljof6reskriften organisatorisk och
social arbetsmilj6. Arbetsbelastning och arbetstid &r
ocksa fragor att fortsétta jobba med.

P& miljokontoret har medarbetarnas arbetsbelastning
foljts upp. Det ledde till att vissa arbetsuppgifter
prioriterades, togs bort eller flyttades fram. Miljo-
kontoret ska ta fram en gemensam planering som
regelbundet f6ljs upp och anpassas.

Omsorgs- och socialférvaltningen anvinde sig av ars-
planeringen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
under APT. Regelbundna skyddsronder, undersok-
ningar och uppfoljningar pa arbetsplatserna genom-
fordes, exempelvis vid tillbud och arbetsskador. Det
finns fortfarande behov av att skapa en tydligare
rutin {6r riskbedémningar, skyddsronder och under-
sokningar pd arbetsplatserna.
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Det finns dven behov av stérre delaktighet fran
medarbetare och samarbete mellan chef och skydds-
ombud.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har {6ljt arsagendan
for arbetsmiljén och skapade dialog och delaktig-
het med st6d av olika verktyg. De foljde upp mélen
for arbetsmiljon. Arbetsmiljogrupper startades och
16pande avstimningar mellan medarbetare och chef
genomfordes pa vissa avdelningar. Arbetet med
arbetsmiljéforeskriften organisatorisk och social
arbetsmiljo fortsdtter, dar bland annat mal kopplat till
arbetsuppgifter och forvintat resultat ska ses 6ver.
Genomgang av aktuella arbetsmiljoforeskrifter pagar
och ska genomforas i alla verksamheter.

Inom utbildningsforvaltningen arbetade verksam-
heterna med delaktighet och inflytande. Uppf6lj-
ningen visar att det finns behov av att bli bittre pa

att riskbedéma inf6r forandringar i verksamheten.
Det behover dven tas fram former for att arbeta med
atgarder vid arbetsskador och tillbud samt uppdatera
rutiner och planer {6r hot- och valdssituationer.

Enligt uppfoljningen av chefers systematiska arbets-
miljéarbete har de tillrdckliga befogenheter, kun-
skaper och kompetens for att kunna bedriva arbets-
miljéarbetet. Cheferna har tagit emot férdelningen
av arbetsmiljduppgifter. I ndstan alla chefsgrupper
genomfordes APT. Prioriterade omraden som lyfts
fram &r chefsuppdraget, stod i chefsuppdraget samt
arbetsbelastning och méjlighet till 4terhdmtning.

Kultur- och fritidsforvaltningen genomférde under
aret fortbildning inom chefsuppdraget, exempelvis
svdra samtal och chefsdagar.

Omsorgs- och socialférvaltningen tillsatte flera
enhetschefer. Chefsuppdraget renodlades inom vissa
verksamheter och de startade dven upp chef i bered-
skap. Det genomfordes diskussioner om métesfor-
mer, kommunikation, delaktighet, hot och vald samt
om stodet fran stodfunktionerna pa férvaltningen.

Samhillsbyggnadsférvaltningen gick igenom chefs-
uppdraget och stéd i det med delar av chefsgruppen.
Fyra gemensamma chefsdagar med arbetsmiljoteman
anordnades.

Utbildningsforvaltningen arbetade med det forvalt-
ningsgemensamma kvalitets- och mélarbetet, kart-
lade och foljde upp chefsstrukturen. Det arbetades
med forandringsledning, diskussioner om kollegialt
larande och medieutbildning. Inom vissa verksam-
heter sdgs rektorers arbetssituation 6ver.
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Andel sjukfrédnvaro av tillganglig tid for samtliga anstdllda, procent

Samtliga anstdllda 2023
Andel
29 é&r och yngre 6,8
30-49 ar 6,2
50 é&r och aldre 7,3
Kvinnor 7,3
Mén 4,4
Totalt 6,7

Andel sjukfranvaro efter personalkategori, procent

%
12

B sjukfranvaro ack 2023-12 Sjukfrénvaro ack 2022-12
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Raddningstjénst

Kok och maltid
Lokalvérd

Kultur, fritid, turism
Socialt och kurativt
Hélso- och sjukvérd
Vard, omsorg och LSS
Grundskola

Forskola

Fastighet, anléiggning, avfall

Handladggare och administration
Gymnasieskola och vuxenutbildning

Friskvard

Andelen som anvande friskvardsbidraget under aret
uppgick till ndstan 81 (74) procent, vilket dr den hog-
sta aktiveringsgraden hittills.

2022
Varav 60 dagar Varav 60 dagar
eller mer Andel eller mer
13,8 8,0 6,9
30,7 6,6 28,8
40,1 8,2 38,4
34,0 8,0 32,0
26,7 5,2 21,4
32,9 74 30,2
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade med 0,7 procentenheter till
6,7 procent under dret. Den minskade i alla kategorier
men mest i gruppen 29 ar och yngre. Minskningen
forklaras av en minskad korttidssjukfranvaro. Dér-
emot dkade sjukfranvaron 60 dagar eller mer i alla
grupper, mest i 29 ar och yngre. Den langa sjukfrén-
varon forklaras av psykisk ohélsa samt fysiska sjuk-
domar och besvir, i flera fall i avvaktan pd behand-
ling / rehabilitering.

Hog sjukfranvaro forekommer inom méltid- och
lokalvérd, vérd, omsorg och LSS samt forskola. De
tva sistnimnda uppnér 6ver 9,6 procent, vilket anses
som hog sjukfranvaro. Inom vard, omsorg och LSS
utgors den hoga sjukfrdnvaron framst av personal i
hemtjansten. Aktivt arbete med att sédnka sjukfranva-
ron pdgar genom att bland annat stdrka arbetet med
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon enligt ar-
betsmiljoféreskriften, organisering av bemanning och
fokus pa 6kad ndrvaro istillet f6r minskad franvaro.

Total sjukfranvaro (procent)

% - Mjolby Jamférelsegrupp Riket
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Avertid, mertid och timaviénade

Bade 6vertiden och mertiden minskade under &ret,
daremot 6kade antalet timavlénade med en drsarbe-
tare till 177. Overtiden minskade med motsvarande
tva arsarbetare vilket kan férklaras av den minskade
sjukfrénvaron och flera timvikarier. Hogst dver-
tidskostnader har omsorgs- och socialférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen. Omsorgs- och
socialférvaltningen kan inte std obemannade och vid
vikariebrist 6kar 6vertiden. Foérvaltningen arbetar ak-
tivt med rutiner, scheman och bemanningsplanering,
nyttjande av resurstid for att tacka franvaro samt att
stirka upp bade vikarietillgdngen och den ordinarie
bemanningen.

Samhaillsbyggnadsforvaltningens dvertidskostnader
beror pa felanmélningar av fastigheter och ytor f6r
sno- och halkbekdampning. Det beror dven pa kade
vattenldckor och kontroller av avstingningsmaterial
under helger. Forvaltningen arbetar med tydligare
prioriteringar av drenden av akut och mindre akut
karaktér. Inom raddningstjansten har tillgangen pé
timvikarier gjort att medarbetare kunnat byta pass
med varandra for att minska 6vertiden.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Enligt drets Ionekartldggning ar lonekvoten 97,3
(95,5) procent, vilket innebér att kvinnornas median-
16n &r 2,7 procent lagre 4n mannens medianlon. Det
ar en forbattring jamfort med forra aret.

Andelen kvinnliga chefer 6kade till 75 procent i f6r-
hallande till andelen kvinnliga anstéllda, 78 procent.
Kommunens ledningsgrupp utgérs nu av lika manga
kvinnor som maén.

Genomsnittslon och medianlén fér ménads-
avlénade tillsvidareanstdéllda, kronor per méanad.

Totalt Kvinnor Man

34 241 34010 35093

Medellén, kronor (32 965) (32 589) (34 308)
32 000 31825 32725

Medianlén, kronor (30 625) (30 380) (31 525)
Medelsysselsattnings- 95 95 96
grad, procent (95) (95) (95)
Heltidsanstalld, 78 76 86
procent (79) (76) (88)
Tillsvidareanstallda, 94 94 94
procent (94) (95) (?1)
109 82 27

Chefer, antal (107) (76) (31)
Kommunens 12 6 6
ledningsgrupp, antal (12) (5) (7)
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Kompetensférsoérjning

Under aret tog forvaltningarna fram nya kompetens-
forsorjningsplaner for sin verksamhet {6r de komman-
de tvd dren. Utifran kompetensforsorjningsstrategin
och kompetensforsorjningsplanerna planeras och
genomfors kommunévergripande och forvaltningsvisa
aktiviteter p& bade kort och 1dng sikt. For att behalla
medarbetare ska behovet av kompetensutveckling for
medarbetare och eventuella 6nskemal att byta uppdrag
inom kommunen kartldggas i medarbetarsamtalen och
lyftas upp till kompetensforsorjningsplanen. I hand-
lingsplanerna planerar forvaltningarna bland annat

for olika utbildningar, att ta emot fler studenter, att se
6ver kravspecifikationer vid rekrytering och att stirka
sprakkompetensen.

Ett brett omrade av utbildningar som beror flera
olika yrkesgrupper genomfors inom ramen fér Om-
stallningsfondens medel for kompetensutveckling.
Exempel dr schemaldggning inom hemtjénsten, dip-
lomeringsutbildning till samhéllsvégledare, handle-
dare inom lokalvard och ledning av krisstod.

Personalomséttningen bland tillsvidareanstéllda
Okade under aret till knappt 49 (48) procent, inklu-
sive intern rérlighet. Antalet rekryteringsannonser
minskade till 320 (333) varav 16 (34) avsdg chefsre-
krytering. Rekryteringarna ar delvis en f6ljd av att
vi dr en tillvaxtkommun men dven att det 4r arbets-
tagarens marknad, vilket kan ses i flera avgangar
till annan arbetsgivare. Det 4r fortsatt svért att hitta
ratt kompetens inom vissa omraden sdsom larare,
forskollarare, ingenjorer men dven kock, lokalvardare
och badpersonal.

Under 4ret avgick 33 (48) medarbetare med pension
vilket var sju fler 4n berdknat. Den genomsnittliga
aldern for pensionsavgang var 67 (64) ar, vilket kan
ses som ett trendbrott.

Anstéliningar/avgéngar, antal

2023 2022
Nyanstdllningar, externa 199 231
- Varav nyanstallda chefer 16 18
Avgdngar, egen uppsdgning 217 204
- Varav chefers uppségning 15 18
Pensionsavgéngar 33 48



Personalstatistik

Antal anstdllda personer 2023-12-31

Kvinnor
Tillsvidareanstallda 1854
varav arbetar heltid 1 408
Visstidsanstallda 104
Arbetsmarknadspolitisk &tgard 16
Antal anstallda 1974
Antal anstéllda i koncernbolagen 29

Ledarskap och medarbetarskap

Av kommunens 109 chefer har 20 chefer fler dn 30
medarbetare. Det dr framforallt chefer inom forsko-
lan och hemtjdnsten som har fler &n 30 medarbeta-
re. Inom dessa forvaltningar pdgar arbete med att
organisera for att jamna ut antalet medarbetare per
chef. For att skapa héllbara chefsuppdrag ses arbets-
uppgifter och arbetsmiljé samt bitrddande rektorers
roll 6ver och olika chefsutbildningar genomf6rs inom
forvaltningarna, utéver de kommunovergripande
chefsdagarna.

Under 4ret genomfordes tva chefsdagar med tema
tillitsbaserat ledarskap och tema organisatoriska mel-
lanrum och systemperspektiv. Utéver chefsdagarna
erbjods utbildning i svara samtal.

Chefer och medarbetare deltog ocksa i olika regio-
nala program for chefsutveckling och utveckling i
medarbetarskap och méngfaldsfrdgor tillsammans
med andra kommuner.

Aldersférdelning
Tillsvidareanstdllda i dldersintervall 2023-12-31

Antal
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Medelédldern bland tillsvidareanstillda dr 46 (46) ar,
46 for kvinnor och 45 f6r man.

| FORVALTNINGSBERATTELSE |

Fordndring

Mén Totalt 2022-12-31
518 2372 +67
446 1854 +68
29 133 +11
7 23 -11
554 2528 +67
70 99 0

Pensionsavgdngar

Antal pensionsavgdngar de ndrmaste fem dren
raknas pa tillsvidareanstélld personal som blir 65 ar
under respektive ar.

Antal

70
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Arbetad tid 2023, timmar
Fordnd-
2023 2022 ring, %
Timavlénade 350 088 348 081 1%
Overtid 27 909 31 086 -10%
Fyllnadstid 13771 19 465 -29%
Ménadsavlénade 3303528 3198768 3%
Totalt antal arbetade
timmar 3695295 3597 400 3%
Personalkostnad, mnkr 1488 1 351 10%

Totalt 6kade antalet arbetade timmar med 3 procent
under aret. Mdnadsavlénade 6kade motsvarande
53 arsarbetare. Personalkostnaderna ckade med 10
procent vilket férklaras av hdgre pensionsavgifter,
hogre 16neavtal dn foregdende r samt en utékning
av antal anstéllda.
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Forvantad utveckling

Kommunens ekonomiska férutsattningar paverkas

i hog grad av den samhillsekonomiska utveckling-
en och den statliga styrningen. Kommunens storsta
inkomstkalla &r skatteintdkterna som pédverkas av
skatteunderlagets utveckling och befolkningsfor-
andringen. Konjunkturen har stor betydelse for bade
skatteunderlag och hur staten véljer att styra och
stodja kommunerna med bade generella och riktade
statsbidrag.

Kommuner och regioner &r i en fas dér beslut behs-
ver tas for hur en anstrangd ekonomi ska hanteras pa
kort och lang sikt. Kompetensf6rsorjningen ar fortsatt
en stor utmaning. Kommunen férvintas hantera
stora investeringar gallande klimatanpassningar.
Dessutom forvintas de ocksa ta ett storre ansvar

for att f6rebygga och férhindra kriminalitet och
gangvald. Kommunerna ska ocksa tillsammans med
regionerna skala upp krisberedskapen och det civila
forsvaret. Enskilda kommuner férvintas ta hand om
stora infrastrukturinvesteringar for att se till att det
finns en gron omstéllning inom industrin.

SKR skriver att den globala konjunkturen dampas

pé bred front till f6ljd av den pagédende inflationsbe-
kdmpningen. Penningpolitiken &r starkt dtstramande
och finanspolitiken &r relativt stram. Enligt cirkuldr
23:41 (231005) drabbas svensk ekonomi hart och BNP
faller 4r 2023. Hogt skuldsatta hushéll med hog ran-
tekdnslighet bidrar till den snabba nedgangen. Det
ddmpas av den hoga sysselsittningsgraden men realt
minskar dock hushéllens disponibla inkomst kraftigt.

Inflationstoppen 4r nddd och inflationen minskar
dven om den &r fortsatt hog. Lagkonjunkturen sétter
tryck pa arbetsmarknaden med hogre arbetsloshet
som foljd, vilket bidrar till inflationsnedgéngen. SKR
bedomer inflationen till dryga 2 procent ar 2024.

Réntan faller nér inflationen gar ned. Réntenivderna

kommande &r berdknas dock varaktigt vara hogre dn
vad som gillt pa senare tid. Succesiva rantesankning-
ar bidrar till en 1&ngsam &terhdmtning av svensk eko-
nomi. Sverige befinner sig i en fortsatt lagkonjunktur
2024 dér BNP 6kar ndgot. Aterhamtningen far bttre

fart 2025-2026 ndr dven omvarlden férvéntas repa sig.
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Skatteunderlaget f6ljer den ekonomiska utveckling-
en. Ar 2024 bromsas utvecklingen in framst p& grund
av den svagare uppgangen for Ionesumman. Utveck-
lingen realt &r klart under en historisk genomsnittlig
okning (1 procent jamfort med 1,6 procent). Aren
2025-2027 okar skatteunderlaget snabbare igen tack
vare en uppgang i antal arbetade timmar.

Kommunen har stark tillvixt vilket forstirker den
demografiska utmaningen. Kostnadstrycket utifran
demografin 6kar samtidigt som kommunen behover
investera i verksamhetslokaler och infrastruktur for
den viaxande befolkningen. For att kunna finansiera
investeringar krédvs goda resultat for att undvika allt-
for stor 6kning av laneskulden. Mélet for resultatni-
véan hojdes ar 2022 till 3 procent (jamfort med tidigare
2 procent) av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning. Goda resultat krdvs dven for att kunna
kompetensforsorja de verksamheter som behover
utdkas i och med befolkningstillvixten. Utmaningen
i kompetensforsorjning borjar handla mer om arbets-
kraftsbrist.

Under pandemiéren fick kommunen helt férandrade
ekonomiska forutsdttningar med hoga statsbidrag
kombinerat med ldgre kostnader da viss verksamhet
inte kunde utféras. Nu &r situationen annorlunda.
Omviérlden och lagkonjunkturen péverkar hela
kommunen. Inflationen medfor framst kraftigt ckade
kostnader for pensioner men &dven for insatsvaror
och driftentreprenader. Lagkonjunkturen paverkar
dven efterfragan pd kommunens tjanster dar samtliga
namnder dr mer eller mindre berérda. Hur kostnads-
bilden kommer att utvecklas &r oerhort osikert vilket
paverkar bade driftkostnader och investeringsutgif-
ter.

M;jolby kommun, liksom 6vriga kommuners, ldngsik-
tiga strukturella problem kvarstdr. Kostnaderna for
valfarden okar i snabbare takt &n intdkterna pa grund
av demografin, befolkningen far fler yngre och fler
dldre som efterfragar kommunal service samtidigt
som de i arbetsfor dlder inte 6kar i motsvarande takt.
Statsbidragen &r otillrdckliga for att mota kommu-
nens utmaningar.
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Resultatrdkning

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intékter (Not 2)
Verksamhetens kostnader (Not 3)
Avskrivningar (Not 4)

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter (Not 5)
Generella statsbidrag och utjgmning  (Not 6)
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter (Not 7)
Finansiella kostnader (Not 8)

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

ARETS RESULTAT
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2023
452,2
-2 290,3
-114,5

-1952,5

1517,1
454,9

19,6

18,8
-34,2

4,3

4,3

2022
445,9
-2 093,1
-110,6

-1757,9

1 434,1
4479

1241

14,2
-10,1

128,2

128,2

Sammanstdllda rakenskaper

Budget 2023 2023 2022
434,0 831,4 801,4
-2 207,0 -2 540,2 -2 329,1
-116,8 -194,9 -191,0
-1 889,8 -1903,7 -1718,7
14827 1517,1 1.434,1
438,1 454,9 4479
31,0 68,3 163,2
14,1 58 3,8
-33,0 -54,3 -20,3
12,0 19,8 146,7
12,0 19,8 146,7




Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverksande poster

Ovriga likviditetspaverkande poster

(Not 9)
(Not 10)

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Okning+ /minskning- av periodiserade anslutningsavgifter

Okning- /minskning+ kortfristiga fordringar
Okning- /minskning+ tomter och férréd

Okning+ /minskning- kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anléggningstillgdngar
Erhdlina investeringsbidrag

Forsalining av materiella anlédggningstillgéngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar

Forsdlining av finansiella anlaggningstillgadngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén

Amortering av l&ngfristiga skulder
Amortering av leasingskuld

Minskning+ /8kning- av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid drets slut

2023

4,3

173,9

-6,5

171,6

3,1

-2,0

-0,3

32,4

204,9

21,0

-283,3

1,7

-2,6

-285,3

119,9

39,5

85,9
125,4

2022

128,2
123,3
-5,9

2457

11,2

-20,0

2,1

13,2

225,7

-0,9

-209,4

0,3

5,1
1,9

-206,8

12,0

-0,1

12,1

6,8

79,0
85,9
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Sammanstdallda rdkenskaper

2023 2022
19,8 146,7
255,7 222,1
9,3 -6,3
266,1 362,6
3,1 11,2
20,7 66,6
0,0 1,6
37,0 25,3
326,9 283,5
-1,0 -1,0
-505,4 -370,6
1.7 0,3
10,1 9,4
-10,7 -1,9
0,0 0,2
-505,3 -363,6
255,2 146,0
-56,4 -43,8
-0,1 -0,1
-0,8 2,9
197,9 99,2
19,5 19,1
146,6 127,4
166,1 146,6
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Balansrdkning

Belopp i miljoner kronor

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgéngar
Vardepapper, andelar, bostadsratter
Léngfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tomter och férréd

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

(Not 11)

(Not 12)
(Not 13)

(Not 14)
(Not 15)

(Not 16)

(Not 17)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat
Resultatutiamningsreserv
Ovrigt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser
évrigq avsdttningar

SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER

Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

(Not 18)

(Not 19)
(Not 20)

(Not 21)
(Not 22)

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensétagande

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna
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(Not 23)

(Not 24)

2023

22198
97,3

31,9
0,0
2 350,6

9,9
230,4
125,4
365,8

2727,8

4,3
94,1
1043,6
1141,9

263,2

263,2

937,6

385,0
322,6

-

2727,8

1029,5

537,7

2022

2 070,1
79,7

29,2
0,0
2180,2

12,4
9,7
228,4
85,9

324,0

2516,5

128,2
94,1
915,4
1137,7

211,9

211,9

814,3

352,6

1166,9

2516,5

934,0

536,9

Sammanstdllda rakenskaper

2023

8,9

3 998,3
108,8

39,1
8,5
4163,6

13,5
276,9
166,1
456,5

4 631,5

19,8
94,1
1 570,0
1 683,9

272,3
103,9
376,2

2 078,1
493,3
2571,4

4 631,5

537,7

2022

8,4

37129
88,6

28,4
7.7
3 846,0

12,4

13,5
297.,6
146,6
457,7

4 316,1

146,7
94,1

1 424,3
1 665,1

220,6
98,1
318,7

1 876,0
456,3
2332,3

4316,1

536,9



| RAKENSKAPERNA |

Not 1 — Redovisningsprinciper och 6vriga

upplyshingar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR). Tillimpade principer
ar oférandrade mot foregdende ar. I sammanstéllda
rakenskaperna har réttning av nedskrivningar/ ater-
foring av tidigare nedskrivning genomforts. Ratt-
ningen innebar att tidigare redovisat resultat fér 2022
i sammanstallda rikenskaperna har minskats med
27,8 miljoner kronor.

Avvikelse mot rekommendationer

Nuvarande hantering och bokféring sker genom ett
verksamhetssystem inom en av kommunens verk-
samhetsgrenar. Det gor att det saknas mdjlighet till
kontroll av redovisningens kvalitet och riktighet. Han-
teringen klassificerar samtliga ekonomiska héandelser,
inkomna fakturor, som en bokférd skuld och darefter
vid manadens slut omklassificeras dessa hdndelser till
resultatpdverkan eller investeringsredovisning via en
ombokningssystematik. Overgripande kontroll och
hérledning av denna omklassificering saknas idag.
Avsteg sker frdn RKR:s rekommendation 1 kopplat till
uppgifter i den 16pande bokféringen géllande konte-
ring. En ekonomisk hdndelse ska klassificeras korrekt
vid forsta konteringstillfallet. Det ska &ven anges i
vilken utstrackning som hdndelsen ger upphov till en
tillgdng, skuld, eget kapital eller ar resultatpaverkan-
de. Pa grund av svarigheten i att spara hur ombok-
ningen gér till, gor det dven att hanteringen av RKR:s
rekommendation 1 inte gér att uppfylla med hinsyn
till kraven pa vad en verifikation, en rattning av verifi-
kation eller en hidnvisningsverifikation ska innehélla.

Det gér inte att sdkerstélla att de utgifter som aktive-
ras till kommunens balansrdkning uppfyller kraven

i RKR:s rekommendation 4. Delar av kommunens
investeringsutgifter hanteras via ett transaktions-
flode dar majlighet inte finns att sékerstélla att det
som redovisas pa ett investeringsprojekt uppfyller
tillgangskriterierna. Vidare finns det bokforda poster
i externredovisningen som ligger pa felaktiga konton,
till exempel externa poster pa interna konton. Utan
mojlighet till insyn i hur bokféringen har skett saknas
mojlighet att rétta dessa.

Idag sker avvikelse mot principen om vad som ska
redovisas som omsattningstillgdng kopplat till lager
av material och férnédenheter. Principen 4r att varje
homogen produktgrupp maste uppga till ett vésentligt
varde, 10 prisbasbelopp. Bedomningen &r att endast
cirka 15 procent av det som idag redovisas som lager
uppfyller kriteriet fér omsattningstillgéng.

Det bedéms finnas fornddenheter i kommunen som
uppfyller kriteriet f6r omséttningstillgdng men redo-
visas inte som omsittningstillgdng. Konsekvensen av
avvikelsen dr svarbedomd men uppskattas till ringa
vérde.

I de sammanstéllda rdkenskaperna har inte investe-
ringsbidrag i bolagen justerats enligt den kommunala
principen for redovisning av offentliga investerings-
bidrag. Konsekvensen i rdkenskaperna medfér att
investeringsbidrag inte periodiseras och intaktsfors
P4 ett sétt som speglar investeringens nyttjande och
forbrukning. I balansrakningen medfor avsteg att
bidraget minskar tillgdngen istdllet for att redovisas
som en skuld. Vidare justeras inte sammanstallda
rakenskaperna for internvinster avseende de 16pande
reinvesteringarna i gatubelysning. Avstegen bed6ms
inte ha en vidsentlig pdverkan pa de sammanstallda
rakenskaperna. Arbetsinsatsen for att arligen justera
for dessa effekter i resultat- och balansrakningen ar
heller inte motiverbar.

Intéktsredovisning

Sveriges Kommuner och Regioners prognos pa
skatteavrakning som publiceras i december under
rikenskapsdret anvinds vid berdkning och periodise-
ring av arets skatteintdkter.

En avgift eller offentligt bidrag som &r hanférbart
till en investering periodiseras och intdktsfors pa ett
sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning. Bidrag till investering intdktsfors linjdrt
over tillgdngens nyttjandeperiod. Anldggningsavgif-
ter f6r vatten och avlopp intdktsfors 6ver 35 ar pa sd
sétt att 10 procent av avgiften intdktsfors ar ett och
resterande intdkt periodiseras pa 34 ar.

Riktade statsbidrag intédktsredovisas i takt med att
villkoren i bidraget bedéms vara uppfyllda. Kvar-
varande del av inkomsten redovisas som en skuld i
balansrakningen.

Immateriella och materiella anléiggningstiligéingar
Som anldggningstillgdng raknas en tillgdng dar an-
skaffningsvardet uppgér till minst ett prisbasbelopp
(52 500 kronor 2023) och tillgdngarna &r avsedda for
stadigvarande bruk det vill siga ldngre 4n tre ar. An-
laggningstillgdngar skrivs av linjart over tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas
pa tillgdngens anskaffningsvarde. Omprovning av
individuella tillgédngar och dess komponenters nytt-
jandeperiod gors systematiskt och vid behov.
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Principen ér att en tillgang ska delas upp i kom-
ponent om tillgdngen uppgar till minst 40 prisbas-
belopp och den enskilda komponenten uppgar till
minst 4 prisbasbelopp.

Rénteutgifter pafors inte tillgdngarnas anskaffnings-
virde. Kommunen tillimpar konsekvent huvud-
metoden och redovisar ranteutgifter som kostnad i
resultatrdkningen det rdkenskapsér de hanfor sig till.

Principer som legat till grund fér bedomning av nytt-
jandeperioden och ddrmed avskrivningen:

Foljande avskrivningstider tillampas normalt:

Mark 0 &r (skrivs inte av)

Byggnader 10-80 ar

Tekniska anlaggningar 0-50 &r

Maskiner, fordon och inventarier 3-20 ar
Immateriella tillgdngar 3-5 ar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod &r enligt
foljande:

Byggnader och tekniska anldggningar 34,4 ar
Maskiner och inventarier 4,6 ar

Immateriella tillgdngar 3,2 ar

Omsdttningstillgangar

Redovisningsprincipen for ndr material och fornod-
enheter som &r avsedda att anvidndas i verksamheten
ska redovisas som omsittningstillgdng &r nédr den
homogena varugruppen uppgér till minst 10 pris-
basbelopp. Lagret ska vérderas enligt lagsta vardets
princip och enligt FIFU-metoden.

Tomter for forséljning varderas kollektivt per explo-
ateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt
utifran yta. I anskaffningsvardet ingar mark och
direkta utgifter for atgdrder pa tomtmarken.

Pensionsavsdttningar

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den sd kallade blandmodellen i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning. Viss-
tidsforordnanden som ger ratt till sdrskild avtalspen-
sion redovisas som avsattning nér det ar

troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Fran och med 2016 har f6érvaltningschefer fédda 1985
eller tidigare mojlighet att byta forménsbestamd
alderspension mot premiebestdamd dlderspension sd
kallad alternativ KAP-KL. Detta enligt pensionspoli-
cy beslutad i kommunfullmé&ktige 2015.
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Leasing

Leasingavtal med ett varde som understiger ett pris-
basbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till 3 ar
Kklassificeras som operationell leasing. For leasingav-
tal som Gverstiger ett prisbasbelopp och nyttjande
overstiger 3 ar sker en bedémning enligt RKR R5
om avtalet ska klassificeras som operationellt eller
finansiellt.

Sammanstéllda rédkenskaper

De sammanstillda rakenskaperna visar det totala
atagandet som kommunen har oavsett verksam-
hetsform. Rakenskaperna ar upprattade enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering av
koncernféretagen. Intresseforetag inom koncernfore-
tag ar konsoliderade enligt kapitalandelsmetoden. I
rakenskaperna konsolideras MSE-koncernen medan
6vriga koncernforetag konsolideras vart och ett for
sig. Alla koncerninterna poster har eliminerats s&
langt det &r méojligt. Kommunens bokférda varden pa
aktier i bolagen har eliminerats mot bolagets egna ka-
pital. Obeskattade reserver hos koncernforetagen har
i balansrdkning férdelats pé eget kapital och avsétt-
ning. Komponentavskrivning tillimpas i kommunen
och i tre av bolagen.

Inga férdndringar i sammansattningen av kommun-
koncernen har skett under rakenskapsaret. Stallhoj-
den Fastighets AB ingar inte i de sammanstillda ra-
kenskaperna. Anledningen dr att innehavet i bolaget
ar tillfalligt.

Sdrredovisningar

Foljande sdrredovisningar har uppréttas av kommunen:
Sarredovisning har uppriéttats enligt lag (2006:412) om
allméanna vattentjanster.

Sarredovisningen finns tillgénglig hos: Mjolby kom-
mun, samhéllsbyggnadsforvaltningen, telefon 010-234
50 00 www.mjolby.se

Foljande sdrredovisningar har uppréttas av koncernfo-
retag:

Sarredovisning har uppriéttats for fjarrvarme enligt lag
(2008:263) Fjarrvarmelag.

Sarredovisning har uppréttats for elnét enligt lag
(1997:857) Ellagen.

Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos:
Mjolby-Svartadalen Energi AB, tele 0142-855 00
www.mse.se



Vdsentliga héndelser som paverkat kassaflédet
Inga vésentliga hdndelser under &ret har paverkat
kassaflodet.

Kostnader fér réikenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokforing, deldrsrapport samt
arsredovisning for rakenskapsar 2023.

Den totala kostnaden f6r rakenskapsrevision uppgar
till 405 tusen kronor for ar 2023, varav kostnad for
sakkunnigt bitrade uppgar till 325 tusen kronor.

Tildmpade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive ndamnds och verksamhets

ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra
ndmnderna och verksamheterna

utgor en del av omvarlden. Det innebar att jamfort
med resultatrakningens intdkter och

kostnader, som endast innehdller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paférts

dven kommuninterna poster, sdsom kép och forsélj-
ning mellan nimnder och verksamheter.

Omvant finns det poster i resultatrdkningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som

simuleras kalkylmassigt.

Exempel pd poster som finns i resultatrdkningen, men
inte i driftredovisningen, ar skatteintakter,

generella statsbidrag och utjgmning, finansiella intgk-
ter och kostnader samt extraordinira

poster.

Poster som kalkylmaéssigt pafors i driftredovisningen
ar:

¢ Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och léneskatt.

¢ Internrdnta péfors driftredovisningen kalkylmaéssigt
baserat pa bokférda tillgdngars redovisade restvir-
den.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kom-
munens olika verksamheter genom

interndebitering ar:

* Hyreskostnader

¢ [t-relaterade kostnader

e Lokalvard

¢ Kommungemensamma kostnader péfors kalkyl-
massigt till VA-kollektivet baserat pa 3 procent av de
I6pande brukningstaxorna.

| RAKENSKAPERNA |

ARSREDOVISNING 2023 | 33



| RAKENSKAPERNA |

Tilldggsupplysningar
Noter

Belopp i miljoner kronor

Not 2 Verksamhetens intdkter
Farsaljningsintdkter samt dvriga ersattningar
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag och kostnadserséttning fran staten
Intaktsforda offentliga investeringsbidrag
Ovriga erhélina bidrag
Forsadlijning av verksamhet och tjcnster
Exploateringsintékter
Realisationsvinst

Summa verksamhetens intdkter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Personal
Lamnade bidrag
Material
Kép av huvudverksamhet
Lokal och bostadshyror
Ovriga kostnader
Utrangering
Skattekostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar p& immateriella anlaggningar
Avskrivningar pé& byggnader och tekniska anlaggningar
Avskrivningar p& maskiner och inventarier
Aktivering maskiner for egen rékning

Summa av- och nedskrivningar

Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar
Slutavrékningsdifferens féregéende &r

Summa skatteintdkter
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2023

21,7
168,6
33,7
138,8
1,4
2,0
77,5
7,4
1,0
452,2

1481,5
50,6
81,0

324,4
24,3
327,6
1,0

2 290,3

0,5
89,1
25,6
-0,8

114,5

1 487,4
22,4
7.3
1517,1

2022

12,7
170,1
32,8
135,4
1,4
4,9
72,3
11,5
4,9
445,9

1344,3
46,2
85,9

292,4
22,7
299,1
2,6

2 093,1

0,2
87,7
23,4
0,7

110,6

1392,1
33,0
8,9
1434,1

Sammanstdllda rdkenskaper

2023

33,8
156,8
270,9
138,8

1,4
5,6
210,5
7,4
6,2
831,4

—_

528,3
50,6
132,3
324,4
8,3
489,8
1,0
5,6

2 540,2

©.5
166,6
28,7
-0,8
194,9

1 487,4
22,4
7.3
1517,1

2022

22,0
157,9
2547
135,4
1,4
5,6
207,8
1,5
5,1
801,4

1394,1
46,2
125,6
292,4
9,2
449,0
2,6
10,0
2329,1

0,2
165,5
26,1
0,7
191,0

1392,1
33,0
8,9
1434,1
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Sammanstdllda rakenskaper

Belopp i miljoner kronor 2023 2022 2023 2022

Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutj@mning 329,7 308,6 329,7 308,6
Kostnadsutjamning -17,8 -15,6 -17,8 -15,6
LSS-utj@mning 7,2 7,8 7,2 7,8
Regleringsbidrag 66,4 77,9 66,4 77,9
Fastighetsavgift 66,7 63,5 66,7 63,5
Generella bidrag frén staten 2,8 1,9 2,8 1,9
Skolmiljarden 3,9 3,9
Summa statsbidrag och utjdmning 4549 447 .9 4549 447 .9

Not7  Finansiella intdkter

Aktieutdelning 11,7 8,3 0,0 0,0
Rénteintakter 2,7 1,3 4,8 2,0
Ovriga finansiella intékter 0,4 0,0 0,6 0,5
Avgift borgensdtagande 4,0 3,7 0,4 0,4
/&rerbdring pé laneskuld 0,9 0,0 0,9
Summa finansiella intdkter 18,8 14,2 5,8 3,8

Not 8 Finansiella kostnader

Rénta anléggningsldn 10,3 4,4 30,4 14,6
Rénta pensionsskuld 23,0 4,2 23,0 4,2
Ovriga finansiella kostnader 0,8 1,5 0,8 1,5
Summa finansiella kostnader 34,2 10,1 54,3 20,3

Not 9 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 114,5 110,6 194,9 191,0
Gjorda avsattningar 57,8 14,4 64,4 27,6
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0
Realisationsresultat vid férsaljning av

anlaggningstillgéngar -1,0 -4,9 -7,2 -5,1
Uppl6sning investeringsbidrag -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Utrangering 1,0 2,6 1,0 2,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,1 0,9 3,0 6,4
Nyupptagen finansiell leasing 0,5 0,5

Summa justering for ovriga ej
likviditetspaverkande poster 173,9 123,3 255,7 222,1

Not 10 Ovriga likviditetspaverkande poster

Utbetalning av avsattning for pensioner -6,5 -5,9 -6,9 -6,3
Ovriga likviditetsp&verkande poster -2,4
Summa ovriga likviditetspaverkande poster -6,5 -5,9 -9,3 -6,3
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Sammanstdllda rakenskaper

Belopp i miljoner kronor 2023 2022 2023 2022
Not 11 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 9,5 8,6 18,0 16,9
Inkdp 1,0 0,9 1,0 1,

Overfsringar
Utrangering
Utgaende anskaffningsvdrde 10,6 9,5 19,0 18,0

Ing&ende ackumulerade avskrivningar 8,4 8,2 9,6 9,4
Overfsringar

Arets avskrivningar 0,5 0,2 0,5 0,2
Utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar 8,9 8,4 10,1 9,6

Utgaende redovisat varde 1,7 1,1 8,9 8,4

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 3622,4 3 450,7 6 318,6 5993,4
Inkdp 240,2 172,9 456,5 331,7
Forsaljningar -8,3 -2,5
Utrangering -2,0 -1,2 -2,0 -5,7
Overféringar -0,4 -0,4 1,7
Utgdende anskaffningsvarde 3 860,3 36224 67644 6 318,6
Ing&dende ackumulerade avskrivningar 15523 1 464,9 2 605,7 2 443,6
Farsaliningar -5,1 -0,9
Utrangering -1,0 -0,3 -1,0 -2,5
Overfsringar

Arets avskrivningar 89,1 87,7 166,6 165,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 16404 15523 2766,1 2 605,7
Utgdende redovisat virde 2 219,8 2 070,1 3998,3 37129
Leasade tillgangar 10,9 11,4

Koncernen innehar finansiellt leasingavtal avseende en biobranslepanna.
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Belopp i miljoner kronor

Not 13

Not 14

Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvérde
Inkép

Forsaljningar

Utrangering

Overféringar

Utgéende anskaffningsvdrde

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Overfsringar

Utrangeringar

Farsaliningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Leasade tillgangar

Vdrdepapper, andelar, bostadsrétter
Aktier

Bostadsbolaget i Mjdlby AB 50 000 st x 100
Mjsélby-Svartédalens Energi AB 21 140 st x 100
FAMI 30 000 st x 100

Stallhdjden Fastighets AB

Ovrigt

Andelar

Kommuninvest* 26 269 st
Sddra Skogsdgarna Insatskonto

Intresseforetag

Summa vdrdepapper, andelar, bostadsrdatter

2023

309,8
43,1

0,1

353,0

230,1

25,6
255,7

97,3

0,4

5,0
2,1
3,0

0,1

21,5

31,9
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Sammanstdllda rakenskaper

2022 2023 2022
280,5 344,4 3153
36,5 48,9 38,9
-2,0 -0,8 -3,3
-5,2 0,0 -6,5
0,1
309,8 392,6 344,4
212,2 255,8 237,0
-3,7 -0,7 -5,5
-1,8 -1,8
23,4 28,7 26,1
230,1 283,8 255,8
79,7 108,8 88,6
0,5 0,4 0,5
50
2,1
3,0
8,4 8,4
0,1 0,1 0,1
18,9 21,5 18,9
9,0 0,9
29,2 39,1 28,4

*Ursprunglig insats, 709 263. Tillkommande insatser, 20 822 464 . Totalt 21 531 727 kronor.
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Belopp i miljoner kronor
Not 15 Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur
Ing&ende beslutat bidrag
Uppldsning bidrag till statlig infrastruktur
Aterstéende beslutat bidrag

Bidraget till statlig infrastruktur avser végport i Skdnninge. Bidraget uppgar totalt till 26,7 miljoner kronor och tiden for

2023

0,0

12,4
1,0
11,4

upplésning &r 25 ar. Bidraget ér totalt upplost med 15,3 miljoner kronor.

Not 17 Korifristiga fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna skatteintékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa korfifristiga fordringar

Not 18 Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan
Justering eget kapital
Varav resultatuti@mningsreserv (RUR)
Aret resultat

Utgaende eget kapital

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ing&ende avsdattning till pensioner inkl.Ioneskatt
Nyintjénad pension
Arets utbetalningar
Rénte- och basbeloppsupprékning
Fordandring l6neskatt
Ovrigt

Utgaende avsdttning till pensioner inkl.loneskatt

Aktualiseringsgraden uppgdr till 98 %

Antal visstidférordnanden:
Politiker
Tj@nsteperson

Not 20 Ovriga avsdttningar

Uppskjuten skatt

Utgaende ovriga avsdtiningar
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44,0
61,8
41,2
62,8
20,6

230,4

1137,7

94,1
4,3
1141,9

211,9
30,1
-6,5
15,6
10,0

2,2

263,2

2022

0,0

13,4
-1,0
12,4

32,6
67,2
36,4
73,8
18,4

228,4

1009,5

94,1
128,2
1137,7

203,3
7,0
-5,9
3,9
1,7
1,9
211,9

Sammanstdllda rakenskaper

2023

8,5
8,5

12,4
1,0
11,4

48,1
61,8
68,4
62,8
35,8

276,9

1665,1
-1,0
94,1
19,8
1683,9

220,6
30,5
-6,5
15,6
10,0

2,2

272,3

103,9
103,9

2022

7,7
77

13,4
-1,0
12,4

44,0
67,2
58,3
73,8
54,3

297,6

15128
5,6
94,1
146,7
1665,1

212,2
7,3
-6,4
3,9
1,7
1,9
220,6

98,1
98,1



Belopp i miljoner kronor 2023
Not 21 Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingéende l&neskuld 705,0
Nyuppléning under éret 120,0
Utgdende laneskuld 825,0

Kommunens genomsnittliga uppléningsrénta uppgdr till 1,34 % och den genomsnittliga réntebindningstiden @r 2,3 ar.

Not 22

Forfallostruktur:

- Mellan 1-5éar 825,0
- Senare d@n 5 ér

Leasingskuld

Ingéende leasingskuld 0,4
Nyuppldning under aret

Amortering -0,1
Utgdende leasingskuld 0,3
Investeringsbidrag

Ingdende investeringsbidrag 24,9
Tillkommande investeringsbidrag 1,7
Intéktsforda investeringsbidrag -1,4
Utgdende investeringsbidrag 25,2

Berdknad genomsnittlig uppldsningsperiod for investeringsbidragen &r 23,5 ar.

Anldggningsavgifter

Ingdende anléggningsavgifter 84,0
Tillkommande anléggningsavgifter 6,0
Intaktsférda anldggningsavgifter -2,9
Utgdende anldggningsavgifter 87,2
10 % &r 1 och resterande férdelas pé& 34 ar.

Summa langfristiga skulder 937,6
Korifristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernbolag 6,2
Leverantdrsskulder 142,2
Personalrelaterade skatter och avgifter 68,6
Forutbetalda statsbidrag 8,0
Semesterlon, ferielon och upphéllsldn 51,2
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 53,1
Avgiftsbestamd pension inkl 16neskatt 45,4
Férutbetalda brukaravgifter VA 0,0
Ovriga kostfristiga skulder 10,3
Summa kortfristiga skulder 385,0
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Sammanstdllda rakenskaper

2022 2023 2022
717,0 17667 1 664,5
-12,0 198,8 102,2
705,0 1965,5 1766,7
705,0 1836,5 16457
129,0 121,0

0,0 0,4 0,0
0,5 0,5
-0,1 -0,1 -0,1
0,4 0,3 0,4
25,9 24,9 25,9
0,3 1,7 0,3
-1,4 -1,4 -1,4
24,9 25,2 24,9
72,8 84,0 72,8
13,7 6,0 13,7
-2,5 -2,9 25
84,0 87,2 84,0
814,3 2 078,1 1876
4,0 14,1 9,8
102,1 183,4 144,4
44,0 68,6 44,0
28,4 8,0 28,4
70,2 51,2 70,2
49,2 102,7 90,2
48,1 45,4 48,1
0,0 0,0 0,0
6,6 20,0 21,2
352,6 493,3 456,3

Av de férutbetalda statsbidragen ska 7,5 mnkr intéktsféras 2024.

Av de forutbetalda statsbidragen ar 1,9 mnkr generella och intdktsfors 2024.

2,9 mnkr férutbetalda intdkter avser hyror och intdktsférs jan 2024.
2,6 mnkr forutbetalda intékter avser handpenningar fér markkdp och intdktsfors vid tidpunkten for dverlatandet.
Avgiftsbestdmd pension inkl 16neskatt utbetalas i mars ménad.
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Belopp i miljoner kronor

Not 23

Borgensatagande
Borgen gentemot kommunala féretag

Summa borgensdatagande

2023

1029,5
1029,5

2022

934,0
934,0

Sammanstdllda rakenskaper

2023

2022

Mjslby kommun har i maj 1993 ingétt en solidarisk borgen (KF § 3) séisom fér egen skuld fé6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun Iénat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fdrening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mjdlby kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-

12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgéngar till 562 022 704 021

kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 971 237 959 kronor och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till
2 009 061 480 kronor.

Not 24 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

Not 25

Ing&ende ansvarsforpliktelse inkl.Ioneskatt
Réinte- och basbeloppsupprakning
Nyintjdnad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring l6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pension inkl.loneskatt

Leasing

Leasetagare, operationell leasing
Inom 1 ér

1-5 ar

Senare &n 5 ér

Summa leasing

Leasegivare, framtida ej uppsdgningsbara avtal
Inom 1 ér

1-5 ar

Senare &n 5 ar

Summa leasing

Leasetagare, finansiell leasing
Inventarier

Totala minimileaseavgifter
Inom 1 ar

1-5 ar

Senare &n 5 ar

Variabla avgifter for perioden

Summa finansiell leasing
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536,9
35,8
-0,5
-30,2
-4,5
0,2
537,7

15,2
37,5

7.1
59,8

0,4
0,1
0,3

0,0
0,4

555,6
12,5
0,0
-28,4
0,9
-3,6
536,9

14,2
36,4
12,2
62,8

0,5
0,1
0,4

0,0
0,5

536,9
35,8
-0,5
-30,2
-4,5
0,2
537,7

9,9
15,5
2,1
27,5

15,5
38,0
40,7
94,2

555,6
12,5
0,0
-28,4
0,9
-3,6
536,9

8,6
6,5
2,3
17,4

16,0
39,3
52,7

108,0

0,5
0,1
0,4

0,0
0,5



Belopp i miljoner kronor

Not 26  Koncerninterna forhallanden
Agd andel Agartillskott
Givare Mottagare
Kommunen
MSE 49%
Bostadsbolaget 100%
FAMI 100%
Gallerian i Mjslby 100%
Agd andel Forsdljning
Intékt Kostnad
Kommunen 16,2 34,1
MSE 49% 30,5 3,3
Bostadsbolaget 100% 7.8 20,7
FAMI 100% 5,0 2,6
Gallerian i Mjslby 100% 4,9 3.7

.1'.7'- -
I

Koncernbidrag Utdelning

Givare Mottagare Givare Mottagare
11,8

1,7

0,1

4,1
4,1
Lén Réntor- ocl.\ borgens-
avgifter

Givare Mottagare Intakt

4,0
0,7
2,6
157,5 2,4 0,7
1567,5 2,4
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Borgen

1029,5

Kostnad Givare Mottagare

150,0
709,5
170,0
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens évriga delar.

DRIFTREDOVISNING

Némnd Intakt
Kommunfullmdktige och politiska organ
Kommunstyrelsen
Sambhadllsbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnédmnd

Miljdnémnd

Omsorgs- och socialndmnd
Utbildningsndmnd

Avgdr: interna poster

Summa enligt resultatrékning

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Kostnad

BALANSRAKNING
Anléggningstillgéngar
Omsattningstillgdngar

Arets resultat Eget kapital
Skulder

Driftredovisning
Belopp i miljoner kronor Intakter
Styrelse/Namnd 2023 2022
Miljsnémnd 6,2 6,3
Kommunfullmdktige och politiska organ 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 58,4 53,8
Samhadallsbyggnadsnamnd 408,0 418,6
Kultur- och fritidsnégmnd 29,4 26,7
Omsorgs- och socialnémnd 102,6 104,4
Utbildningsnéamnd 149,7 148,7
SUMMA NAMNDER 754,3 758,55
Poster som ej &r hanférbara till
verksamhetens intéikter och verksamhetens  -302,0 -312,6
kostnader i resultatrdkningen
Verksamhetens intékter och kostnader 452,2 4459

enligt resultatrékningen

2023

11,3
8,8
185,3
599,2
1147
836,7
916,1

26721

-381,8

2 290,3

INVESTERINGSREDOVISNIG

Némnd

Kommunfullmdktige och politiska organ
Kommunstyrelsen
Samhadallsbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnédmnd

Miljonémnd

Omsorgs- och socialnémnd
Utbildningsnémnd

Summa enligt investeringsredovisning

Utgift

KASSAFLODESANALYS
Lépande verksamhet
Investeringsredovisning
Finansieringsverksamhet
Arets kassafléde

Kostnader Nettokostnad Driftbudget Avvikel '
2022 2023 2022 2023 “pudget 2023
108 5, 4,5 5,2 0,1

84 88 8,4 9.2 0,4
1705 1269 1167 127,5 0,6
567,0 1912 1485 176,6 14,6
1142 853 875 86,3 1,0
7763 7341 6719 693,6 -40,5
8639 7664 7152 760,3 -6,1

2511,2 1917,8 17527 18587 -59,1
-418,1 79,8 -105,4
2093,1 18380 1647,2
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Forts. Driftredovisning

Under aret tillkommande
budgetbeslut

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnémnd
Samhallsbyggnadsnémnd

Kultur- och fritidsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Samtliga namnder

Summa tillkommande
budgetbeslut under 2023

Belopp (tkr)
2 200

750

2 000

120

250

1500
11816
10 486

130
40 500

69752

Tidpunkt

KS 230329 §72

KS 230329 §72

KS 230329 §72
Delegationsbeslut 230620

Delegationsbeslut 231011

KS 231121 §228

Delegationsbeslut 240119
Delegationsbeslut 240119
Delegationsbeslut 240119

Delegationsbeslut

Avser

Upplevelsecentrum fér mat, projektorganisation
Oversiktsplanering, utredningsmedel

Livsmedel, stora prisckningar

Digitalisering

Utr férréd Mantorp/Skénning och utbyggnad
Kladmmestorpsskolan

Julgéva

Utredningar inom investeringsprojekt
Utredningar inom exploateringsprojekt
Digitalisering

Tillaggsanslag lénerevision 2023




Investeringsredovisning

Belopp i miljoner kronor
Némnd/Styrelse

Miljenémnd
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnéamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Omsorgs- och socialnémnd

Utbildningsnamnd
TOTALT

Poster i kassaflodesanalysen som inte &r
hédnforbara till kommunens
investeringsredovisning

Kommunens utgifter och inkomster enligt
kassaflodesanalysens investeringsverksamhet

Under aret tillkommande budgetbeslut
Samhdllsbyggnadsnédmnd
Kommunstyrelsen
Samhdllsbyggnadsnamnd

Kommunstyrelsen

Summa tillkommande budgetbeslut under 2023

Utgifter
2023

0,1
39,3
237,9
0,5
1,0
6,1
284,9

1,8

286,7

Belopp (Tkr)
3 000

1 000

80 628

46 429

131 057

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Inkomster  Nettoutgift Budget Avvikelse
2023 2023 2023 mot budget
0,0 0,1 0,2 0,1
0,0 39,3 129,0 89,7
-1,7 236,1 317,2 81,1
0,0 0,5 0,6 0,1
0,0 1,0 3,0 2,0
0,0 6,1 5,4 -0,7
-1,7 283,2 455,2 1721
1,8
-1,7 285,0
Tidpunkt Avser

KF 2023-04-25 Omlastningsplatta avfallshantering
KF 2023-04-25 Markkdp
KF 2023-04-25 Tillaggsbudget fran 2022

KF 2023-04-25 Tillaggsbudget fran 2022




DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Detaljerad investeringsredovisning

Belopp i tusen kronor

Fardigstdllda flerariga projekt

Norra Strandvégen del av Stadsparken

Ny Skateanléggning Mantorp

Arets investeringar samt pagéende projekt

Miljondmnd

Ram fér mindre investeringar

Kommunstyrelsen (exkl exploatering)

Ram fér mindre investeringar
Trygghetsskapande atgdrder

IT-investeringar

Kultur- och fritidsndmnd

Ram fér mindre investeringar

Omsorgs- och socialndmnd

Ram fér mindre investeringar

Utbildningsnémnd

Ram f6ér mindre investeringar

Samhadallsbyggnadsnamnd

Ram fér mindre investeringar

Fastighet
Ovriga investeringar fastighet
Reinvestering fastighet

Lokalanpassning fastighet

Kultur- och fritidsanléggningar
Aktivitetsplats Vaderstad

Lundbyvallen omlokalisering

Konstndrlig gestaltning Lagmansskolan

Utbildningsfastighet

Reinvestering och tillbyggnad Lagmansskolan

Férskola Mantorp
Utbyggnad férskola vaderstad
Ny skola Mjslby F-6
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Arets investeringar

Utfall Budget Avvikelse
5677 5220 -457
159 0 -159
60 200 140
565 2 000 1 435

0 1 000 1 000

15 909 16 850 941
516 600 84
1038 3 000 1962
6120 5 400 -720
12816 14 180 1 364
5324 5 500 176
33 869 31 000 -2 869
3293 4 000 707
1820 1820 0
0 15 000 15 000

102 550 448

89 606 82 416 -7 190
7 18 000 17 993
26179 29 000 2 821
0 10 000 10 000

Total investeringsutgift

Ackumulerat
utfall

6 457
3723

121 103
368
26179
0

Total
budget

6 000
3 000

15 000

185 600
48 300
29 000

327 600

Avvikelse

-457
-723

15 000

64 497
47 932
2 821
327 600



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Arets investeringar Total investeringsutgift
q Ackumulerat Total q

Belopp i tusen kronor Utfall Budget Avvikelse utfall budget Avvikelse
Vdaghallning
Ovriga investeringar véghélining 3420 3 400 -20
Energieffektivisering gatubelysning 3 953 4 000 47 3 953 27 000 23 047
Reinvestering véghallning 12771 12 000 -771
Gang- och cykelvéig Mantorp-Viby 1629 13 000 11 371 2327 13 000 10 673
Atgérder Magasinsgatan korsningen 0 3 309 3 309 1191 4 500 3 309
Atgérder Kungsvéigen 97 15 000 14 903 97 15 000 14 903
Park/mark/allménna platser
Ovriga investeringar park /mark /allménn plats 483 721 238
Reinvestering park/mark/allménn plats 5118 5822 704
Resecentrum Vastra 0 2 000 2 000 0 29700 29 700
Toalettbyggnad stadsparken 0 1 600 1 600 0 1 600 1 600
VA-verksamhet (taxefinansierat)
Hoégby vattenverk 2 294 6 000 3706 3 390 31 500 28110
Reinvestering VA 22 895 29 000 6105
Avfallshantering (taxefinansierat)
Ovriga investeringar avfall 4612 4700 88
Kommunstyrelsen, exploatering
Mjslby med omneijd 9702 60 615 50913
Mantorp med omnejd 6971 26113 19 143
Skdnninge med omnejd 0 5 500 5500
Véderstad med omnejd 788 10 700 9912
Mindre markkdp + I6pande komplettering 1388 2 200 812
Markksp, Vaderstad 6:1 3 000 3 000 0
Markkop, 41:24 Kvarnparken 1 000 1 000 0
Summa drets investeringar samt pagdende
projekt 283 181 455 417 172 235 168 788 736 800 568 012
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Kommunfullmaktige och politiska organ

Kommunfullméktiges uppdrag
Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta beslu-
tande organ och fattar beslut i d&renden av storre vikt
for kommunen.

Inom kommunfullméktige och politiska organ ingér
byggndmnden som hanterar myndighetsbeslut inom
samhillsbyggnadsndmndens ansvarsomréaden. Val-
nimnden ansvarar for planering och genomforande
av val till riksdag, regionfullméktige, kommunfull-
miktige och Europaparlamentet. Overférmyndar-
namnden genomfor tillsyn av godmanskap, forval-
tarskap och férmyndarskap. Revisorerna granskar
den kommunala verksamheten.

Viktiga hdndelser under dret

Mjolby kommun har lagt mer fokus pé trygghets-
och sékerhetsarbetet pa grund av omvirldslédget och
att sdkerhetspolisen har hojt terrornivan i Sverige
frén en trea till en fyra pa den femgradiga skalan.

Medborgarundersokningen 2023 visar att medborg-
arna i Mj6lby kommun har ett hogre fortroende for
kommunens politiker jamfort med riket. Fértroendet
ar dock lagre for riksdagens politiker.

Kommunen tar drligen fram en befolkningsprognos
som ligger till grund for berdkningar av bland annat

skatteunderlag, resursfordelning till nimnderna samt

lokalf6rsorjning. Bostadsbyggandet ar ett viktigt
underlag till befolkningsprognosen. Under &ret har
det planerade bostadsbyggandet ddmpats. Réante-
laget och inflationen har lett till 6kade kostnader
f6r bade byggande och for hushéllen. Det har ocksé
bidragit till en f6rsiktighet inom byggbranschen f6r

privata och professionella parter. Nedgangen bedéms

bli betydande och langvarig.

Det har paverkat befolkningsutvecklingen under aret

och kommer att fortsétta paverka den.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev 0,4 miljoner kronor.
Utfallet bestar framst av ett 6verskott inom 6verfor-
myndarverksamheten. Det beror pa att huvudmén-
nen sjdlva tagit en storre del av arvodeskostnaden
mot tidigare &r. Forsdkringskassan har dven hojt
garantinivan for de som har aktivitetsersittning.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2023 8,8
Intakt 2023 0,0
Nettokostnad 2023 8,8
Budget 2023 9,2
Budgetavvikelse 0,4
Nettokostnad 2022 8,4
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Kommunstyrelsen

Nédmndens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar
planering och uppféljning av kommunens ekonomi
och verksambheter.

Kommunstyrelsens ansvarsomradden &r kanslifunk-
tion for fullméktige, kommunstyrelse och valndmnd
samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor,
it-verksamhet, naringslivs- och hallbarhetsfragor,
utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing,
véxel och Medborgarservice. Dessutom har kom-
munstyrelsen ett dvergripande ansvar for trygghets-,
sdkerhets- och dataskyddsfragor och foér kommunens
markreserv samt &r bestéllare av nya 6versikts- och
detaljplaner.

Viktiga hdndelser under dret

Forstudien kring Medborgarservice 2.0 har avslutats
och ett utvecklingsarbete pdgér. Syftet &r att enklare
typer av fradgor och drenden ska hanteras direkt av
Medborgarservice.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ett projekt
som handlar om ungdomslotsar. Syftet 4r att arbeta
med ungdomar som inte mdr bra och som riskerar att
hamna i kriminalitet.

Utifran en ny lag, dar kommunerna fatt ansvar att
samordna det lokala brottsforebyggande arbetet, tar
Mjo6lby kommun regelbundet och tillsammans med
externa aktorer fram en dvergripande, gemensam
lagesbild 6ver brottsligheten. Det sker en bedémning
av de mest prioriterade omrddena i kommunen och
de viktigaste insatserna.

Kommunfullméktiges mal till némnden

Av tva mal fran kommunfullméktige bedoms ett vara
uppfyllt. Medborgarundersckningen som genom-
fordes hosten 2023 visar att 69 procent av kommun-
medborgarna i Mjolby kommun kan rekommendera
andra som inte bor i Mjélby kommun att flytta till
kommunen. Andelen &r hogre dn riksgenomsnittet.

Foretagarnas upplevelse av kommunens service nér
det géller myndighetsutévningen har sjunkit. Mjélby
kommun ligger nu pa totalindex 68 och pa plats 183
bland de 195 deltagande kommuner. Ddarmed ligger
vi bland de 7 procent simsta kommunerna som
deltagit i SKR:s undersékning INSIKT. Resultatet har
sjunkit mycket f6r myndighetsomradet bygglov.
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Det har ocksa sjunkit fér omradet miljo- och hal-
soskydd, medan det 6kat nagot for omradet brand-
skydd.

Resultatet ska analyseras och aktiviteter f6r att hoja
servicenivan ska genomforas. Under 2024 ska en
handlingsplan tas fram. Handlingsplanen syftar till
att skapa samsyn om och ldra av varandra i fragor
som ror service och bemétande bade allmént och
inom myndighetsutévning.

Namndspecifika mdl

Av kommunstyrelsen nimndspecifika mal uppnas ett
mal av fyra. For ett mdl saknas uppgifter for bedom-
ning.

Maélet om att samtliga chefer inom tre &r paborjat
ett kommungemensamt ledarskapsprogram uppnas
inte. Vid senaste uppféljningen i augusti hade 27
procent genomgatt programmet.

Mialet att kommunens héllbarhetsarbete ska vara
bland de 25 procent bdsta i landet uppnas inte. I
resultatet frdn Aktuell héllbarhetsranking hamnar
Mjolby kommun pa plats 97, vilket dr bland de 35
procent basta. Kommunens resultat har sjunkit under
aret, &ven om de samlade resultaten de senaste fem
dren &r en positiv trend.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev 0,6 miljoner kronor.
Anledningen till 6verskottet dr framst att delar av
medel for sdrskilda satsningar inte forbrukats fullt ut.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2023 185,3
Intakt 2023 -58,4
Nettokostnad 2023 126,9
Budget 2023 127,5

Budgetavvikelse 0,6
Nettokostnad 2022 116,7



| VERKSAMHETSBERATTELSE |

Kultur- och fritidsnamnd

Nédmndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att skapa
forutsattningar for att kommunens medborgare ska
kunna delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids-
och kulturutbud. Det sker genom olika verksamheter
i egen regi, men ocksd genom att stédja och upp-
muntra det ideella foreningslivet samt andra aktorers
aktiviteter och initiativ inom omradet.

Viktiga hdndelser under dret

Arbetet med att utoka Kulturskolans verksamhet har
pagéatt under dret. Bland annat har elever rekryterats
och personal har anstéllts. Kommunen har sankt
avgiften for att medverka i verksamheten och olika
mojligheter till rabatter har inforts.

Kulturfestivalen genomférdes f6r andra aret i rad.
Totalt erbjods 37 olika programpunkter. Storst publik
drog gratiskonserten pa Gastisscenen med Pappa
Kapsyl med cirka 300 barn och vuxna.

Tryggheten &dr en oerhort viktig del i fritidsgardarnas
verksamhet. Mycket tid har lagts p& diskussioner
med ungdomarna om attityder, instdllning, identitet
och glorifieringar. Arbetet pagar hela tiden och det
ar alltid viktigt att se p& hur ungdomarna uppfattar
fritidsgarden som en trygg plats att vistas pa.

Fritidsgérdarna har jobbat mycket med trygghets-
fragor under aret, bade i skolmiljén och i fritidsgérd-
smiljon. Arbetet anses ha lett till att ungdomarna
upplever bade fritidsgérdarna och rasterna i skolan
som tryggare.

Motesplatsen Queerios for unga HBTQIA+ personer
har bedrivits i snart ett &r och &r en plats dédr unga
kan umgds med vénner, delta i aktiviteter och tréffa
fritidsledare i en trygg miljo.

Fritidsbanken fick flytta till nya lokaler pa grund av
arbetsmiljoproblem i den tidigare lokalen. Under
sommaren kunde verksamheten bedrivas i Kvarn-
parken och under sensommaren flytta in i tillfdlliga
lokaler i Gallerian. Flytten till Gallerian blev ett lyft
och verksamheten noterar en kraftig 6kning av utlan
i butik.

I Védderstad invigdes en ny aktivitetsplats med
utrustning f6r spontanidrott, kulturverksamhet och
utegym.

Kommunfullmdéktiges mal till némnden
Namndens tre mal frdn kommunfullméaktige bedoms
samtliga uppnds.

Barn och ungdomars sjilvskattning om den fysiska
och psykiska hélsan i Om mig enkiten har forbéttrats
jamfort med foregdende &r och Gverstiger malvérdet
for aret. Malet dr gemensamt med utbildningsnamn-
den samt omsorg- och socialndmnden

Utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter for alders-
gruppen 65+ har varit betydligt hogre d4n det mal-
viarde som faststallts for ret. Malet om att 6ka antalet
elever i Kulturskolan med 200 stycken till 2024
beddms kunna nés. Under 2023 har elevantalet 6kat
med 153 stycken.

Namndspecifika mdl

Namnden har ett specifikt mal; att utbudet av fri-
tidsaktiviteter f6r barn och unga i dldern 7-25 ar ska
Oka. Resultatet dverstiger drets malvdarde. Utbudet
dr fortsatt ldgre dn fore pandemin men beddms 6ka
ytterligare kommande ar.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev 1,0 miljoner kronor.
Overskottet beror till stor del pa att den budget som
tilldelats namnden for satsningar pa kultursko-

lan inte har forbrukats i sin helhet. De nya verk-
samheter som skolan uttkat med tillkom f6rst till
hostterminen.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2023 114,7
Intakt 2023 -29,4
Nettokostnad 2023 85,3
Budget 2023 86,3
Budgetavvikelse 1,0
Nettokostnad 2022 87,5
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Miljonamnd

Nadmndens uppdrag

Miljondmndens uppgift &r att skydda miljon och
manniskors hélsa mot skador och oldgenheter samt
att verka for sékra livsmedel. Miljondmnden sam-
ordnar den kommunala naturvarden.

Viktiga hdndelser under dret

I'bérjan av 2023 kom en ny modell for riskklassning
av livsmedelsforetag som utgdr frén verksamhet-
ens inriktning, aktiviteter och de produktgrupper
som hanteras. Klassningen avgér omfattningen av
kontrollen och bedéms innebéra 25 procent férre
kontrolltimmar per &r.

Miljokontoret planerade att anvanda en integrerad
e-tjanst for omklassningen, men det har varit pro-
blem med integrationen mellan aktuella system.

Kommunfullméktiges mal till ndmnden
Namndens mal fran kommunfullméktige till miljo-
namnden ar uppfyllt. Malet baseras pd att samtliga
aktiviteter i de namndspecifika malen &r genomférda
eller har paborjats.

Namndspecifika mdl

Antalet genomférda tillsyner i de namndspecifika
malen uppnds inom tre av fyra mal. Fér anmalnings-
och tillsynspliktiga lantbruk har 41 stycken tillsyner
genomforts under 2023. Planerat antal var 56 stycken.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev 0,1 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst ledigheter och perioder av
vakans i samband med rekryteringar.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2023 11,3
Intékt 2023 -6,2
Nettokostnad 2023 51
- Budget 2023 5,2
Budgetavvikelse 0,1
Nettokostnad 2022 4,6
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Omsorgs- och socialn@mnd

Nédmndens uppdrag

Omsorgs- och socialndmnden skapar férutsittningar
for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och tillsammans
med medborgare, oavsett dlder och livssituation.
Namnden ansvarar for verksamheterna kommunal
hilso- och sjukvard, dldreomsorg, individ- och famil-
jeomsorg samt stod och motivation for personer med
funktionsnedséttning.

Viktiga hdndelser under dret

Arbetet med att infora ett synsatt som bygger pa
Niéra vard har inletts dven inom Individ- och famil-
jeomsorgen (IFO). Néra véard innebar att varden

i hogre grad ska organiseras och bedrivas utifran
patientens behov och férutsittningar.

Upphandling av utférare f6r vardboende och hem-
tjanst i Mantorp har avslutats under hésten. Den nya
utféraren dr Férenade Care och de tar 6ver driften
fran och med den 1 april 2024. I den nya upphand-
lingen har kommunen tydliggjort kraven pd utéva-
ren, bland annat gillande bemanning.

Omsorgs- och socialndmnden har fattat beslut om
nya riktlinjer for beslut enligt socialtjanstlagen (SoL)
samt enligt lag om stéd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS). Arbete med att inféra dessa
inom verksamheterna pagéar. Dartill har arbetet
med att fasa ut delade turer och arbetet utifran ett
EU arbetstidsdirektiv om ”11-timmars dygnsvila”
paborjats.

Under perioden har forvaltningen arbetat inom
ramen for stabsledning vid flera tillfdllen. Dels med
anledning av att inspektionen f6r vérd och omsorg
(IVO) beslutade att aterkalla Humana Assistans
tillstand att bedriva personlig assistans men dven vid
ndgra tillfallen d4 kommunens upphandlade trygg-
hetslarm tillfalligt slutade fungera.

Kommunfullméktiges mal till nétmnden
Av ndamndens tre mal fran kommunfullméaktige
bedodms ett uppnas.

Barn och ungdomars sjilvskattning om den fysiska
och psykiska hilsan i Om mig enkéten har f6rbéttrats
mot foregdende &r och dverstiger malvardet f6r dret.
Malet &r gemensamt med utbildningsnamnden samt
kultur- och fritidsndmnden.

Antalet personer som en hemtjdnsttagare méter
under 14 dagar nas inte. Utfallet blev 19 personer och
malet var satt till 13 personer.

Malet om att andelen dldre som bor i sédrskilt boende
och som anser sig ha inflytande och far tillrackligt
med tid nds inte. I Socialstyrelsens undersékning
uppgdr andelen positiva till 73 procent vilket dr en
procentenhet ldgre &n malvirdet.

Namndspecifika mdl

Inget av ndimndens tvd ndamndspecifika mal uppnas.
Utredningstiden i dagar f6r barn och ungdom &r
langre d@n det malvarde som faststallts.

Antalet individer som efter deltagande i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet gér vidare till arbete
eller studier uppnaés inte. En strategi for att utveckla
verksamheten ska tas fram.

Ekonomi

Omsorgs och socialndmnden avvikelse mot bud-
get blev -40,5 miljoner kronor. Underskottet beror
pa kostnader f6r hemtjénst, externt kopta platser i
gruppbostad samt placeringar inom individ- och
familjeomsorg.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2023 836,7
Intakt 2023 -102,6
Nettokostnad 2023 734,1
Budget 2023 693,6
Budgetavvikelse -40,5
Nettokostnad 2022 671,9
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Samhdallsbyggnadsnamnd

Nédmndens uppdrag

Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar fér kommu-
nens stadsbyggnad, rdddningstjanst och teknisk
verksamhet inom gatu-, park- vatten- och avlopps-,
renhallnings- och kommunens fastighetsbestand.
Namnden ansvarar dven for méltidsservice- och
lokalvard.

Viktiga hdndelser under dret

Arbetet med att forbéttra trafiksdkerheten pé vigna-
tet pdgdr och under dret har en géng- och cykelvig
byggts pa Bockarpsvagen i Mjolby. Busshéllplatsen
vid Odengatan i Mjélby har tillgdnglighetsanpassats.

Arbete med kommunens vattentjanstplan pagér och
har varit ute pa samrad. Planen beskriver hur kom-
munen langsiktigt planerar for att se till behovet av
allmédnna vattentjanster. Den ska ocksa ta upp vilka
atgéarder som behovs for att de allménna VA-anlagg-
ningarna ska fungera vid skyfall.

Som en del i att efterleva Klimatma&len 2045 och
Mjolby kommuns Energi- och klimatplan har fast-
ighetsavdelningen péborjat en upphandling for att
energieffektivisera 55 fastigheter, med fokus p4 att
sanka fjarrvarme- och elférbrukningen. Genomféran-
det av projektet planeras under 2024 och 2025.

Arbetet med om- och tillbyggnad av Lagmansskolan
pagdr och &r en del i den framtida omstéllningen av
skolorganisationen inom Mj6lby tétort.

Kommunfullmdaktiges mal till nédmnden
Tre av fyra mal fran kommunfullméktige bedéms bli
uppfyllda och ett mél bedéms inte bli uppfyllt.

Antal bostdder i antagna detaljplaner uppnar inte
malvéardet pd 175 bostédder i snitt per ar under en
trearsperiod. Det blev istéllet 39 bostader under 2023.
Det beror framst pa forseningen av antagandet for
detaljplan Svarta Strand och Kvarnenomradet. For-
seningen &r kopplad till kommande utredningsbehov
och markférhandlingar.

Ndamndspecifika mal

Endast ett av de fem ndmndspecifika malen uppfylls.
De maél som inte blir uppfyllda géller foretagarnas
och medborgarnas n6jdhet med stadsbyggnads-
kontorets service, antal onddiga utryckningar for
raddningstjansten och felanmélningar i kommunens
lokaler.
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For att mota kraven pa tillgdnglighet, effektivitet och
rittssdkerhet hos stadsbyggnadskontoret genomfors
en rad atgérder, som tydligare information pa hemsi-
dan, ny e-tjanst och ett fortsatt arbete med att skapa
tydligare rutiner och foérbattrade processer.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev -14,6 miljoner kronor.
De framsta anledningarna till underskott inom
ndamndens skattefinansierade verksamheter beror pd
omfattande snoréjning och halkbekdmpning. Det har
medfort att kostnader f6r vaghallning 6verskrider
budget. Inom fastighetsomradet orsakar tva storre
reparationer av tak samt kostnader f6r tillsyn och
skotsel en avvikelse mot budget.

Inom de helt taxefinansierade verksamheterna redo-
visar avfallsverksamheten ett mindre underskott.
Vatten- och avloppsverksamhetens redovisar ett
underuttag mot taxekollektivet. Orsaken dr framst
lagre intakter till f6ljd av en minskad vattenférbruk-
ning, sanering av rotkaskammare pa Mjolkulla, hgre
kostnader for omhindertagande av avfall samt ett
regresskrav.

Vatten- och avloppsverksamheten har totalt fatt 2,1
miljoner kronor i elstdd vilket kompenserar drets
hogre elkostnader.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2023 599,2
Intakt 2023 -408,0
Nettokostnad 2023 191,2
Budget 2023 176,6
Budgetavvikelse -14,6
Nettokostnad 2022 148,3



Utbildningsnémnd

Nédmndens uppdrag

Utbildningsnamnden ansvarar for skolformerna
forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
anpassad skola, vuxenutbildning samt sarskild
utbildning f6r vuxna. Ndmnden ansvarar ocksd for
fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt
skollagen, yrkeshogskoleutbildningar, uppdrags-
utbildningar, samt &r vardgivare enligt hilso- och
sjukvardslagen inom de delar som avser elevhilsan.

Viktiga héindelser

1juli 2023 dndrades skollagen. Ndr kommunen pla-
nerar och erbjuder utbildning i gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning (Komvux) ska arbets-
marknadens behov och elevers efterfridgan végas in.

Kommuner ska samverka nédr utbildningar inom
gymnasieskolan och Komvux planeras, dimensione-
ras och erbjuds. Kopplat till detta genomf6rs samtal
mellan Mj6lby kommun och 6vriga kommuner i
regionen.

I skollagen har det dven tillkommit att alla kommu-
ner ska arbeta uppsokande och informera vardnads-
havare till barn som inte har en plats i forskolan om
barnens ritt till forskola. I Mjolby kommun har detta
inte inneburit ndgra nya inskrivningar i férskolan.

I juni gav utbildningsnamnden férvaltningen i upp-
drag att redovisa en tidsplan f6r kunskapshéojande
atgdrder pa kort och p4 1&ng sikt. Tidsplanen ater-
rapporterades vid nimndens sammantrade i septem-
ber. De kortsiktiga atgarderna innebar manadsvisa
uppfoljningar av kunskapsresultat for elever som
inte uppnar malen. De langsiktiga atgdrderna ingar

i férvaltningens verksamhetsplan f6r de kommande
aren.

Kommunfullméktiges mal till némnden
Néamnden uppndr tva av tre mal frdn kommunfull-
méktige. Elever boende i Mjolby kommun som tar
examen inom tre ar har ¢kat till 72,3 procent. M&lvér-
det var 70,4 procent.

Barn och ungdomars sjilvskattning om den fysiska
och psykiska hélsan i Om mig enkiten har forbéttrats
mot féregdende &r och 6verstiger méalvardet. Malet

ar gemensamt med kultur- och fritidsndmnden samt
omsorgs- och socialnimnden.

| VERKSAMHETSBERATTELSE |

Maélet om 6kad kénsla av trygghet uppnas inte.
Skolinspektionens skolenkidt genomfors vartannat

ar. Under 2023 har den genomforts i arskurserna 5, 8
och i drskurs 2 p& gymnasiet. Den upplevda trygg-
heten har sjunkit i alla uppféljda drskurser. Mj6lby
kommun ligger bland de 25 procent deltagande
kommuner som har l4gst resultat i riket. Arbetet med
trygghet i forskolor och skolor pagar pa samtliga
enheter.

Namndspecifika mdl

Utbildningsndmnden har inte nagra namndspecifika
mal dr 2023. Styrtalen anvénds for att visa positiva
eller negativa férdndringar.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev -6,1 miljoner kronor.
Avvikelsen &r fraimst hanforlig till verksamheter
inom grundskolan dér 8 av 14 enheter redovisar
underskott. Den framsta anledningen &r hogre perso-
nalkostnader &n budgeterat.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2023 916,1
Intakt 2023 -149,7
Nettokostnad 2023 766,4
Budget 2023 760,3
Budgetavvikelse -6,1
Nettokostnad 2022 715,2
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Verksamhetsberattelser
for de kommunala bolagen

MJOLBY-SVARTADALEN ENERGI AB (MSE)
MSE-koncernen ansvarar for att skapa en langsiktig
héllbar energiférsorjning. Bolaget ska ocksé se till att
infrastrukturen skapar forutsattningar for tillvaxt.

Moderbolagets verksamhet bestdr huvudsakligen av
elproduktion fran vattenkraft, vindkraft och kraft-
varme samt produktion, distribution och f6rséljning
av fjarrvarme. Kraftvarme utvinner samtidigt bade
véarme och el ur ett och samma brénsle. Bolaget har
dven hand om energitjanster. Mjolby kommun dger
49 procent av bolaget, 6vrig deldgare dr Tekniska
verken i Link&ping AB med 51 procent.

Mjélby Kraftnét AB
Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till MSE och
bedriver elnétsverksamhet.

Vévinge Vind AB
Bolaget bedriver elproduktion frén vindkraft.
MSE:s dgarandel &r 51,4 procent.

Herrberga Vind AB
Bolaget bedriver elproduktion frén vindkraft.
MSE:s dgarandel &r 41,67 procent.

MSE ér certifierade enligt standarderna for kvalitets-
och miljdledning, ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015
samt for arbetsmiljo enligt ISO 45001:2018. Tekniska
verken-koncernen har en sirskild Héllbarhetsredo-
visning i enlighet med Arsredovisningslagens krav.
MSE inkluderas i denna. Héllbarhetsredovisningen
finns tillgdnglig p4 moderbolagets hemsida
www.tekniskaverken.se

Viktiga hdandelser under dret

Sakerhetsldget i var omvarld har paverkat hela
néringslivet och samhillet i stort under &ret. En
direkt effekt dr den férdndrade prisbilden pa bransle-
marknaden som paverkat resultatet negativt.
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Anpassning har skett efter rddande direktiv, riktlinjer
och EU-sanktioner for att sikerstilla verksamhetshe-
tens samhéllsnyttiga funktioner.

Aret har préglats av sjunkande elpriser i férhallande
till féregdende ar och budgeterad niva. Det vigda
medelpriset inom MSE landade pa 916 kr/ MWh, att
jamfora med foregdende ars 1282 kr/MWh och bud-
geterad niva pd 1 707 kr/MWh. Utfallet 6verskrider
dock det genomsnittliga spotpriset som landade pa
592 kr/MWh. Den positiva effekten beror pd vilpla-
nerad elproduktion och genomforda elprissikringar.

Energibranschen har gatt fran ett omrade av lagt
intresse till ett mer relevant omrdde f6r allmédnheten
under den volatila prisbilden pa elmarknaden.
Forfragningar pa fjarrvarmeanslutningar har fortsatt
varit hég under 2023 precis som under féregdende 4r.
Det beror pa de hogre elpriserna i férhéllande till de
historiska nivéerna.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgar till 58,6 miljo-
ner kronor, vilket dr betydligt lagre dn féregaende &rs
resultat pa 98,1 miljoner kronor. Det lagre resultatet
beror framst pa ldgre elpris i kombination med hogre
produktionskostnader inom fjarrvarmeproduktionen.
Tillgdnglighet i MSE:s alla elproduktionsanldgg-
ningar har varit god.

Nyckeltal MSE

2023 2022
Omsdattning, mnkr 364 351
Resultat efter skatt, mnkr 47 78
Investeringar, mnkr 104 44
Soliditet, % 48,6 46,6
Réntabilitet pa totalt 6,2 9,8
kapital, %
Antal &rsarbetare 46 47



BOSTADSBOLAGET | MJOLBY AB

Bostadsbolaget i Mjolby AB &r ett heldgt dotterbolag
som forvaltar cirka 2 700 ldgenheter i Mjolby, Skéan-
ninge, Mantorp och Viaderstad.

Viktiga hdndelser under dret

Bolaget har alla ldgenheter uthyrda och kétiden for
att f4 en lagenhet har varit stabil under aret. For att f4
en lagenhet i Mj6lby tétort kravs drygt 3 ars képo-
ang.

Under hosten har inflyttning skett i ligenheterna

pa Kristallen i Mantorp, i stort sett alla lagenheter
var uthyrda vid fardigstéllande. Nyproduktionen

pa Holmen i Skdnninge pdgér och inflyttning sker
under 2024. Flera underhalls- och renoveringsprojekt
har péborjats och genomférts under dret. Nésta stora
stamrenovering efter Tunet dr Skattegdrdsgatan. Det
kommer att paborjas under 2024. T och med Tunet
har cirka 800 av de 1 900 ldgenheter som behover
stamrenoveras blivit klara. Malet dr att renovera cirka
100 lagenheter per &r. Styrelsen har under aret fattat
beslut om en ny afférsplan. Den utgdr fran dgardirek-
tiven och sammanfattas med att Bostadsbolaget ska
vara en aktiv fastighetsdgare och en attraktiv hyres-
vard.

Ekonomi

Arets resultat efter skatt blev 1,6 miljoner kronor vil-
ket &r 10,7 miljoner kronor ldgre &n foregdende ar. Det
beror framst pa drets nettonedskrivning av fastigheter
pa 10,6 miljoner kronor. Rénte- och driftkostnader har
okat markant jamfort med foregdende ar.

Driftnettot per kvadratmeter &r 324 kr/kvm (309 kr/
kvm). Fastighetsétgirder i form av kostnadsférda och
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aktiverade renoveringar uppgér till 625 kr/kvm (342
kr/kvm). Okningen beror framst pa det stora stamby-
tesprojektet pa Tunet.

Bostadsbolagets direktavkastning pd marknadsvardet
uppgdr till 2,48 procent jamfort med dgardirektivets
minimikrav pa 2,25 procent i genomsnitt for dren
2021 till och med 2025. For de tre forsta dren i denna
period blev snittet 2,56 procent. Likvida medel upp-
gar till 38 (52) miljoner kronor. Soliditeten &r 28,5 (31)
procent vilket dr hogre 4n malsittningen i dgardi-
rektivet. Orsaken till soliditetssankningen beror pa
att balansomslutningen har 6kat med tillkommande
nyproduktion, Kristallen och komponentutbyte,
stamrenoveringen pa Tunet. Den stabila soliditeten
ger Bostadsbolaget mojlighet att vara en viktig aktor i
Mjolby kommuns fortsatta utveckling.

Nyckeltal Bostadsbolaget

2023 2022
Omsdttning, mnkr 239 220
Resultat efter skatt, mnkr 2 12
Investeringar, mnkr 165 122
Soliditet, % 28 31
Direktavkastning, % 2,5 2,6
Antal érsarbetare 52 52
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FASTIGHETSAKTIEBOLAGET MJOLBY
INDUSTRIBYGGNADER (FAMI)

Moderbolagets verksamhet bestér av att uppfora,
forvérva, forvalta och forsélja fastigheter f6r handel,
hantverk och industri samt bedriva annan forenlig
verksamhet. Bolaget har fastigheter i Mjolby och
Skanninge. Den totala lokalytan uppgar till cirka 14
800 kvadratmeter. Vid utgangen av 2023 fanns inga
vakanser i bolagets fastigheter.

Gallerian i Mjélby AB
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till FAMI och
bedriver fastighetsférvaltning.

Stallhéjden fastighets AB
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till FAMI och
bedriver fastighetsférvaltning.

Viktiga hdndelser under dret

Bolaget har inlett omstéllningen till LED-belysning
och i princip bytt ut all belysning i fastigheten Skor-
sten 1 Mjélby och paborjat utbytet i bolagets fastighet
i Skdnninge. En hyresgéstenkat har genomforts och
resultatet ska bearbetas under 2024.

Ekonomi

FAMI-koncernens resultat efter skatt uppgar till -7,9
(3,1) miljoner kronor.

Nyckeltal FAMI

2023 2022
Omsdattning, mnkr 30 24
Resultat efter skatt, mnkr -8 3
Investeringar, mnkr 11 18
Soliditet, % 6,9 8,7
Antal drsarbetare 0 0

Gillestugan i Skénninge Fastighets AB
Bolaget ar heldgt och har inte bedrivit ndgon verk-
samhet de senaste 31 &ren.
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Kommunens pengar 2023

Pengarna kommer ifran

Intdkter
. Skatteintdkter 62,1 %
Generella statsbidrag och utjémning 18,6 %
Finansiella intdkter 0,8 %
. Férsdlining 4,1 %
Hyror och arrenden 1,4 %
. Bidrag 5,8 %
. Taxor och avgifter 6,9 %
Ovriga intakter 0,3 %
Summa 100 %
Pengarna anvdénds till
Kostnader
. Personalkostnader 60,9 %
Material 3,3%
. Bidrag 2,1 %
. Kép av huvudverksamhet 13,3 %
Avskrivningar 4,7 %
Finansiella kostnader 1,2 %
. Ovriga kostnader 14,5 %
Summa 100 %

Sa anvdndes 100 kronor av din kommunalskatt 2023

Pedagogisk verksamhet
Vérd och omsorg
Infrastruktur och skydd
Ovrig verksamhet
Kultur och fritid

Politisk verksamhet
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Telefon: 010-234 50 00

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
Postadress: Mjélby kommun, 595 80 Mjélby
Besoksadress: Stadshuset, Burenskdldsvagen 11
www.mjolby.se
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