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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsen/némndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt samt
med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Mjolby kommuns styrmodell forts.

Vision 2025 beskriver det dnskade tillstandet i kommunen ar 2025. Den sammanfattas i orden
Vérldsvan & hemkaér. Visionen ar indelad i strategiomraden:

*  En kommun med livskraft

* Invanarna ar initiativrika och valutbildade

* En hallbar tillvaxt och ett naringsliv i varldsklass

» Utvecklande mdotesplatser

* En miljé som haller i langden
Det finns aven ett omrade fér kommunens organisation som omfattar personal, ekonomi och kvalitet.

Vardegrund ar det forhallningssatt som vagleder kommunen i bemoétandet av medborgare och kunder.

Mjolby kommuns styrdokument hor ihop med kommunens ledningssystem. | Mjolby kommun delas
styrdokumenten in i tva kategorier: VAD-dokument, politiska dokument dar nagra ar lagstyrda medan
andra ar viljeinriktade, och HUR-dokument, styrdokument som beslutas av verksamheten och beskriver
hur de politiskt beslutade malen ska nas.

Kommunmalen har en strategisk betydelse for kommunens utveckling och féljs upp med indikatorer. De
omfattar alla verksamheter, anger den dnskade riktningen och hjalper kommunen att prioritera utifran
visionen. Kommunmalen foljs upp med indikatorer.

Ataganden beskriver hur namnderna ska bidra till att kommunmalen uppfylls. Ataganden oljs upp
genom matt och aktiviteter.

Aktiviteter ar verksamheternas prestationer for att genomféra namndernas ataganden och genom det
bidra till att uppfylla kommunmalen. Aktiviteter foljs upp genom rapportering av genomférandet.
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Sammanfattning av bedomningar

Andamalsenlighet
(verksamhetsmassiga mal)

Kommunstyrelsen

Byggnads- och
raddningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljonamnden
(gemensam)

Tekniska namnden

Omsorgs- och
socialnamnden

Utbildningsnamnden

Overférmyndarndmnden
(gemensam)
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Kommunstyrelsen




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat
direktiv/ instruktion for
verksamhetens rapportering till
styrelsen?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2020 antagen 2019-12-18.

Budget for 2020 antagen 2019-12-18.

Utifran de strategiska kommunmalen antagna av fullmaktige
har styrelsen antagit atta ataganden, dvs styrelsens egna mal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for styrelsens ekonomi.

Vi noterar aven att styrelsen utifran fullmaktiges ekonomiska
mal har formulerat dtagandet “Kommunstyrelsen ska skapa
forutsattningar for en effektiv organisation som anvander
tillgangliga resurser pa basta satt.”

For respektive atagande finns uppfoljningsbara aktiviteter/matt,
samt matbara malvarden.

Direktiv och arshjul fér planering och uppféljning av
styrelsen/namndernas rapportering till fullmaktige, samt
kommunens styrmodell, finns i kommund&vergripande Mal och
budget 2020-2022 samt Mjélby kommuns ledningssystem.

Av Kalendarium fér beslut i KS och KF 2020 framgar
arendeprocess for aterkommande arenden och nar dessa ska
behandlas och i vilket organ. Utdver de i tidplanen angivna
arendena kan tillkommande arenden laggas in i planen, enligt
underlaget.

Vi har inte tagit del av nagot direktiv/instruktion for styrelsens
egen verksamhets rapportering till styrelsen.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal
for ekonomin?

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Styrelsen foljer Idpande upp sin ekonomi. Uppféljningen fokuserar
p& ekonomiskt resultat och féljsamhet till budget. Ataganden/mal
for verksamheten foljs upp i delar- och arsrapport.

Av protokoll fran 2020-05-27 framgar att 18 av 48 ataganden
(40%) uppges bli uppfyllda for aret. Av protokoll 2020-09-30
framgar uppféljning av verksamhetsplan, och bla att 46 aktiviteter
av 59 pagar, att 6 ej ar paborjade och att 7 st ar klara. Av protokoll
2020-10-14 framgar behandling av delarsrapport dar 6 av 11
kommunmal inte beddéms uppnas. Det framgar inte att styrelsen
vidtagit tydliga atgarder for att na malen.

Av protokoll 2020-05-27 framgar, utifran uppféljningen per april,
att KS och flera ndmnder visar underskott mot budget for
perioden. Vidare framgar att KS ger samtliga namnder med
underskott uppdrag att inkomma med skriftliga redovisningar om
orsaker till underskott samt atgarder. Redovisning sker till KS i
augusti 2020. Ingen atgardsplan har presenterats av KS men vi
noterar att prognos per augusti och per oktober pekar pa ett
overskott for KS.

Av arsredovisningen framgar foljande for KS atta ataganden for
aret:

° Uppfylit: 0

° Delvis uppfylit: 4 st

° Ej uppfyllt: 4 st

Av arsredovisningen framgar att styrelsen har en positiv avvikelse
mot budget.

April 202
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsen kan inte verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2020.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Att styrelsen upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till styrelsen.
e Att styrelsen vid behov vidtar tydliga atgarder for att na en 6kad maluppfyllelse for verksamheten.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020 April 2021
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Byggnads- och
raddningsnamnden




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

a) Har namnden upprattat direktiv/
instruktion for verksamhetens
rapportering till ndAmnden?

4. Rapportering och
atgarder

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for Byggnadskontoret ar 2020 antagen
2020-01-20. Verksamhetsplan for Raddningstjanstens
verksamhet ar 2020 antagen 2019-10-22.

Mal och budget for ar 2020 antogs 2019-08-20.

Utifran de strategiska kommunmalen antagna av fullmaktige
har namnden antagit sex ataganden, tre for raddningstjanst
och tre for byggnad, som namndens egna mal.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
PwC

Antagen budget ar att betrakta som mal for nAmndens
ekonomi.

For respektive atagande finns uppfoljningsbara
aktiviteter/matt, samt matbara malvarden.

Direktiv och arshjul fér planering och uppféljning av
styrelsen/ndmndernas rapportering till fullmaktige, samt
kommunens styrmodell, finns i kommundvergripande Mal och
budget 2020-2022 samt Mjélby kommuns ledningssystem.

Av Kalendarium fér beslut i KS och KF 2020 framgar
arendeprocess for aterkommande drenden och nar dessa ska
behandlas och i vilket organ. Utdver de i tidplanen angivna
arendena kan tillkommande arenden l&aggas in i planen, enligt
underlaget.

Av namndens verksamhetsplan framgar bla att uppféljning
dels sker genom kortare avstdmningar av budget och
verksamhet, samt fasta uppféljningar av delarsrapport och
budgetprognos. Det framgar dock inte vad rapporteringen ska
innehalla.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal Gul
for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal
fér ekonomin?

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Ev. noteringar

Namnden féljer I6pande upp sin ekonomi. Uppfdljningen
fokuserar pa ekonomiskt resultat och féljsamhet till budget.
Ataganden/mal fér verksamheten foljs upp i delér- och
arsrapport.

Av protokoll 2020-09-16 framgar att delarsrapport per augusti
har redovisats. Av prognosunderlag framgar att 2 av 6
ataganden inte uppnas, att 1 av 6 delvis uppnas samt att 3 av
6 uppnas. Beslut om atgarder saknas fran ndmnden.

Av protokoll 2020-06-15 framkommer att ndmnden
prognostiserar ett underskott for aret. Tydliga beslut fran
namnden saknas. Det framgar att nAmnden redovisat
atgardsplan for sitt underskott till KS 2020-08-19, enligt direktiv
fran styrelsen. Det framkommer att namnden vidtagit atgarder
for ekonomin. Protokoll 2020-11-17 visar pa ett prognostiserat
Overskott.

Av arsredovisningen framgar foljande for BRN tre ataganden
for aret:

° Uppfylit: 3

° Delvis uppfylit:1

° Ej uppfylit: 1

Av arsredovisningen framgar att namnden har en positiv
avvikelse mot budget, byggnad med 0,1 mnkr och réaddning
med 0,7 mnkr.

April 2021
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Avslutning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning
Gul

Gron

Gron

Kommentar
Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden fortydligar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden innehaller information
om vad som ska rapporteras till nAmnden och nar
e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder for att na en 6kad maluppfyllelse for verksamheten

Mjolby kommun - Grundldggande granskning 2020
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Kultur- och
fritidsnamnden




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/
atgarder instruktion for verksamhetens
rapportering till ndAmnden?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan (arsplaner) for 2020 antogs 2020-01-30.

Budget for 2020 ar antagen 2019-09-09.

Utifran de strategiska kommunmalen antagna av
fullmaktige har namnden antagit sex ataganden som
namndens egna mal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for namndens
ekonomi.

For respektive atagande finns uppfdljningsbara
aktiviteter/matt, samt matbara malvarden.

Direktiv och arshjul fér planering och uppféljning av
styrelsen/namndernas rapportering till fullmaktige, samt
kommunens styrmodell, finns i kommund&vergripande Mal
och budget 2020-2022 samt Mjélby kommuns
ledningssystem. Av Kalendarium fér beslut i KS och KF
2020 framgar arendeprocess for aterkommande arenden
och nar dessa ska behandlas och i vilket organ. Utdver de
i tidplanen angivna drendena kan tillkommande arenden
laggas in i planen, enligt underlaget.

Av namndens arsplan framgar hur respektive verksamhet,
tex biblioteket, ska félja upp den egna verksamhet under
aret. Daremot saknas ndmndsspecifik direktiv/instruktion
fér hur rapportering ska ske till nAmnden.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal Gul
for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal
fér ekonomin?

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Ev. noteringar

Namnden féljer I6pande upp sin ekonomi. Uppféljningen
fokuserar pa ekonomiskt resultat och foljsamhet till budget.
Ataganden/mal fér verksamheten féljs upp i delér- och
arsrapport.

Av protokoll 2020-09-07 framgar att delarsrapport per augusti
har redovisats. Av prognosunderlag framgar att 3 av 6
ataganden beraknas uppnas. Coronapandemin uppges i stor
utstrackning ha begransat namndens mdgjligheter att arbeta med
aktiviteter som var planerade for att na namndens ataganden.
Beslut om atgarder saknas fran namnden.

Av bokslutsprognos per april framgar ett underskott, dock
framgar att det i sin helhet beror pa coronapandemin. Det
framgar att namnden redovisat atgardsplan for sitt underskott till
KS 2020-06-15, enligt direktiv fran styrelsen. Dar framgar att
namnden vidtagit atgarder fér ekonomin. Delarsprognos per
augusti visar pa ett prognostiserat dverskott.

Av arsredovisningen framgar foljande for KFN sex ataganden
for aret:

° Uppfylit: 2

° Delvis uppfylit: 1

° Ej uppfyllt: 3

Av arsredovisningen framgar att namnden har en positiv
avvikelse mot budget med 0,1 mnkr.

April 2021
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Avslutning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning
Gul

Gron

Gron

Kommentar
Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden upprattar direkt/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden, tex i form av arshjul eller

uppfoljningsplan

e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder for att na en 6kad maluppfyllelse for verksamheten

Mjolby kommun - Grundldggande granskning 2020
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Miljonamnden

Gemensam namnd med
Boxholm




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
verksamhetens rapportering till
namnden?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2020-2022 antogs 2020-01-30.

Budget for 2020 ar antagen 2019-08-22.

Utifran de strategiska kommunmalen antagna av fullmaktige
har namnden antagit sex ataganden som namndens egna mal.

Vi noterar aven att namnden utifran Miljobalken
och Livsmedelslagstiftningen brutit ned nationella
mal till kommunala mal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for namndens
ekonomi.

For respektive atagande finns uppfoljningsbara
aktiviteter/matt, samt matbara malvarden.

Direktiv och arshjul fér planering och uppfdljning av
styrelsen/namndernas rapportering till fullmaktige, samt
kommunens styrmodell, finns i kommund&vergripande Mal och
budget 2020-2022 samt Mjélby kommuns ledningssystem.

Av Kalendarium fér beslut i KS och KF 2020 framgar
arendeprocess for aterkommande arenden och nar dessa ska
behandlas och i vilket organ. Utdver de i tidplanen angivna
arendena kan tillkommande arenden laggas in i planen, enligt
underlaget.

Av ndmndens verksamhetsplan framgar att den féljs upp tva
ganger per ar. Det framgéar ocksa ett kalendarium/arshjul for
namndens verksamhet. Det framgar dock inte av
verksamhetsplanen vad rapporteringen ska innehalla.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

Namnden foljer I16pande upp sin ekonomi. Uppfdljningen
fokuserar pa ekonomiskt resultat och féljsamhet till budget.
Ataganden/mal fér verksamheten foljs upp i delar- och
arsrapport.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

Av bokslutsprognos per april, som presenteras i augusti,
framgar att 5 av 6 ataganden vantas nas for aret. Ett dtagande
uteblir pga pandemin. Dock framgar av arsredovisningen att
flera ataganden inte nas for helar. Av protokoll framgar ingen
tydlig atgard fran namnden.

c) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Av bokslutsprognos per april framgar ett underskott. Det
framgar att namnden redovisat atgardsplan for sitt underskott
till KS, enligt direktiv fran styrelsen. Dar framgar att namnden
vidtagit atgarder fér ekonomin. Delarsprognos per augusti samt
oktober visar pa ett prognostiserat nollresultat for helar.

d) Vidtar ndmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal Gul Av arsredovisningen framgar foljande sex ataganden for aret:
for verksamheten? ° Uppfylit: 3

° Delvis uppfylit: 1

° Ej uppfylit: 2

b) Nar namnden uppsatta mal Av arsredovisningen framgar att namnden har en positiv
for ekonomin? avvikelse mot budget med 0,3 mnkr.
Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020 April 2021
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Avslutning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning
Gul

Gron

Gron

Kommentar
Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden fortydligar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden innehaller information
om vad som ska rapporteras till nAmnden och nar
e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder for att na en 6kad maluppfyllelse for verksamheten

Mjolby kommun - Grundldggande granskning 2020
PwC

April 2021
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Tekniska namnden




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/
atgarder instruktion for verksamhetens
rapportering till ndAmnden?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2020 antogs 2020-03-01.

Budget for 2020 ar antagen 2019-12-06.

Utifran de strategiska kommunmalen antagna av fullmaktige
har namnden antagit sju ataganden som namndens egna
mal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for namndens
ekonomi.

Vi noterar aven att styrelsen utifran fullmaktiges ekonomiska
mal har formulerat atagandet “Férvalta och utveckla
kommunens tillgangar.”

For respektive atagande finns uppfoljningsbara
aktiviteter/matt, samt matbara malvarden.

Direktiv och arshjul fér planering och uppfdljning av
styrelsen/namndernas rapportering till fullmaktige, samt
kommunens styrmodell, finns i kommund&vergripande Mal och
budget 2020-2022 samt Mjélby kommuns ledningssystem.

Av Kalendarium fér beslut i KS och KF 2020 framgar
arendeprocess for aterkommande arenden och nar dessa
ska behandlas och i vilket organ. Utdver de i tidplanen
angivna drendena kan tillkommande arenden laggas in i
planen, enligt underlaget.

Vi har inte tagit del av nagot direktiv/instruktion fér namndens
egen verksamhets rapportering till nAmnden.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal Gul
for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal
fér ekonomin?

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Ev. noteringar

Namnden féljer I6pande upp sin ekonomi. Uppfdljningen
fokuserar pa ekonomiskt resultat och féljsamhet till budget.
Ataganden/mal fér verksamheten foljs upp i delar- och
arsrapport.

Av delarsuppfoljning per augusti, som presenteras i
september, framgar att nAmnden bedoémer att 3 4taganden
delvis kommer att nas, att 2 kommer att nas att 1 ej kommer
att nas och beddémning saknas for 1 atagande. Av protokoll
framgar ingen tydlig atgard fran namnden.

Av protokoll i februari framgar att namnden féljt upp beslutad
handlingsplan fér budget i balans, utifran foregaende ars
underskott.

Bokslutsprognos i mars visar pa prognos for budget i balans
for 2020. Delarsbokslut per augusti visar pa positiv avvikelse
mot budget, samt budget i balans.

Av arsredovisningen framgar foljande for TN sju ataganden
for aret:

. Uppfylit: 2

. Delvis uppfylit: 1

. Ej uppfylit: 4

Av arsredovisningen framgar att ndmnden har en positiv
avvikelse mot budget med 6,3 mnkr (skattefinansierad
verksamhet) samt 0,0 mnkr (avgiftsfinansierad verksamhet).
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Avslutning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning
Gul

Gron

Gron

Kommentar
Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden upprattar direkt/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden, tex i form av arshjul eller

uppfoljningsplan

e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder for att na en 6kad maluppfyllelse for verksamheten

Mjolby kommun - Grundldggande granskning 2020
PwC

April 2021
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Omsorg- och
socialnamnden




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
verksamhetens rapportering till
namnden?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2020 antogs 2019-08-27.

Budget for 2020 ar antagen 2019-08-27.

Utifran de strategiska kommunmalen antagna av fullmaktige
har namnden antagit fyra ataganden som namndens egna
mal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for namndens
ekonomi.

For respektive atagande finns uppfoljningsbara
aktiviteter/matt, samt matbara malvarden.

Direktiv och arshjul fér planering och uppfdljning av
styrelsen/namndernas rapportering till fullmaktige, samt
kommunens styrmodell, finns i kommund&vergripande Mal och
budget 2020-2022 samt Mjélby kommuns ledningssystem.

Av Kalendarium fér beslut i KS och KF 2020 framgar
arendeprocess for aterkommande arenden och nar dessa
ska behandlas och i vilket organ. Utdver de i tidplanen
angivna arendena kan tillkommande arenden laggas in i
planen, enligt underlaget.

Vi har tagit del av tidsplanering for ekonomisk uppféljning och
rapportering, tex for nAmndens budgetprocess. Dock saknas
heltdckande direktiv/instruktion for rapportering av namndens
verksamhets rapportering till ndAmnden.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse och
resultat?

Namnden féljer I6pande upp sin ekonomi. Uppfdljningen fokuserar pa
ekonomiskt resultat och féljsamhet till budget. Ataganden/mal for
verksamheten foljs upp i delar- och arsrapport.

c) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Av protokoll 2020-09-15 framgéar att ndmnden tagit del av uppfdljning
per augusti. Det framgar att 3 av 4 ataganden nas och att 1 av 4
ataganden inte nas. Det framgar inte att ndmnden vidtagit atgarder for
att na malen.

d) Vidtar ndmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

Av tjansteskrivelse 2019-12-10 framgar att namnden tagit fram
atgarder och anpassningar till driftbudget 2020.

Av protokoll 2020-03-17 framgar att namnden gor ett underskott och
att ndmnden ger férvaltningen i uppdrag att presentera effekter av
atgarder for att komma inom budgetram. Fortsatt negativ avvikelse
mot budget redovisades 2020-08-25, inga nya atgarder fran
namnden. Fran november prognostiseras ett dverskott.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta
mal fér verksamheten?

Gul

Av arsredovisningen framgar foljande for OSN fyra ataganden for
aret:

. Uppfylit: 2

. Delvis uppfylit: 1

. Ej uppfyllt: 0

. Kan ej matas: 1

b) Nar namnden uppsatta
mal for ekonomin?

Av arsredovisningen framgar att namnden har en positiv avvikelse
mot budget med 10,6 mnkr.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
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Avslutning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning
Gul

Gron

Gron

Kommentar
Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden upprattar heltackande direkt/instruktion for verksamhetens rapportering till nAmnden, tex i form av

arshjul eller uppféljningsplan

e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder for att na en 6kad maluppfyllelse for verksamheten

Mjolby kommun - Grundldggande granskning 2020
PwC
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Utbildningsnamnden




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen
uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
verksamhetens rapportering
till ndmnden?

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020
PwC

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2020 antogs 2019-12-02.

Budget for 2020 ar antagen 2019-09-16. Pga omfordelning fran
KF antogs ny budget av utbildningsndmnden 2020-02-19.

Utifran de strategiska kommunmalen antagna av fullmaktige har
namnden antagit tolv ataganden som namndens egna mal.

Antagen budget ar att betrakta som mal for nAmndens ekonomi.

For respektive atagande finns uppfoljningsbara aktiviteter/matt,
samt matbara malvarden.

Direktiv och arshjul fér planering och uppfdljning av
styrelsen/namndernas rapportering till fullmaktige, samt
kommunens styrmodell, finns i kommundvergripande Mal och
budget 2020-2022 samt Mjélby kommuns ledningssystem. Av
Kalendarium for beslut i KS och KF 2020 framgar arendeprocess
for aterkommande arenden och nar dessa ska behandlas och i
vilket organ. Utbver de i tidplanen angivna drendena kan
tilkommande arenden laggas in i planen, enligt underlaget.

Namnden har ocksa beslutat om ett eget arshjul, 2019-04-15, som
beskriver verksamhetens rapportering till ndmnden. Vi har dven
tagit del av ndmndens processkartlaggning som i detalj visar nar
och hur arenden ska rapporteras till ndmnden.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse och
resultat?

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta
mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta
mal for ekonomin?

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Namnden féljer I6pande upp sin ekonomi. Uppféljningen fokuserar pa
ekonomiskt resultat och féljsamhet till budget. Ataganden/mal fér
verksamheten foljs upp i delar- och arsrapport. Vi noterar att
delarsrapport per april innehaller en utvardering av maluppfyllelse av
namndens ataganden i I6ptext mot féregdende ar och saknar
bedémning av uppfylit, delvis uppfyllt eller ej uppfylit.

Av protokoll 2020-05-14 framgar att maluppfyllelse fér naAmndens
ataganden har foljts upp per april. Av det bokslutsunderlag per april
som vi tagit del av framgar bedémning i [6ptext av maluppfyllelse
utifran fg ar, se 4 b. Tydliga atgarder for att na malen saknas fran
namnden.

Av delarsbokslut per augusti framgar att 6 ataganden uppnas, 3
uppnas delvis, 1 uppnas ej och 2 ataganden kan ej bedémas. Det
framgar inte att ndmnden vidtagit atgarder for att nd malen.

Av protokoll 2020-02-10 framgar att ndmnden i juni 2019 antagit en
atgardsplan for budget i balans. Vidare framgar av protokollet att
namnden uppdrar forvaltningen att verkstalla presenterade atgarder
for budget i balans for forskolan. Av protokoll 2020-03-16 framgar att
namnden ger férvaltningen i uppdrag att verkstalla presenterade
atgarder for budget i balans for grundskolan och vuxenutbildningen.
Namnden har aven i februari beslutat att alla enheter som
prognostiserar underskott om 2% eller mer ska presentera
atgardsplan. Dessa foljs bla upp 2020-06-16.

Av arsredovisningen framgar foljande for UNs tolv ataganden for aret:

° Uppfylit: 5
° Delvis uppfylit: 4

° Ej uppfyllt: 3

Av arsredovisningen framgar att namnden har en positiv avvikelse mot
budget med 13,3 mnkr.

April 2021
33




Avslutning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning
Gul

Gron

Gron

Kommentar
Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden upprattar direkt/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden, tex i form av arshjul eller

uppfoljningsplan

e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder for att na en 6kad maluppfyllelse for verksamheten

Mjolby kommun - Grundldggande granskning 2020
PwC
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Overférmyndarnamnden

Gemensam namnd med Motala,
Vadstena och Odeshog




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Narvaro

a) Har ledamot/ersattare medverkat
pa namndens sammantraden?

2. Verksamhetsplan
och mal

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

b) Omfattar planen den verksamhet
som skots inom samverkande
kommuns geografiska omrade?

Ej tillamplig

c¢) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for
sin verksamhet?

b) Omfattar budgeten den
verksamhet som skéts i samverkande
kommuns geografiska omrade?

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020

PwC

Ev. noteringar

Mjolby kommuns ledamot har narvarat vid samtliga
sammantraden under ar 2020

Namndens protokoll styrker inte att nAmnden formellt faststallt
en verksamhetsplan for ar 2020. Vi noterar att férvaltningen
arbetat utifran en verksamhetsplan men denna &r inte
faststalld av ndmnden.

Féljer av fréaga 2a

Granskningen kan inte styrka att namnden faststallt
malsattningar for sin verksamhet. Vi noterar att resultatmal,
aktiviteter och nyckeltal (indikatorer) finns i den
verksamhetsplan som foérvaltningen arbetat utifran, men som
inte namnden formellt faststallt.

Budget 2020 faststalls i Mal och resursplan 2020-12-09

Budget omfattar alla samverkande kommuner.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och | a) Omfattar rapportering till nAmnd
atgarder den verksamhet som skots i
samverkande kommuns
geografiska omrade?

Delarsrapport per aug omfattar rapportering for tex antal aktiva
arenden i respektive kommun. Verksamhetsberattelsen for
helaret omfattar nyckeltal och verksamhetsmatt fér vardkommun
och samverkande kommuner. Aven informationsérenden
omfattar verksamheten i Mjolby kommun.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat for
verksamhet respektive ekonomi?

Ekonomisk rapportering fokuserar pa maluppfyllelse i forhallande
till budget.

Uppfdljning av verksamhet gors i delarsrapport per augusti och i
arsbokslut. Uppfdljningarna omfattar nyckeltal, aktiviteter och
resultatmal.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder Gul | delarsrapport redovisas utfall f6r nyckeltal och aktiviteter som
for att na mal for verksamheten? hor till namndens resultatmal. Det ges inga prognoser gallande
arsutfall. For indikatorer med bristande maluppfyllelse vid delaret
styrker inte delarsrapport och/eller namndsprotokoll att atgarder
vidtagits for att sakerstéalla maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder Ej tillamplig Inga behov finns att vidta atgarder. Uppfdljningar visar pa budget

for att na mal fér ekonomin? i balans.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for I ndmndens arsredovisning utvarderas 9 aktiviteter vara 7
verksamheten? uppnas och 2 delvis uppnas. Utvardering av mal finns inte men

uppfdljning av aktiviteterna indikerar god maluppfyllelse. Det
anges aven att maluppfyllelsen for kvalitetsindikatorer ar god vad
galler tillganglighet, service och handlaggning, men att
utatriktade aktiviteter inte kunnat genomféras pga pandemin.

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Namnden genererar ett 6verskott pa 174 tkr. Mjélby kommun far
tillbaka en summa.

Mjolby kommun - Grundlaggande granskning 2020 April 2021
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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gron

Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfrédga 1a, 2a-c,
3a-b, 4a-d

Utvecklingsomraden

Kommentar

Namnden kan i allt vasentligt verifiera att dess forvaltning utforts
pa ett andamalsenligt satt under ar 2020. Bedémningen baseras
pa uppfdljning av namndens faststallda aktiviteter.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +174 tkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2020. Vissa brister har noterats
avseende bade styrning och kontroll.

For att utveckla den gemensamma nadmndens forvaltning noteras féljande utvecklingsomraden:

e Att namnden sakerstaller en andamalsenlig styrning i form av verksamhetsplan och malsattningar, vilka faststalls

av namnden.

Mjolby kommun - Grundldggande granskning 2020
PwC
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