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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Styrmodell




Mjolby kommuns styrmodell

Lagstiftning, nationella och internationella Medborgares och kunders
styrdokument, omvarld behov och onskemal

Vision
"Varldsvan & hemkar”

Vardegrund Kommunmél Uppfélining,
: analys, Kf/Ks

Indikatorer lGicide
Medborgare
och kunder i VAD?2
fokus Politik

Ataganden Uppfdlining, oty
Professionellt 9 - analys, N&mnd kommuns
bemétande Matt l&rande styrdokument

(Pa alla nivaer)
Samverkan fér
forbattringar
Férvaltning
Kreativt Enhet
sk Medarbetare

forhallningssatt Genomféra,
Aktiviteter utvardera, HUR!

forbattra Verksamhet
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Styrmodellen, forts.

Vision 2025 beskriver det onskade tillstandet i kommunen ar 2025. Den sammanfattas i orden Véarldsvan & hemkér. Visionen
ar indelad i strategiomraden:

*  En kommun med livskraft

* Invanarna ar initiativrika och valutbildade

* En hallbar tillvaxt och ett naringsliv i varldsklass
« Utvecklande motesplatser

*  En milj6 som haller i langden

Det finns aven ett omrade for kommunens organisation som omfattar personal, ekonomi och kvalitet.

Vardegrund ar det férhallningssatt som vagleder kommunen i bemétandet av medborgare och kunder.

Mjolby kommuns styrdokument hor ihop med kommunens ledningssystem. | Mjélby kommun delas styrdokumenten in i tva
kategorier: VAD-dokument, politiska dokument dar nagra ar lagstyrda medan andra ar viljeinriktade, och HUR-dokument,
styrdokument som beslutas av verksamheten och beskriver hur de politiskt beslutade malen ska nas.

Kommunmalen har en strategisk betydelse for kommunens utveckling och féljs upp med indikatorer. De omfattar alla
verksamheter, anger den 6nskade riktningen och hjalper kommunen att prioritera utifran visionen. Kommunmalen foljs upp
med indikatorer/ataganden. Fér 2021 finns 2 kommunmal: Utbildningsnivan ska hdjas och Hallbar ekonomisk utveckling.

Ataganden beskriver hur nAmnderna ska bidra till att de 2 kommunmalen uppfylls. Ataganden féljs upp genom métt och
aktiviteter.

Aktiviteter ar verksamheternas prestationer for att genomféra namndernas ataganden och genom det bidra till att uppfylla
kommunmalen. Aktiviteter féljs upp genom rapportering av genomférandet.
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Sammanfattattning med
rekommendationer




Sammanfattning av bedomningar

Intern kontroll
(Styrning, kontroll och
atgarder)

Ekonomiskt
tillfredsstallande
(ekonomiskt mal, resultat)

Andamalsenlighet
(verksamhetsmassiga mal)

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden

Byggnads- och
raddningsnamnden

Miljondmnden
(gemensam)

Tekniska namnden

Omsorgs- och
socialnamnden

Utbildningsnamnden

Overférmyndarnamnden

(gemensam) Ej tillampligt
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Rekommendationer

Kommunstyrelsen rekommenderas évervaga att utvidga uppfdljningen vid delaret
till att redovisa beddomningar per mal (inte enbart per aktivitet) i syfte att skapa
forutsattningar att identifiera behov av atgarder i ett tidigt skede.

| syfte att utveckla verksamheten rekommenderas samtliga namnder att skerstall
att bristande maluppfyllelse tidigt identifieras sa att atgarder kan vidtas och
onskad effekt uppnas. Byggnads- och raddningsndmnden rekommenderas aven
Overvaga att faststalla mal inom samtliga (tva mal ar 2021) kommunmal.
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Kommunstyrelsen




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 5a u andamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Styrelsen kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
el Arets resultat: 5 452 tkr. Resultatet fér helar 2021 hanfors bl.a. til
budgeterade kostnader som inte nyttjats. Under aret har
styrelsens ekonomi visat pa ett éverskott.
Intern kontroll ) Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har i
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gron rimlig grad varit tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Overvag att utvidga uppféljningen vid delaret till att redovisa beddmningar per mal (inte enbart per aktivitet) i
syfte att skapa forutsattningar att identifiera behov av atgarder i ett tidigt skede.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

ekonomi?

b) Finns mal formulerade for styrelsens

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
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PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Styrelsen antog en verksamhetsplan per
2020-12-16 § 224.

Styrelsen antog en detaljbudget per 2020-12-16 §
226.

Styrelsen har faststallt 3 mal/ataganden kopplat
till kommunmalet “Utbildningsnivan ska hojas”
(verksamheten).

Styrelsen har aven faststallt ett mal/atagande
kopplat till kommunmalet fér “Hallbar ekonomisk
utveckling”.

Styrelsen har faststallt en budget och har darmed
antagit ett ekonomiskt mal.

Malen/ataganden har tillhérande matt och
malvarden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?
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Beddomning

Gron

Gron

Gul

Gron

Ev. noteringar

Direktiv for styrelse och ndmnderna finns i Mjélby
kommuns ledningssystem. Direktiven antogs av
fullmaktige 2018-12-18 §194.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Maluppfyllelsen for respektive mal/atagande
redovisas inte. Istallet kommenteras utfall. |
verksamhetsberattelsen framgar insatser
genomforts sdsom att Naringslivsradet tillsatt en
arbetsgrupp for att gora en strategi for fler
yrkeshogskoleutbildningar i kommunen. Malen
uppnas daremot inte for helar 2021.

Maluppfyllelsen for faststallt ekonomiskt
mal/atagande redovisas inte. Istallet
kommenteras utfall. | verksamhetsberattelsen
framgar att insatser genomforts sasom att
styrelsen fokuserar pa att skapa férutsattningar
for en effektiv organisation som levererar kvalitet.
Malet uppnas delvis for helar 2021.

Under aret har styrelsens ekonomi visat pa
dverskott. Atgarder fér en ekonomi i balans har
inte varit nédvandiga.



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?
Gron
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Ev. noteringar

Av styrelsens tre mal/atagande kopplade till att
bidra till att hoja utbildningsnivan, beddms ett som
uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och ett som ej

uppfylit.

Styrelsens mal avseende hallbar ekonomisk
utveckling beddms delvis uppfyllt. Bedémningen
utgar fran atagandet om effektiv organisation, se
4c.

Arets resultat: 5 452 tkr innebér att en budget i
balans uppnas och overskottet forklaras av
budgeterade kostnader som inte nyttjats.



Kultur- och fritidsnamnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell

bedémning
Andamalsenlighet Gul
Baseras pa revisionsfrdga 5a Y
Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Gul

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a, Gron
3a-c, 4a-d
Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan delvis verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Arets resultat: -2 258 tkr. Resultatet ar framst hanforbart till
pandemin. Kommunstyrelsen beslutade i mars att lata namnden
bedriva sina verksamheter aterhallsamt men i sa hog
utstrackning som pandemin tillater. Vi noterar dock att omfattning
pa detta inte framgar.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i
rimlig grad varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall att bristande maluppfyllelse tidigt identifieras sa att atgarder kan vidtas och dénskad effekt uppnas.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?
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Beddomning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Ev. noteringar

Namnden antog en verksamhetsplan per
2020-09-07 § 34.

Namnden antog en detaljbudget per 2020-09-07 §
34.

Namnden har faststallt 1 mal/atagande kopplat till
kommunmalet “Utbildningsnivan ska hdjas”
(verksamheten).

Namnden har aven faststallt ett mal/atagande for
kommunmalet om héllbar ekonomisk utveckling.

Namnden har faststallt en budget och har darmed
antagit ett ekonomiskt mal.

Malen/ataganden har tillhérande matt och
malvarden.



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?
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Beddomning

Gron

Gron

Gul

Gron

Ev. noteringar

Direktiv for styrelsen och ndmnderna finns i
Mjélby kommuns ledningssystem. Direktiven
antogs av fullmaktige 2018-12-18 §194.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Insatser for att na god maluppfyllelse har
genomforts, bl.a. har biblioteken arbetat med
sommarboken och fritidsgardarna har satt in
riktade insatser for att hoja studiemotivationen
hos hogstadieelever. Atgarderna som vidtagit har
daremot inte fullt ut varit tillrdckliga.

Malet avseende héllbar ekonomisk utveckling
uppfylls delvis vid delaret. Bedémningen utgar
ifrdn de tva matten som omfattar att minska
kostnader for skadegdrelse och for de kostnader
som uppstar vid sjukfranvaro. Atgarder har
vidtagits men dessa har inte fullt ut varit
tillrackliga.

Namnden har prognostiserat underskott under
aret, utan att uppratta nagon atgardsplan.

Vid kommunstyrelsens sammantrade per
2021-03-24 § 63 framgar att styrelsen beslutat att
lata ndmnden bedriva sina verksamheter
aterhallsamt men i sa hog utstrackning som
pandemin tillater. Vi noterar dock att omfattning
pa detta inte framgar. Med detta beslut synes ett
budgetbverskridande vara sanktionerat av
kommunstyrelsen. Vi kan dock inte se att detta
aven beslutats i kommunfullmaktige.



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gul
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Ev. noteringar

Namndens mal/atagande “Kultur- och
fritidsnamndens verksamheter ska bidra till att
héja utbildningsnivan pa kommunens invanare”
uppnas inte. Av 1 mal bedoms 1 som delvis

uppfylit.

Namndens mal avseende hallbar ekonomisk
utveckling beddms inte uppfyllt under aret.
Beddmningen utgar ifran dtagandet att namnden
ska bidra till att na de ekonomiska malen. Se
nedan 5 b.

Arets resultat: -2 258 tkr. Resultatet &r framst
hanforbart till pandemin. Med kommunstyrelsens
beslut se fraga 4 c synes ett budgetdverskridande
vara sanktionerat av kommunstyrelsen. Vi
noterar dock att omfattning inte framgar, vidare
kan vi inte se att beslut antagits av
kommunfullmaktige.



Byggnads- och
raddningsnamnden

e Byggnadskontoret
e Raddningstjansten




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Gul

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Gron
Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, Gul
3a-c, 4a-d
Rekommendationer

Kommentar

Namnden har inte faststallt verksamhetsmal/ataganden for
kommunmalet “Utbildningsnivan ska hojas” for varken
Raddningstjansten eller Byggnadskontoret. Huruvida ev. mal
uppnas kan vi inte uttala oss om. Namndens mal/atagande
avseende hallbar ekonomisk utveckling bedéms for
Raddningstjanstens som uppfyllt medan Byggnadskontorets mal
avseende planberedskap bedoms som ej uppfylit.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Arets resultat sammantaget uppgick till: 761 tkr.
Ré&ddningstjdnsten: -565 tkr och Byggnadskontoret: 1 321.
Resultatet for helar 2021 hanfors bl.a till Iagre intakter och
oforutsedda kostnader (Raddningstjansten) och till hogre intakter
an planerat for bygglov (Byggnadskontoret).

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har
delvis varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Overvag att faststélla mal inom samtliga (tva mal ar 2021) kommunmal.
e  Sakerstall att bristande maluppfyllelse tidigt identifieras sa att atgarder kan vidtas och énskad effekt uppnas.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?
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Beddmning

Gron

Gron

Gul

Gron

Gron

Ev. noteringar

Namnden antog verksamhetsplaner for
Raddningstjansten och Byggnadskontoret.
2020-10-20 §162 resp. 2020-12-15 §203.

Namnden antog en budget fér Raddningstjansten
och budget fér Byggnadskontoret 2020-09-20 §130
resp. §142.

Namnden har inte faststallt
verksamhetsmal/ataganden for Raddningstjansten
eller Byggnadskontoret.

Namnden har daremot faststallt ett mal/atagande
for Raddningstjansten resp. Byggnadskontoret
kopplat till kommunmalet om hallbar ekonomisk
utveckling.

Namnden har faststallt budget och har darmed
formulerat mal for namndens ekonomi.

Malen/ataganden har tillhérande matt och
malvarden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndAmnden? Gron

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och

resultat? Gron
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul
d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Gul
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Ev. noteringar

Direktiv for styrelse och namnderna finns i Mj6lby
kommuns ledningssystem. Direktiven antogs av
fullmaktige 2018-12-18 §194.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Namnden har inte faststallt verksamhetsmal for
varken Raddningstjansten eller Byggnadskontoret.
Huruvida atgarder ar i behov av att vidtas kan vi
darav inte uttala oss om.

Malen avseende hallbar ekonomisk utveckling
beddéms som uppfyllt resp. ej uppfylit vid delaret.
Atgarder har vidtagits sdsom antagandet av
detaljplaner. Daremot ar maluppfyllelsen
oférandrad for helar 2021.

Raddningstjansten uppvisade ett underskott vid
delaret, daremot noteras inte att nagra sarskilda
atgarder planeras som foljd av detta.

Byggnadskontorets ekonomi uppvisar ett éverskott
under aret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gron
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Ev. noteringar

Namnden har inte faststallt
verksamhetsmal/ataganden utifran kommunmalet
“Utbildningsnivan ska hojas” varken for
Raddningstjansten eller Byggnadskontoret.

Namndens mal/atagande avseende hallbar
ekonomisk utveckling bedéms for
Raddningstjanstens som uppfyllt medan
Byggnadskontorets mal avseende planberedskap
beddms som ej uppfylit.

Arets sammantagna resultat: 761 tkr varav
Raddningstjansten redovisar ett negativt utfall
(-565 tkr) och Byggnadskontoret ett positivt utfall
(1 321 tkr).
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Miljonamnden

e Gemensam med Boxholms kommun
och Odeshogs kommun.




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Namnden kan inte verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Grén Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Arets resultat sammantaget uppgick till: -11 tkr.

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gul delvis varit tillracklig under ar 2021. Vi noterar att ingen
3a-c, 4a-d

beddmning av maluppfyllelsen gors i samband med delaret.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Sakerstall att bristande maluppfyllelse tidigt identifieras sa att atgarder kan vidtas och 6nskad effekt uppnas.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

ekonomi?

b) Finns mal formulerade fér namndens

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
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Beddomning

Ev. noteringar

Namnden antog en verksamhetsplan per
2021-01-28 § 4.

Namnden antog en detaljbudget per 2020-12-17
§100.

Namnden har faststallt 1 mal/atagande kopplat till
kommunmalet “Utbildningsnivan ska hojas”
(verksamheten).

Namnden har aven faststallt ett mal/atagande for
kommunmalet hallbar ekonomisk utveckling.

Namnden har faststallt en budget och har darmed
antagit ett ekonomiskt mal.

Malen/ataganden har tillhérande matt och
malvarden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Gron

Gron

Gul

Gul

Ev. noteringar

Direktiv for styrelse och ndmnderna finns i Mjélby
kommuns ledningssystem. Direktiven antogs av
fullmaktige 2018-12-18 §194.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Insatser for att na god maluppfyllelse har
genomférts men dessa medfor inte att nAmnden
nar malen.

Under aret har nAmnden prognostiserat ett
nollresultat dvs en budget i balans. Atgarder har
inte varit nédvandiga.

| uppfdljningen av verksamhetsplanen
(delarsrapporten) noteras att ingen bedémning av
maluppfyllelsen for verksamhetsmalen eller de
ekonomiska malen gors. | rapporten konstateras
att malvardena foljs upp pa helarsbasis. |
verksamhetsberattelsen for 2021 bedéms
verksamhetsmalet resp. det ekonomiska malet
som ej uppfyllda.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Ev. noteringar

Namndens mal/atagande “Miljonamnden ska

genom tillsyn och kontroll sakerstalla god miljo pa

forskolor och skolor” uppnas inte. Av 1 mal
beddms 1 mal som ej uppfyllt.

Namndens mal avseende hallbar ekonomisk
utveckling bedéms inte uppfyllt under aret.
Beddmningen utgar ifrdn malet om att sanka
kostnaderna for myndighetsutovning genom
samverkan.

Arets sammantagna resultat: -11 tkr, dvs en
budget i balans.
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Tekniska namnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Gul

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Gron

Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, Gron
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Arets resultat for saval avgiftsfinansierad som skattefinansierad
verksamhet ar positiva.

e Auvgiftsfinansierad verksamhet: 948 tkr.
e  Skattefinansierad till: 3 781 tkr.

Resultatet for helar 2021 harleds bl.a. till tillaggsbudget kopplade
till intaktsbortfall med anledning av pandemin, lagre
kapitalkostnader an budgeterat och pa att vissa
investeringsprojekt forskjutits i tid.

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens forvaltning har i
rimlig grad varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Sakerstall att bristande maluppfyllelse tidigt identifieras sa att atgarder kan vidtas och énskad effekt uppnas.

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Ev. noteringar

Namnden antog ataganden per 2020-09-17 §131
innehallande bl.a. beskrivningar.

Namnden antog en detaljbudget per 2021-01-21 §
5.

Namnden har faststallt 1 mal/atagande kopplat till
kommunmalet “Utbildningsnivan ska hdjas”
(verksamheten).

Namnden har aven faststallt tva mal/atagande for
kommunmalet hallbar ekonomisk utveckling.

Namnden har faststallt en budget och har darmed
antagit ett ekonomiskt mal.

Malen/ataganden har tillhérande matt och
malvarden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Gron

Gul

Gron

Ev. noteringar

Direktiv for styrelse och ndmnderna finns i Mjélby
kommuns ledningssystem. Direktiven antogs av
fullmaktige 2018-12-18 §194.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Vid delaret per augusti bedémdes
verksamhetsmalet som uppfylit.

Vid delaret per augusti bedémdes de ekonomiska
malen som delvis resp. ej uppfyllda. |
delarsrapporten/uppféljning av ataganden lyfts att
det finns en osakerhet kring om malet om att
sdnka sjukfranvaron kommer kunna uppnas. Att
konkreta atgarder vidtagits framkommer inte i de
uppféljningar vi erhallit.

Namndens ekonomi under aret har varit positiv for
samtliga verksamheter.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin Grén

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Namndens mal/atagande “Bidra till bra
forutsattningar for larande” uppnas. Av 1 mal
beddms 1 som uppfylit.

Namndens mal/ataganden avseende hallbar
ekonomisk utveckling bedéoms dock inte uppfyllda
under aret. Bedomningarna utgar fran namndens
maluppfyllelse om att utveckla och forvalta
kommunens tillgangar och att sanka
sjukfranvaron for personal inom maltidsservice-
och lokalvard. Av 2 mal beddoms 2 som ej
uppfyllda.

Arets resultat for saval avgiftsfinansierad som
skattefinansierad verksamhet ar positiva.
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Omsorgs- och
socialnamnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell

bedémning
Andamalsenlighet Gré
Baseras pa revisionsfrdga 5a el
Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Gron

Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, Gron
3a-c, 4a-d
Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Arets resultat uppgick till: 10 826 mnkr.

Till storsta del bestar skillnaden med resultatet och den planerade
budgeten av ersattningar fran staten i form av statsbidrag och
ersattningar for sjuklonekostnader med anledning av
Coronapandemin.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har i
rimlig grad varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att bristande maluppfyllelse tidigt identifieras sa att atgarder kan vidtas och 6nskad effekt uppnas.

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Ev. noteringar

Namnden antog en verksamhetsplan per
2020-10-13 §130.

Namnden antog en detaljbudget per 2020-11-19 §
146.

Namnden har faststallt 1 mal/atagande kopplat till
kommunmalet “Utbildningsnivan ska hdjas”
(verksamheten).

Namnden har aven faststallt tva mal/atagande for
kommunmalet hallbar ekonomisk utveckling.

Namnden har faststallt en budget och har darmed
antagit ett ekonomiskt mal.

Malen/ataganden har tillhérande matt och
malvarden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Gron

Gul

Gron

Ev. noteringar

Direktiv for styrelse och ndmnderna finns i Mjélby
kommuns ledningssystem, antaget av fullmaktige
2018-12-18 § 194.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Av 2 mal kopplade till kommunmalet om att
utbildningsnivan ska hdjas bedéms 1 som uppfylit
och 1 som €] uppfyllt vid deléret per augusti.
Insatser sasom bestallning av brukare har
genomforts. Daremot noteras att maluppfyllelsen
for helar 2021 inte forbattrats gentemot deléret.

Malet avseende héllbar ekonomisk utveckling
beddms som uppfylit vid delaret.

Namnden uppvisar ett positivt resultat vid delaret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gron

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
Gron

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Namndens mal/atagande “Bidra till bra
forutsattningar for larande” uppnas. Av 2 mal
uppnas 1 och 1 uppnas delvis.

Namndens mal/atagande avseende hallbar
ekonomisk utveckling bedéms uppfyllt under aret.
Beddmningarna utgar fran namndens
maluppfyllelse avseende en 6kad
sysselsattningsgrad. Av ett mal bedéms ett som

uppfylit.

Arets resultat sammantaget uppgick till: 10 826
tkr. Den positiva budgetavvikelse forklaras i
huvudsak av Covid-relaterade statsbidrag.



Utbildningsnamnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Namnden kan inte verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Gron Arets resultat uppgick till: 12 505 tkr. Resultatet fér helar 2021

hanfors enligt bokslutsuppfdljningen i stor del till erhallna bidrag
och kostnadsersattningar. Gymnasiet redovisar daremot ett

underskott.
Intern kontroll Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gron tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall att bristande maluppfyllelse tidigt identifieras sa att atgarder kan vidtas och dénskad effekt uppnas.

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Ev. noteringar

Namnden antog en verksamhetsplan per
2020-09-14 § 93.

Namnden antog en detaljbudget per 2020-09-14 §
93.

Namnden har faststallt 4 mal/atagande kopplat till
kommunmalet “Utbildningsnivan ska hdjas”
(verksamheten).

Namnden har aven faststallt tva mal/atagande for
kommunmalet hallbar ekonomisk utveckling.

Namnden har faststallt en budget och har darmed
antagit ett ekonomiskt mal.

Malen/ataganden har tillhérande matt och
malvarden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Gron

Gul

Gron

Ev. noteringar

Direktiv for styrelse och ndmnderna finns i Mjélby
kommuns ledningssystem. Direktiven antogs av
fullmaktige 2018-12-18 §194.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Av 4 malen beddms 1 som uppfyllt, 1 som gj
uppfyllt och 2 beddms inte alls. |
verksamhetsberattelsen framgar att flertalet
insatser genomforts under aret i syfte att na en
god maluppfyllelse. Bl.a. har en plan upprattats
for det 6vergripande systematiska kvalitetsarbetet
och en gemensam specialpedagogisk
kunskapsbas har utvecklats. Vi noterar daremot
att inga mal uppnas per helar 2021 varvid var
beddmning ar att de vidtagna atgarderna inte varit
tillrackliga under aret.

Det ekonomiska malet bedoms som delvis uppfyllt
vid delaret.

Under aret har namnden uppvisat ett dverskott.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Ev. noteringar

Av namndens 4 mal kopplade till kommunmalet
“Utbildningsnivan ska hojas” (verksamheten)
beddms inget uppnas.

Namndens mal/atagande avseende hallbar
ekonomisk utveckling har formulerats som att
namndens alla verksamheter har en ekonomi i
balans. Malet bedéms delvis uppfyllt da
gymnasiet redovisar underskott.

Arets resultat sammantaget uppgick till: 12 505
tkr. Den positiva budgetavvikelse forklaras i
huvudsak av erhallna bidrag och
kostnadsersattningar.
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Bilaga

Overformyndarnamnden

e Gemensam med Motala
(vardkommun), Vadstena och
Odeshogs kommuner

Med anledning av att Motala dr vardkommun utgar granskningen
utifran Motalas styrdokument. Granskningen dar ddarmed lagd som
en bilaga till resterande rapport.

pwc



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Revisionell
bedémning

E/T

Gron

Gron

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Kommentar

Vi har inte tagit del av tillrédckliga underlag for att kunna verifiera att dess
forvaltning utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att styrelsens verksamhet har bedrivits pa
ett fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for namnden finns och antogs
2020-12-07 § 108

Budget 2021 faststalls i Mal och resursplan 2021
antagen 2020-12-07 § 108

Mal fér namndens verksamhet aterfinns i
verksamhetsplanen. Overférmyndarkansliet har
formulerat 5 dvergripande aktiviteter/namndmal
utifran fullmaktiges resultatmal.

Namnden har faststallt en budget och darmed
finns mal fér ekonomin.

Namndens verksamhetsmal har tillhérande
aktiviteter
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

atgarder rapportering till ndAmnden?

Gron
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och »

Gron
resultat?
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

E/T

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Gron

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Direktiv for styrelse och namnderna finns i
LedMot Ledningssystem fér Motala kommun. De
reviderade direktiven antogs av fullmaktige
2018-11-12 §145. Ledningssystemet revideras
infor varje mandatperiod.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

| Uppféljningsrapport 2021 (delarsrapport)
beskrivs att pandemin paverkat verksamheten
och medfort att aktiviteter stallts in. Prognos eller
beddmning for mélen framgar inte. Darmed &r det
svart att se huruvida atgarder ar i behov av att
vidtas.

| Uppféljningsrapport 2021 (delarsrapport)
prognostiseras ett utfall om 150 tkr for helar 2021
for namnden. | rapporten konstateras daremot att
Overskottet enbart ar Motalas eftersom
samverkanskommunerna betalar de faktiska
kostnaderna. Verksamheten i Mjélby
prognostiserar ett underskott om -250 tkr.
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Granskningsiakttagelser

5. Méaluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Mjolby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

E/T

Gron

| arsredovisning framgar inga beddémningar per
mal/évergripande aktivitet. Daremot framgar status
for nedbrutna aktiviteter.

| arsredovisningen fér 2021 framgar en positiv
budgetavvikelse om 244 tkr fér ndAmnden.

Avvikelsen for Mjolbys del uppgar till -145 tkr for
helar 2021.
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Narvaro vid sammantraden

Sammantraden 2021-01-19 2021-02-16 2021-03-16 2021-04-20

Ledaméter Mjélby kommun

2021-05-18

Sammantraden 2021-06-22 2021-09-14 2021-10-20 2021-11-16

Ledaméter Mjélby kommun

Overformyndarnamnden bestar av 10 ledamdéter varvid tva av dessa ar valda av Mjélby
kommun. Vid granskning av deltagande har en avstamning gjorts gentemot upprattade
protokoll.

° Ej narvarande dvs ingen av de valda ledaméterna fran Mjélby deltog.
° Narvarande: Minst en av ledaméterna fran Mjélby deltog.

2021-12-14
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Carin Hultgren Sara Sommarin
Certifierad kommunal revisor Projektledare
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pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Mjélby kommuns revisorer enligt de villkor och
under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2021-10-12. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.




