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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Mjolbys kommun genomfért en
granskning av styrning och utveckling av utbildningen. Granskningens syfte ar att
bedéma om utbildningsnamnden séakerstéller ett andamalsenligt systematiskt

kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt sékerstaller ett &ndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete samt att detta inte helt

sker med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se

respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande

beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Har utbildningsndmnden systematiskt och kontinuerligt Delvis O
planerat utbildningen?

Séakerstaller utbildningsnamnden att det finns en Nej .
andamalsenlig dokumentation av det systematiska

kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Sakerstaller utbildningsnamnden att det finns en Delvis O
andamalsenlig dokumentation av det systematiska

kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Foljer utbildningsnamnden upp utbildningen systematiskt och  Delvis O
kontinuerligt?

Vidtar utbildningsnamnden atgarder vid brister som har Delvis O

identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

Rekommendation

Efter genomférd granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden:

e Att sakerstalla att den dokumenterade uppféljning och analys som upprattas pa
enhetsniva och pa huvudmannaniva ger namnden en samlad och jamférbar bild av
enheternas resultat och forutsattningar, till exempel tillgang till behoriga larare. Detta
ger namnden battre forutsattningar att identifiera eventuella brister i verksamheten,
vilket ar ndédvandigt for att aktivt kunna vidta adekvata atgarder.
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Inledning

Bakgrund
Varterminen 2020 var det endast 66,9 procent av eleverna som uppnadde malen i alla

amnen i arskurs 9. Motsvarande andel for arskurs 6 var 68,2 procent. Av eleverna i
arskurs 9 var det 83,8 procent av eleverna som var behdriga till gymnasiets
yrkesprogram. Det var stora variationer mellan skolorna.

Den revisionsgranskning som genomférdes ar 2020 visade pa stora skillnader mellan de
olika skolorna avseende elevernas resultat. Granskningen fokuserade pa de personella
resurserna och hur resursférdelningen sag ut.

Huvudmannen, det vill saga utbildningsndmnden, ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt
for att utveckla och forbattra utbildningen i grundskolan inom vasentliga omraden, i syfte
att sakerstalla likvardighet och kvalitet. Detta ska ske inom ramen for ett systematiskt
kvalitetsarbete som regleras i skollagen. Det systematiska kvalitetsarbete ska ske pa
bade enhetsniva och huvudmannaniva.

Véaren 2020 och pandemin har inneburit att gymnasieskolor har bedrivit undervisningen
pa distans, att elever i grundskolan och barn i férskolan haft en hoégre franvaro samt att
fler larare an normalt varit franvarande. Detta kan ha paverkat huvudmannens och
forskolornas/skolornas arbete med att utveckla och férbattra utbildningen da fokus i hog
grad fatt laggas pa den dagliga driften av undervisningen. Det kan vidare vara sa att
elever inte har fatt utbildning av den omfattning och kvalitet som de har ratt till pa grund
av de omstandigheter som rader under en pandemi

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om
nulaget vid enheterna. Denna nulagesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultat
samt resultat avseende trygghet och studiero vid skolenheterna. | arbetet ingar ocksa att
félja upp de centrala férutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska
kunna ge eleverna en god utbildning.

Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsattningar. Analysen behdver ske sa att huvudmannen kan identifiera hur det gar for
olika grupper av elever, exempelvis gruppen flickor och gruppen pojkar.

Utifran analysen identifierar huvudmannen vilka forbattringsatgarder som ar ndédvandiga
samt vidtar dessa atgarder. Nar huvudmannen formulerar nulagesbilden ska denna
bygga pa uppgifter som rektorerna har tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid
skolenheterna, men aven pa uppgifter huvudmannen sjalv samlat in (till exempel
nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter och anmalningar om krankande
behandling).

Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete och det
kvalitetsarbete som rektor tillsammans med larare, évrig personal och elever genomfor
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vid skolenheterna. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ha fokus pa de nationella
malen for utbildningen.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet beddémt det angelaget att
gOra en granskning inom ovan rubricerat omrade.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedéma om utbildningsnamnden sakerstaller ett

andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

1. Har utbildningsndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

2. Sakerstaller utbildningsndmnden att det finns en andamalsenlig dokumentation av
det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

3. Sakerstaller utbildningsndmnden att det finns en &ndamalsenlig dokumentation av
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

4. Foljer utbildningsnamnden upp utbildningen systematiskt och kontinuerligt?

5. Vidtar utbildningsndmnden atgarder vid brister som har identifierats i det
systematiska kvalitetsarbetet?

Revisionsfraga 2 och 3 utgér grund fér beddmning av andamalsenlighet. Revisionsfraga
1, 4 och 5 utgodr grund for bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och beddmningar.
For samtliga revisionsfragor:

e 6 kap. 6 § Kommunallagen
e Skolverkets allmanna rad med kommentarer: Systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet

For revisionsfraga 1: 4 kap. 3 § Skollagen
Fér revisionsfraga 2 och 3: 4 kap. 6 § Skollagen
For revisionsfraga 4: 4 kap. 3 § Skollagen
For revisionsfraga 5: 4 kap. 3 § Skollagen

Avgransning
Granskningen avser grundskola. Ett urval av fem skolenheter har gjorts i samrad med
férvaltningen med syfte att skapa en representation avseende arskurser, skolstorlek,

geografi (stad/landsbygd) samt socioekonomiska forutsattningar.

Granskningen avser i huvudsak ar 2021. Eftersom granskningen har genomférts under
hésten 2021 omfattar iakttagelser i revisionsfraga 2, 3 och 4 uppféljning och
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dokumentation for lasaret 2020/2021 och iakttagelser i revisionsfraga 5 och 1 omfattar
atgarder och planering for lasaret 2021/2022.

Metod
Granskningen har genomférts genom sammanstallning av nationell statistik avseende

elevers kunskapsresultat, trygghet och studiero samt lararbehérighet pa huvudmanna-,
skolenhets- samt gruppniva.

Vidare har granskningen genomférts genom studier av styrande och stédjande
dokument for systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och enhetsniva (utvalda
enheter), verksamhetsplaner och dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete. Flera
dokument inkom vid sakgranskning.

Intervjuer har genomforts med namndens presidium, forvaltningschef, verksamhetschef
for grundskola, utredare, utbildningsstrateg samt rektorer vid utvalda enheter.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Juridiska forutsattningar

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Sadan planering, uppfdljning
och utveckling av utbildningen ska aven genomféras pa skolenhetsniva.

Planeringen ska utga fran en analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden. Dartill
ska huvudmannen se till att verksamheten genomférs utifran den gjorda planeringen.
Huvudmannen ska ange i planeringen vad insatserna forvantas leda till och vilka
forutsattningar som kravs for att utbildningen/insatserna ska kunna genomforas.

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om
nulaget vid enheterna. Denna nuléagesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultat
samt resultat avseende trygghet och studiero vid skolenheterna. | arbetet ingar ocksa att
félja upp de centrala férutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska
kunna ge eleverna en god utbildning. Exempel pa férutsattningar ar
gruppstorlek/sammansattning, personaltathet, lararbehoérighet samt tillgang till lokaler
och utrustning.

Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsattningar. Analysen behdver ske sa att huvudmannen kan identifiera hur det gar for
olika grupper av elever, exempelvis gruppen flickor och gruppen pojkar.

Utifran analysen identifierar huvudmannen vilka férbattringsatgarder som ar nédvandiga
samt vidtar dessa atgarder. Nar huvudmannen formulerar nuldgesbilden ska denna
bygga pa uppgifter som rektorerna har tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid
skolenheterna, men aven pa uppgifter huvudmannen sjalv samlat in (till exempel
nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter och anmalningar om krankande
behandling).

Det ska darmed finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete och det
kvalitetsarbete som rektor tillsammans med larare, évrig personal och elever genomfor
vid skolenheterna. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ha fokus pa de nationella
malen for utbildningen.
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Granskningsresultat

Grundskolan i Mjolby kommun
I Mjolby kommun finns 14 kommunala grundskolor. Férutom skolorna i Mjélby, Mantorp

och Skanninge finns dven skolor pa landsbygden i Normlésa, Vastra Harg och
Vaderstad. Varje skola har fritidshemsverksamhet.

Nationell statistik

Nationell statistik avseende elevers kunskapsresultat
Statistik avseende elevers kunskapsresultat i arskurs 6 och 9 redovisas i tabell 1 och

tabell 2 i Bilaga 1. | statistiken gar att utlasa att andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen varierar mellan skolenheterna. Lasaret 2020/21 var den
storsta skillnaden mellan enheterna 18,9 procentenheter i arskurs 6. | arskurs 9 var den
storsta skillnaden 26,6 procentenheter.

Nationell statistik avseende elevers trygghet och studiero
Resultatet av Skolinspektionens Skolenkat varen 2021 for sex skolenheter redovisas i

tabell 3-8 i Bilaga 1. Nar det galler trygghet, studiero och att férhindra krankningar finns
det skillnader mellan enheterna samt mellan gruppen flickor och gruppen pojkar i
arskurs 5 och 8. Av resultatet for redovisade skolenheter framgar inte att indexet for
flickor eller pojkar generellt ar hogre eller lagre vad galler trygghet, studiero och/eller
forhindra krankningar. Daremot noteras genomgaende att indexet i olika grad varierar
mellan skolenheterna och mellan flickor och pojkar.

Nationell statistik avseende lararbehérighet
Statistik avseende lararbehoérighet pa skolniva redovisas i tabell 9 i Bilaga 1. | tabellen

framgar att andel larare med pedagogisk hégskoleexamen varierar mellan
grundskolorna i Mjélby kommun. Lagst andel behoriga larare finns pa Blaklintskolan
(77,0 procent) och Lagmansskolan Beta MH (83,0 procent). Pa Egebyskolan L,
Klammestorpsskolan LM och Vasaskolan L @r andelen 100 procent. Den storsta
skillnaden mellan skolenheterna ar darmed 23 procentenheter.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning ar 2020
Under varen 2020 genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av grundskolan

och gymnasieskolan i Mjélby kommun. Granskningen identifierade tva
utvecklingsomraden inom grundskolan:

e Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet - Skolinspektionen anger att
huvudmannen behdver utveckla sina analyser av vad som paverkar och orsakar
olika studie- och trygghetsresultat. Analyserna behéver omfatta bade skillnader i
resultat mellan skolenheter och kon.

e Huvudmannens kompensatoriska arbete - Skolinspektionen anger att huvudmannen
behdver félja upp och utvardera hur resursférdelningen och andra kompensatoriska
atgarder paverkar elever med samre forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
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Enligt Skolinspektionens beslut skulle Mjolby kommun senast 2021-04-30 redovisa vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och resultatet
av dessa atgarder. Skolinspektionens kvalitetsgranskning berors vidare i revisionsfraga
5 Atgérder.

Uppfdljning av utbildningen samt dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete

Revisionsfréaga 2: Sékerstéller utbildningsndmnden att det finns en d&ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Revisionsfraga 3: Sékerstéller utbildningsndmnden att det finns en d&ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Revisionsfraga 4: Foljer utbildningsnémnden upp utbildningen systematiskt och
kontinuerligt?

Enligt skollagen ska namnden samla in, sammanstalla och analysera resultat och
underlag som ger en bild av vad som paverkar/orsakar resultat i grundskolan. Vid behov
ska namnden gora ytterligare uppféljning/utvardering for att forstd dessa orsaker. Dartill
ska namnden anvanda analysen som underlag fér dialog med enheterna om
utvecklingsbehov.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras. Enligt skolverkets
allmanna rad bor huvudmannen se till att det finns dokumentation for alla skolformer
som ar tillracklig for att ligga till grund fér analys och beslut pa huvudmannaniva och
prioriteringar av utvecklingsinsatser. Huvudmannen boér skapa rutiner for dokumentation
som ar effektiva och andamalsenliga fér huvudmannens kvalitetsarbete samt strava
efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom
huvudmannens verksamhet.

Nedanstaende iakttagelser fokuserar pa uppféljining och analys av resultat och
forutséttningar i grundskolan lasaret 2020/2021.

lakttagelser

Struktur for systematiskt kvalitetsarbete: Uppféljning och analys

Vid intervjuer beskrivs att strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet vid tidpunkten
for granskningen har setts 6ver en langre tid. Den struktur som finns framgar av
dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och som vi inom ramen
for granskningen har tagit del som ett utkast. Av dokumentet framgar att kvalitetsarbetet
har tva fokusomraden: Resultat och Trygghet. Det anges att omradet Resultat foljs upp
genom behdrighet till grundskolan och likvardighet. Fokusomrade Trygghet féljs upp
genom elevers inflytande, framjande och férebyggande arbete - krdnkningar samt
skolfranvaro. Av dokumentet framgar att resultatuppféljningar pa skolenheterna ska
ligga till grund fér dokumentation och rapportering till huvudmannen. Vidare framgar att
huvudmannen genomfor resultatdialoger under hdst och var dar rektorer,
verksamhetschefer och strateg/utredare deltar. Pa hosten genomférs aven
resultatdagar/kvalitetsdagar med nadmnd, rektorer och verksamhetschefer. Dartill



genomfér huvudmannen férdjupade dialoger med besok pa skolor dar rektorer och
undervisande personal deltar tillsammans med ansvarig verksamhetschef och skolchef.
Vid intervjuer bekraftas den beskrivna strukturen for kvalitetsarbetet.

Vid intervjuer beskrivs att resultatdialoger genomférs en gang pa hdsten och en gang pa
varen. Resultatdialogen under varen uppges fokusera pa kunskapsresultat, trygghet och
studiero. Det uppges att en sammanfattning av resultatdialogerna dokumenteras och
utgor underlag for en analys pa verksamhetsniva. Det anges att namnden inte tar del av
en skriftlig rapport utan att resultatet presenteras i muntlig form. Detta kan verifieras i
protokoll fran ndmndens sammantraden, vilket framgar under rubriken Rapportering till
némnd nedan. Intervjuade rektorer beskriver att resultatdialogerna ar ett uppskattat stod
i kvalitetsarbetet.

Intervjuade rektorer anger att uppféljning av verksamheten sker regelbundet och att det
ar flera olika omraden som féljs upp, exempelvis kunskapsresultat och elevhalsoarbetet.
Enligt rektorerna redovisas kunskapsresultat fyra ganger per ar i systemet Unikum.

Vid intervjuer framgar dartill att betyg samlas in av férvaltningen i slutet av varje host-
och vartermin. Dartill samlas resultat fran nationella prov in i slutet av varje Iasar.
Underlag avseende elevers trygghet och studiero samlas in via Skolinspektionens
Skolenkat som besvaras av elever i arskurs 3, 6 och 9 vartannat ar. Utover det besvaras
enkaten Om mig' av elever i arskurs 8 i slutet av varje lasar. Enkaten omfattar relationer,
halsa, skolgang, fritid och framtid. Avseende enheternas forutsattningar anges vid
intervjuer att underlag samlas in som ger en bild av lararbehdrighet och
lokaler/larmiljéer. | inkommen dokumentation, se avsnittet Dokumenterad uppféljning
och analys pa enhetsniva, beskrivs lokaler/larmiljder i viss omfattning, dock inte
lararbehorighet.

Vid intervjuer beskrivs vidare att uppféljning och analys pa enhetsniva ska
dokumenteras i en kvalitetsrapport i slutet av varje lasar. Rapporten skrivs fran och med
lasaret 2020/2021 efter varje lasars slut. Det har inte framkommit att uppféljning och
analys ska dokumenteras i motsvarande kvalitetsrapport pa huvudmannaniva. Det
beskrivs aven att en lokal verksamhetsplan tas fram for varje skolenhet och lasar och att
planen (utdver planering) ska innehalla saval resultat fran det gangna lasaret som
analyser.

Dokumenterad uppfélining och analys lasaret 2020/2021
Vi har efterfragat dokumenterade uppféljningar och analyser pa enhetsniva och pa

huvudmannaniva. | nedanstaende avsnitt beskrivs den dokumentation som har inkommit
till granskningen.

Dokumenterad uppféljning och analys pa enhetsniva
Av granskningen framkommer att uppfdljning och analys pa enhetsniva ska

dokumenteras i en kvalitetsrapport i slutet av ett lasar. For kvalitetsrapporten finns en

' Enkaten har genomforts sedan ar 2014 och ar ett samarbete mellan lanets kommuner, Region
Ostergétland och Lansstyrelsen Ostergétland. Hosten 2020 innehéll enkéten nya fragor om
valdsutsatthet, trygghet och ungdomars upplevelser av Coronapandemin.
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framtagen mall (daterad 2021-05-26). Mallen anger att resultat avseende kunskaper,
trygghet, studiero, krankningar samt narvaro ska beskrivas och analyseras. Det beskrivs
aven att en lokal verksamhetsplan tas fram for varje lasar och att planen (utéver
planering) ska innehalla saval resultat fran det gangna lasaret som analyser.

Vi har tagit del av kvalitetsdokument/rapporter fran fem skolenheter. | samband med
sakgranskning inkom aven lokala verksamhetsplaner fran skolorna.

Samtliga kvalitetsdokument/rapporter pa enhetsniva ar odaterade, men utifran innehallet
framgar att de ar upprattade i slutet av eller efter avslutat lasar 2020/2021. Vid
genomgang av dokumenten framgar att en rapport foljer den upprattade mallens
struktur. Samtliga rapporter innehaller viss uppféljning och analys av kunskapsresultat.
Vissa skolenheter redovisar kunskapsresultaten per amne, andra skolenheter redovisar
saval per klass som per amne. Samtliga rapporter innehaller viss uppféljning och analys
av elevers trygghet. Vad galler studiero redovisar vissa skolor kortfattat, andra skolor
redovisar inte nagot om studiero. Tva rapporter innehaller uppfoljning med baring pa
enhetens forutsattningar, sasom tillgang till digitala verktyg och lokaler. Tre rapporter
saknar uppf6ljning och analys av enhetens férutsattningar. Ingen rapport innehaller
statistik avseende lararbehorighet. Generellt framgar att analysens omfattning skiljer sig
at mellan rapporterna. Vid sakgranskning anges att den nya mallen innebar ett nytt
arbetssatt som inte var implementerat pa samtliga skolenheter vid tiden fér insamling av
dokumentation. Det anges dartill att dokument som har [amnats in pa enhetsniva i vissa
fall har upprattats for att kunna skickas in till granskningen samt att nagra rapporter aven
har anpassats eftersom de upprattas per skola och att skolor kan innehalla flera
skolenheter.

Som namnts ovan, beskrivs vid intervju att den lokala verksamhetsplanen ska innehalla
saval resultat fran det gangna lasaret som analyser. Vid genomgang av inkomna lokala
verksamhetsplaner framgar att planerna ar odaterade samt att en verksamhetsplan
avser tidsperioden 2021-2022 och att resterande planer avser tidsperioden 2021-2023.
Planerna innehaller vissa kunskapsresultat samt resultat avseende trygghet, studiero,
arbetet med att férebygga krankningar samt franvaro. Planerna innehaller inte nagon
analys av dessa resultat.

Dokumenterad uppféljning och analys pa huvudmannaniva
Det framgar inte av dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva att

uppfdljning och analys ska dokumenteras i en kvalitetsrapport pa huvudmannaniva.

Dokumentet Grundskolans resultat och utmaningar 17 maj 2021 ar omfattande (93
sidor) och innehaller vissa kunskapsresultat, men saknar resultat avseende trygghet och
studiero och underlag som ger en bild av enheternas férutsattningar sasom
lararbehorighet och lokaler. Analysen ar svaréverskadlig och det framkommer inte pa ett
tydligt satt vad som avser grundskolan Mjolby kommun och vad som ar hamtat fran
andra kallor.

P& huvudmannaniva har vi tagit del av tjansteskrivelsen Halvarsuppféljning av
internkontroll 2021 (daterat 2021-07-06). Som bilaga i tjansteskrivelsen aterfinns
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dokumentet Anmélda krdnkningar i Mjélby kommuns skolor/férskolor varen 2021 samt
dokumentet Rapport till utbildningsndmnden om elevnérvaro samt nérvarofrémjande
arbete 2021-06-22. Bada bilagorna innehaller statistik och viss statistik redovisas per
skolenhet. Statistiken redovisas inte for gruppen flickor respektive pojkar. Det saknas en
tillhérande analys av statistiken.

Pa huvudmannaniva har vi tagit del av dokumentet Sammanfattning av resultatdialoger
(daterat 2020-10-07) fér hosten 2020. Dokumentet innehaller bland annat
kunskapsresultat, stddinsatser, behorig personal, bedémarkompetens, kortfattat om
elevnarvaro samt utvecklingsarbete. Dokumentet innehaller aven styrkor och
framgangsfaktorer, sammanfattade reflektioner, mal och atagande samt vagen framat.
Motsvarande sammanfattningar av resultatdialoger under varen och hosten 2021 har
inte inkommit.

Verksamhetsberéttelse 2020 (2021-01-28) inkom vid sakgranskning. | dokumentet
anges att kunskapsresultaten i arskurs 9 har forbattrats samt att “... skillnaden mellan
skolorna [ar] stor och arbetet med att erbjuda eleverna likvardiga forutsattningar
fortsatter”. Vidare framkommer att uppfdljning och analys har identifierat ledarskapet i
klassrummet, undervisningens utformning och bedémarkompetens som
utvecklingsomraden i grundskolan. Dokumentet innehaller en uppféljning av ndamndens
ataganden. Det beskrivs att den pagaende pandemin har medfért att flera av namndens
ataganden inte kunnat féljas upp. Varje utfall kommenteras och kommentarerna
innehaller i viss omfattning uppfdljning och analys av grundskolans lokaler samt elevers
skolnarvaro, kunskapsresultat och trygghet i skolan.

Verksamhetsplan 2021 (2021-01-14) inkom vid sakgranskning. Planen innehaller tre
nyckeltal: ett avseende elevers kunskapsresultat (ak 9), ett avseende elever i riskzon
(&k 8) samt ett avseende skolfranvaro (samtliga elever i grundskolan).

Rapportering till némnd
| nedanstaende stycken beskrivs den rapportering som har gjorts till nAmnden for

perioden augusti 2020 till och med oktober 2021 avseende elevers kunskapsresultat,
trygghet och studiero samt enheternas forutsattningar.

Moment med baring pa uppféljning och analys av kunskapsresultat i grundskolan har
rapporterats i september 2020 och i augusti 2021. Protokollet frAn sammantradet i
september 2020 anger att namnden informerades om betygsstatistik. Av protokollet fran
sammantradet i augusti 2021 framgar att betygen i arskurs 6 har forbattrats pa nagra
skolor, men att de totalt sett ar nagot lagre jamfort med foregaende ar. Vidare framgar
att resultaten i arskurs 9 ar battre 2021 an de var 2020. Vidare konstateras att det ar
stora skillnader i resultat mellan skolorna, men skillnaden ar mindre an tidigare gallande
behoérighet och andel godkanda i alla @mnen i arskurs 9. Av protokoll fran 2021-05-17
framgar att verksamhetschef for grundskolan presenterade dokumentet Grundskolans
resultat och utmaningar 17 maj 2021. Av protokoll fran 2021-09-13 framgar, i samband
med beddmning och prognostisering av namndsataganden, att grundskolans behdrighet
till gymnasiet 6kar med 1,5 procentenheter jamfort med foregaende ar.
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Moment med baring pa uppfdljning och analys av elevers trygghet och studiero omfattar
redovisning av krankningsarenden i augusti och november 2020 och 2021 samt
skolnarvaro i augusti och november 2020 och 2021. Motsvarande redovisning av
krankningsarenden och/eller skolnarvaro gjordes inte under varen 2021. Av
genomgangen framgar att trygghet och studiero pa Trojenborgsskolan redovisades
2020-12-14 samt att namnden informerades om enkaten Om mig 2021-04-14. Av
protokoll fran 2021-09-13 framgar, i samband med bedémning och prognostisering av
namndsataganden, att skolfranvaron har 6kat, vilket anges orsakas av coronapandemin.

Avseende moment med baring pa uppféljning och analys av grundskoleenheternas
forutséttningar framgar att rapportering gjordes i september 2020 (sjukstatistik) och i
februari 2021 (resultat av medarbetarenkat). P4 sammantradet 2021-08-23 fick
namnden en delrapportering av genomlysning av de tre sarskilda undervisningsgrupper
som finns i grundskolan. Av protokollet framgar att de nuvarande SU-grupperna inte
fungerar pa samma satt bland annat utifran beslutsgang, personalsammansattning,
antal elever per grupp med mera.

Vid genomgang av protokoll frdin ndmndens sammantraden framgar dartill att
verksamhetsberattelse 2020 redovisades i mars 2021, att resultatdialoger i grundskolan
togs upp pa sammantradet 2020-09-24 samt att resultatdag togs upp pa sammantradet
2021-10-19. Avseende resultatdagen framgar av protokollet att varje skolform
redovisade ett urval av sina resultat och det systematiska kvalitetsarbetet pa
resultatdagen samt att rektorer och politiker darefter diskuterade verksamheten, framtida
utvecklingsomraden samt vad namnden och verksamheterna kan goéra tillsammans for
att forbattra resultaten. Avslutningsvis framgar av namndens protokoll att utveckling av
systematiskt kvalitetsarbete, Samverkan fér basta skola, Skolinspektionens
kvalitetsgranskning samt arskursanpassad stadieindelning har varit uppe pa namndens
sammantraden. Dessa punkter beskrivs narmare under revisionsfraga 5 Atgérder.

Granskningen har tagit del av dokumentet Arsplanering UTB némnd (odaterat).
Dokumentet har enligt uppgift tagits fram under senvaren 2021 och ar vid tiden for
granskningen inte beslutat av namnden. Vid intervjuer anges att dokumentet kommer
ligga till grund foér de rapporteringar som ska ske till ndAmnden samt att dokumentet haller
pa att ses Over for att sakerstalla att det samspelar med strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Dokumentet anger féljande:

e Kunskapsresultat: Betygsstatistik for hostterminen respektive varterminen ska
rapporteras for namnden i februari respektive september.

e Elevers trygghet och studiero inklusive krénkningsérenden ska rapporteras for
namnden i januari, april, augusti och oktober (kvartalsrapporter).

e Skolnérvaro/franvaro rapporteras i maj, augusti och november.

e Grundskoleenheternas forutséttningar: Sjukstatistik rérande personal ska
rapporteras i september och resultatet av medarbetarenkat ska redovisas i
december.
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Utover detta framgar att foljande redovisning till nAmnden ska ske:

Februari: Uppféljning verksamhetsplan samt internkontroll féregaende ar

Mars: Verksamhetsberattelse

Maj: Internkontrollrapport till KS samt uppféljning av verksamhetsplan

Augusti: Namndens atagande for kommande ar samt internkontroll halvarsrapport
September: Delarsbokslut samt uppféljning av verksamhetsplan

e December: Verksamhetsplan kommande ar

Bedbmning

Revisionsfraga 2: Sékerstéller utbildningsndmnden att det finns en dndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Nej.

Enligt strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet ska en kvalitetsrapport tas fram pa
varje skolenhet och for rapporten finns en nyligen framtagen mall. Eftersom mallen inte
pa ett tydligt satt anger att enheternas forutsattningar ska foljas upp och analyseras
beddmer vi att mallen inte ar effektiv eller andamalsenlig for att ge en samlad bild av
utbildningens kvalitet i grundskolan. Vi ser positivt pa att det finns dokument pa
enhetsnivd som har upprattats i samband med I&sarets (2020/2021) slut och att samtliga
rapporter innehaller viss uppfoljning och analys av kunskapsresultat och trygghet. Vi har
forstaelse for att mallen ar ny och att det ar en bidragande orsak till att mallen inte foljs.
Oaktat mallen kan vi konstatera att studiero inte redovisas eller analyseras pa ett tydligt
satt i samtliga enhetsrapporter. Aven nar det géller enheternas férutsattningar ar var
bedémning att dokumentationen inte ger en samlad bild. Ett exempel pa det ar att
statistik och/eller analys av enheternas forutsattningar i termer av tillgang till behorig
personal saknas i samtliga rapporter. Avslutningsvis noterar vi att vissa dokument som
vi har fatt del av har upprattats med anledning av granskningen.

Bedbmning
Revisionsfraga 3: Sékerstéller utbildningsndmnden att det finns en dndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Delvis.
Inkommen dokumentation pa huvudmannaniva innehaller i viss omfattning uppféljning

och analys av resultat och forutsattningar i grundskolan, men var bedémning ar att
dessa dokument inte ger namnden en samlad och jamférbar bild av utbildningens
kvalitet i kommunens grundskolor.

Bedbémning
Revisionsfraga 4: Féljer utbildningsnémnden upp utbildningen systematiskt och
kontinuerligt?

Delvis.

Vi noterar att det pagar ett utvecklingsarbete avseende det systematiska
kvalitetsarbetet, vilket framgar av saval protokoll som vid intervjuer. Vi ser positivt pa att
det finns ett nyligen upprattat dokument som ger en struktur fér systematisk och
kontinuerlig uppfdljning av utbildningen i grundskolan. Vi ser aven positivt pa att
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resultatdialoger genomférs som ett forum fér dialog med skolenheterna om
utvecklingsomraden.

Vid genomgang av protokoll framgar att kunskapsresultat, elevers trygghet, studiero och
skolnarvaro har redovisats féor namnden i viss omfattning. En tydlig och strukturerad
uppfdljning och analys av enheternas forutsattningar har dock inte redovisats for
namnden.

Atgirder vid identifierade brister
Revisionsfraga 5: Vidtar utbildningsndmnden éatgérder vid brister som har identifierats i
det systematiska kvalitetsarbetet?

Enligt revisionskriterierna ska namnden genom det systematiska kvalitetsarbetet
identifiera utvecklingsomraden inom grundskolan. Utifran dessa utvecklingsomraden ska
namnden fatta beslut om insatser/atgarder.

Nedanstéaende iakttagelser fokuserar pé atgérder som har vidtagits eller planeras att
vidtas med utgéngspunkt i brister som identifierades under och/eller i slutet av I&séret
2020/2021.

lakttagelser

Identifierade brister avseende grundskolan
Av nationell statistik framgar att elevers kunskapsresultat varierar mellan skolenheterna i

arskurs 6 (skillnad 18,9 procent) och arskurs 9 (skillnad 26,6 procent). Det framgar dartill
att det finns skillnader i elevers upplevda trygghet, studiero och i arbetet att férhindra
kréankningar mellan skolenheterna samt mellan gruppen flickor respektive pojkar. Aven
tillgangen till larare med pedagogisk hégskoleexamen variera; variationen mellan
skolenheterna ar som storst 23 procentenheter.

Av inkommen dokumentation framgar att namnden i det systematiska kvalitetsarbetet
har identifierat brister sdsom skillnader mellan enheterna vad galler elevers
kunskapsresultaten.

Vidtagna atgérder
Av granskningen framkommer att namnden har vidtagit féljande atgarder:

Namndens ataganden for ar 2021 respektive 2022
Medverkan i Samverkan for basta skola 2018-2022
Utveckling av systematiskt kvalitetsarbete

Atgéarder som svar pa Skolinspektionens kvalitetsgranskning
Utveckling av rapportering avseende krankningar
Stadieanpassad arskursférdelning

Némndens ataganden for ar 2021 respektive 2022
Namnden faststaller arligen ataganden, matt och atgarder fér kommande kalenderar.

Ataganden utgér fran de av Kommunfullmaktige antagna kommunmalen och ger
namndens verksamhet en inriktning och prioritering av mal att arbeta mot. Genom att
satta ataganden har namnden gett férvaltningen ett tydligt uppdrag att arbeta med att
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forbattra resultaten. Matt ar avstamningspunkter som syftar till att visa om verksamheten
har uppfyllt atagandet eller inte.

2020-09-14 §92 beslutade utbildningsnamnden om féljande ataganden for ar 2021
avseende grundskolan:

Vi mojliggor for alla att genomfoéra en utbildning pa gymnasieniva.

Samverkan for att framja upptackt och atgardande av riskbeteende och riskfaktorer
Oka skolnarvaron i grundskola (och gymnasieskolan)

Alla namndens verksamheter har en ekonomi i balans.

Vid intervjuer beskrivs att 2021 ars ataganden har lett till att verksamhetschef for
grundskola har omvarderat de rutiner och arbetssatt som tidigare anvants i syfte att
utveckla kvalitetsarbetet for rektorer och darmed skolorna och undervisningen.

2021-10-19 § 123 beslutade utbildningsndmnden om féljande ataganden, matt och
atgarder for ar 2022 avseende grundskolan:

e Vimdjliggor for alla att genomféra en utbildning pa gymnasieniva.

e Framja barn och ungas skolnarvaro genom att skapa en miljé dar alla kan och vill
vara

e Alla ndmndens verksamheter har en ekonomi i balans.

Medverkan i Samverkan fér bdsta skola
Mjoélby kommun medverkar i projektet Samverkan fér basta skola ar 2018-2021.

Insatserna syftar till att héja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten, bland annat
genom att utveckla utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, analysarbetet och 6ka
elevers maluppfyllelse.

Utveckling av systematiskt kvalitetsarbete
Vid sammantradet 2020-09-14 § 95 beslutade namnden att uppdra till férvaltningen att

presentera ett forslag pa ett verksamhetsévergripande systematiskt kvalitetsarbete.
Namnden far information 2021-05-17 § 54 att ett arbete med att se dver det
systematiska kvalitetsarbetet med riktningar och mal pagar. Vid sammantradet i juni
2021-06-22 § 77 far namnden muntlig redovisning av utkastet avseende plan for
kvalitetsarbete for utbildningsnamndens verksamhetsomraden. Dartill framgar att
verksamhetschef for grundskola har sett ver skolornas kvalitetsarbete och de rutiner
som funnits for uppféljning. Arbetet har SIQ:s managementmodell som grund. Under
hosten 2021 gar tre rektorer samt verksamhetschef grundskola "examinatorsutbildning
med utvarderingsuppdrag” som en del i att kompetensutveckla organisationen inom
systematiskt kvalitetsarbete.

Atgérder som svar p& Skolinspektionens kvalitetsgranskning
Under varen 2020 genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av grundskolan

och gymnasieskolan i Mjolby kommun. Som framgar tidigare i rapporten identifierades
huvudmannens analys av studieresultat och trygghet samt huvudmannens
kompensatoriska arbete som utvecklingsomraden i grundskolan.
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Vid sammantradet 2021-04-19 presenterades forslag pa forbattringsatgarder. Dessa
forslag framgar av Skolinspektionens uppféljande beslut (daterat 2021-06-17).
Forslagen omfattade bland annat:

e att etablera en struktur for resultatdialoger

e att ta fram en kommungemensam trygghetsenkat

e kompetensutveckling kring analys av studie- och trygghetsresultat

e att folja upp studieresultat for olika elevgrupper med sarskilda stédbehov

Av beslutet framgar att det narvaroframjande arbetet som pabdrjats inte har kunnat
utvarderas pa grund av att den pagaende pandemin har bidragit till att manga elever har
varit hemma mer an normalt. Dartill framgar att huvudmannen beskriver att
komplexiteten i hur olika faktorer samverkar gor det svart att fastsla vilken inverkan olika
insatser har, men att det finns en ambition att férdjupa analyserna av detta.

Skolinspektionens samlade bedémning ar att huvudmannen behéver fortsatta
utvecklingsarbetet med att anvanda kunskapen om skolenheternas forutsattningar och
utbildningens genomférande for att kunna analysera vad som paverkar och orsakar
studie- och trygghetsresultaten i grundskolan. Vidare framgar att Skolinspektionen
beddmer att huvudmannen behdéver fortsatta att utveckla arbetet med att félja upp och
utvardera pa vilket satt resursfordelningen och andra kompensatoriska atgarder stodjer
elever med samre foérutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av beslutet (2021-06-17) framgar att ytterligare atgarder behdvs for att hoja kvaliteten
samt att myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Utveckling av rapportering avseende kréankningar
Som framgar av Arsplanering UTB ndmnd (odaterad) samt av genomgangen av

protokoll gors regelbunden rapportering till namnden avseende elevers trygghet och
kréankningar. | samband med utbildningsnamndens godkannande av internkontrollen for
2020 beslutades att en rapport skulle delges namnden under 2021 gallande arbetet med
att forebygga och hantera krankande behandling, hur systemet Prorenata bidrar till
arbetet, samt pa vilket satt narvaroframjande insatser och narvarostatistik anvands.
Uppdraget aterrapporteras i internkontrollplanen i 2021 under krankningar av elev.

Stadieanpassad arskursférdelning
Utbildningsnamnden gav i december 2019 utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda

forutsattningarna for en stadieanpassning av arskursférdelningen mellan kommunens
grundskolor i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse. Aven om beslut fattades fére tiden
for granskningen, beskrivs vid intervjuer att huvuddelen av utredningen har genomforts
vid den period som granskningen omfattar. Detta bekraftas vid genomgang av protokoll
dar det framgar att uppdraget har redovisats vid narapa samtliga sammantraden under
hdsten 2020 fram till tiden for granskningen.

2021-05-17 § 55 beslutade Utbildningsnamnden att uppdra at utbildningsférvaltningen
att enbart utreda vad som kan goras for att paverka maluppfyllelsen inom befintlig
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organisation och med befintliga lokaler i Skanningeomradet. Skalet till detta framgar av
protokoll fran sammantrade 2021-06-22 § 78 i vilket det anges att de ekonomiska
férutsattningarna for lokalmassiga anpassningar saknas och att det behévs en
samordning med férskolans lokalbehov. Vid intervjuer framgar att syftet med
avgransningen uppfattas som nagot otydligt.

Vid samma sammantrade (2021-06-22) beslutade ndmnden bland annat om att
inriktningen for stadieanpassad arskursférdelning ska vid varje framtida 6versyn av
skolorganisation vara att efterstrava sammanhalina stadier. Namnden beslutade aven
att malet med sammanhallna stadier kvarstar och namnden uppdrar at
utbildningsférvaltningen att planera for detta i samband med planeringen for forskolans
utbyggnad i Skanninge.

Atgérder beslutade av férvaltningen
Utdver ovan beskrivna atgarder, lyfts vid intervjuer att forvaltningen har identifierat att

grundskolan behdver forbattrade forutsattningar for att kunna erbjuda en tillganglig
Iarmilj6é och ett behov av insatser kopplade till digitalisering har identifierats. Med
anledning av detta har ett férslag skrivits fram om att utrusta elever i arskurs F-3 med
digitala enheter. Darutéver beskrivs att verksamhetschef har inlett ett arbetssatt i
rektorsgruppen dar grundskolans rektorer delar, diskuterar och utvarderar resultat och
trygghet pa rektorskonferenser som sker varje vecka.

Bedbmning
Vidtar utbildningsndmnden atgérder vid brister som har identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet?

Delvis

| det systematiska kvalitetsarbetet har namnden identifierat brister vad galler elevers
kunskapsresultat och arbetet med att géra analyser av verksamheten. Av de atgarder
som har vi har tagit del av finns det flera som har baring pa dessa brister. Namnden har
dartill vidtagit atgarder som handlar om rapportering av krankningar, vilket vi ser som
positivt da nationell statistik indikerar att det finns skillnader mellan skolenheternas
arbete med att forhindra krankningar. Nationell statistik indikerar dartill att det finns
skillnader i elevernas upplevda trygghet och studiero samt skillnader mellan enheternas
personella forutsattningar. For dessa brister har namnden inte vidtagit nagra atgarder,
vilket kan bero pa att dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet inte ger en
samlad bild av detta och att dessa brister darmed inte har identifierats.

Planering av utbildningen
Revisionsfraga 1: Har utbildningsndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat
utbildningen?

Enligt revisionskriterierna ska planeringen utga fran en analys av maluppfyllelse och
utvecklingsomraden. Dartill ska namnden se till att verksamheten genomfors utifran den
gjorda planeringen. Enligt revisionskriterierna ska namnden ange i planeringen vad
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insatserna férvantas leda till och vilka férutsattningar som kravs for att
utbildningen/insatserna ska kunna genomféras.

Nedanstaende iakttagelser fokuserar pé planering av utbildningen lasaret 2021/2022.

lakttagelser

Struktur fér systematiskt kvalitetsarbete: Planering

Av Arsplanering UTB ndmnd (odaterad) och dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete pé
huvudmannanivé (odaterad) framgar att planeringen pa huvudmannaniva dokumenteras
i en verksamhetsplan for varje kalenderar. Det beskrivs vid intervjuer att namndens
verksamhetsplan konkretiserar enheternas analyser genom valet av gemensamma
Overgripande ataganden. Valet av fokusomraden pa évergripande niva anges utga fran
bland annat resultatdialoger. Ledningens stravan beskrivs vara att arbeta i ett langre
perspektiv kring bada utvecklingsomradena. Detta innebar i praktiken att prioriterade
fokusomraden samt dtagande som identifierats inte forandras varje lasar utan att det
istallet ar valda strategier och aktiviteter inom omradet som utvecklas. Den férandrade
strukturen for kvalitetsarbete beskrivs i intervjuer innebara en maéjlighet for
verksamhetsplanen att fa storre genomslagskraft i verksamheten; de politiska malen och
ataganden i namndens verksamhetsplan ska kunna kopplas samman an tydligare med
det statliga uppdraget och pa sa satt tydliggoéra arbetet for rektorerna.

Pa enhetsniva ska en lokal verksamhetsplan tas fram for varje lasar. Pa varje skolenhet
ska det darutéver upprattas en likabehandlingsplan dar det évergripande arbetet mot
krankande behandling, trakasserier och diskriminering, samt hur varje skola jobbar for
att skapa en trygg miljé for alla barn och elever ska framga. Infor varje lasar ska
skolorna ta fram likabehandlingsplaner. Vid nagra intervjuer framgar att ett
utvecklingsarbete har gjorts med likabehandlingsplanerna och att det infor
nastkommande lasar (2022/2023) ar bestamt att likabehandlingsplanerna ska tas fram
senast i augusti.

Dokumenterad planering lasaret 2021/2022
Vi har efterfragat dokumentation som innehaller planering av utbildningen i grundskolan

for 1asaret 2021/2022.

Som namns tidigare har vi tagit del av kvalitetsdokument/rapporter fran fem skolenheter.
Tva av fem dokument innehaller i viss omfattning planering for [&saret 2021/2022 under
rubriken Tankar framat/Infér ndsta lasar.

For den lokala verksamhetsplanen (pa enhetsniva) finns en framtagen mall (odaterad).
Mallen anger att mal, matt (nulage respektive malvarde) samt atgarder ska formuleras
for fokusomrade Resultat (kunskaper) respektive fokusomrade Trygghet (Normer och
varden).

Vid sakgranskning inkom lokala verksamhetsplaner fran fem skolenheter. Fyra av fem
av de lokala verksamhetsplaner foljer samma mall/struktur. Dessa (fyra) planer
innehaller ett identifierat nulage med ett tillhérande mal och atgarder/insatser for att na
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malet. Det framgar dock inte pa ett tydligt satt vilka férutsattningar som kravs for att
insatserna ska kunna genomféras.

Avseende planering pa huvudmannaniva har granskningen tagit del av
Verksamhetsplan 2021 (2021-01-14) samt Verksamhetsplan- pdgaende processer -
grundskolan fér 2021-2023 (odaterad).

Verksamhetsplan 2021 inkom vid sakgranskning. FOr varje namndsatagande finns en
lista med tillhdrande aktiviteter (“vad ska vi gora?) och matt (“hur val har vi lyckats?”).
Det framgar inte av planen vilka férutsattningar som kravs for att aktiviteterna ska kunna
genomforas.

Verksamhetsplan- pagaende processer - grundskolan for 2021-2023 ar ett
arbetsmaterial som anvands av forvaltningen och ar inte beslutat av namnden. |
dokumentet anges att verksamhetsplanen bygger pa analys av féljande underlag:

Betygsresultat 2000-2020

Resultatdialoger hésten och varen 2020-2021

Medarbetarsamtal med rektor

Analys och diskussionsunderlag fran rektorskonferenser
Sammanfattning av kvalitetsarbetet i férvaltningen de senaste 10 aren

Verksamhetsplanen ar indelad i sex fokusomraden:

Styrkedja med tydlig organisation och ansvarsférdelning

Rektors forutsattningar mot 6kad maluppfyllelse

Systematiskt kvalitetsarbete med “en réd trad” mellan alla nivaer
Utveckling av undervisningen

Samarbete for stabilitet och utveckling

Elevhalsoprocessen - stdd till elever satts in och foljs upp

Varje fokusomrade omfattar ett antal delomraden. For varje delomrade framgar dnskat
resultat samt atgarder. Exempel pa atgarder ar uppféljning och utvardering av arbetet
med NTA (naturvetenskap, matematik och teknik) och systematiskt arbete med trygghet,
studiero, krankningar och narvaro i rektorsgruppen. Det ar ett stort antal atgarder och
atgarderna ar dartill generellt formulerade. Det framgar att verksamhetschefen ar
ansvarig for att majoriteten av atgarderna ska genomféras. Det framgar inte nar
respektive atgard ska genomforas.

Rapportering till nédmnd
Vid genomgang av protokoll fran namndens sammantraden fér perioden augusti 2020 fill

och med oktober 2021 framgar att namnden har fattat foljande beslut med baring pa
planering av utbildningen i grundskolan:

e 2020-09-14 §92 - Namnden beslutar om ataganden och matt for ar 2021.
e 2021-08-25 § 81 - Namnden beslutar om ataganden for ar 2022.
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e 2021-09-13 § 92 - Namnden beslutar att ge férvaltningen i uppdrag att aterkomma
med bland annat matt till ndsta sammantrade.
e 2021-10-13, § 111 - Namnden beslutar om mal och matt fér ar 2022.

Bedbémning
Har utbildningsndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

Delvis
Vi noterar att de lokala verksamhetsplanerna samt Verksamhetsplan 2021 inkom forst

vid sakgranskning. Inkommen dokumentation indikerar att planeringen pa
huvudmannaniva har utgatt fran en analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden.
Atgarderna adresserar kunskapsresultat, trygghet och studiero, krédnkningar samt
skolnarvaro. Av dokumentationen framgar ett 6nskat resultat, det vill sdga vad
insatserna férvantas leda till, samt atgarder. Det framgar dock inte vilka forutsattningar
som kravs for att utbildningen/insatserna ska kunna genomféras. Antalet atgarder ar
omfattande och generellt formulerade vilket riskerar att férsvara uppféljningen av
atgarderna. Avslutningsvis konstaterar vi att atgarder som adresserar tillgangen till
behoriga larare saknas, vilket ar en brist utifran vad nationell statistik indikerar.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Mjolbys kommun genomfért en
granskning av styrning och utveckling av utbildningen. Granskningens syfte ar att
bedéma om utbildningsndmnden sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete samt att detta inte helt
sker med tillracklig intern kontroll.

Rekommendation
Efter genomford granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden:

e Att sakerstalla att den dokumenterade uppféljning och analys som upprattas pa
enhetsniva och pa huvudmannaniva ger namnden en samlad och jamfoérbar bild av
enheternas resultat och forutsattningar, till exempel tillgang till behdriga larare. Detta
ger namnden battre forutsattningar att identifiera eventuella brister i verksamheten,
vilket ar ndédvandigt for att aktivt kunna vidta adekvata atgarder.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Har utplldnlngsnamnden Delvis Q
syst(_emat|§kt och Flera dokument inkom férst vid
koqtlngerllgt?planerat sakgranskning. Inkommen
utbildningen dokumentation indikerar att
planeringen pa
huvudmannaniva har utgatt
fran en analys av
maluppfyllelse och
utvecklingsomraden.
Atgarderna adresserar
kunskapsresultat, trygghet och
studiero, krankningar samt
skolnarvaro. Antalet atgarder
ar omfattande och generelit
formulerade vilket riskerar att
forsvara uppféljningen av
atgarderna. Atgarder som
adresserar tillgangen till
behdriga larare saknas, vilket
ar en brist utifran vad nationell
statistik indikerar.
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2. Sakerstaller
utbildningsnamnden att det
finns en andamalsenlig
dokumentation av det
systematiska
kvalitetsarbetet pa
enhetsniva?

3. Sakerstaller
utbildningsnédmnden att det
finns en andamalsenlig
dokumentation av det
systematiska
kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

4. Foljer
utbildningsnamnden upp
utbildningen systematiskt
och kontinuerligt?

Nej

Enligt strukturen for det
systematiska kvalitetsarbetet
ska en kvalitetsrapport tas
fram pa varje skolenhet och for
rapporten finns en nyligen
framtagen mall. Eftersom
mallen inte pa ett tydligt satt
anger att enheternas
forutsattningar ska foljas upp
och analyseras bedémer vi att
mallen inte ar effektiv eller
andamalsenlig for att ge en
samlad bild av utbildningens
kvalitet i grundskolan.

Delvis

Inkommen dokumentation pa
huvudmannaniva innehaller i
viss omfattning uppfdljning och
analys av resultat och
forutsattningar i grundskolan,
men var bedémning ar att
dessa dokument inte ger
namnden en samlad och
jamforbar bild av utbildningens
kvalitet i kommunens
grundskolor.

Delvis

Vi ser positivt pad att det finns
ett nyligen upprattat dokument
som ger en struktur for
systematisk och kontinuerlig
uppfdljning av utbildningen i
grundskolan. Vid genomgang
av protokoll framgar att
kunskapsresultat, elevers
trygghet, studiero och
skolnarvaro har redovisats for
namnden i viss omfattning. En
tydlig och strukturerad
uppfdljning och analys av
enheternas forutsattningar har
dock inte redovisats for
namnden.
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5. Vidtar
utbildningsnamnden
atgarder vid brister som
har identifierats i det
systematiska
kvalitetsarbetet?

Delvis

Namnden har vidtagit atgarder
som handlar om rapportering
av krankningar, vilket vi ser
som positivt da det nationell
statistik indikerar att det finns
skillnader mellan skol-
enheternas arbete med att
forhindra krankningar.
Nationell statistik indikerar
dartill att det finns skillnader i
elevernas upplevda trygghet
och studiero samt skillnader
mellan enheternas personella
forutsattningar. For dessa
brister har namnden inte
vidtagit nagra atgarder.

@
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Bilaga 1. Nationell statistik

Bilagan innehaller nationell statistik avseende elevers kunskapsresultat, trygghet,
studiero, férhindra krdnkningar samt ldrarbehérighet.

Tabell 1. Kunskapsresultat ak 6 lasaret 2020/21. Kélla: Skolverket.

Organisation Antal elever Andel (%) som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i alla
amnen

Mjélby, kommunal huvudman | 347 66,9

Blaklintskolan 55

Kldmmetorpsskolan LM 26 ~100

Lagmansskolan Alfa MH 106 68,9

Trojenborgsskolan MH 70 61,4

Veta skola LM 29 79,3

Vifolkaskolan F-6 LM 61 80,3

Tabell 2. Kunskapsresultat ak 9 lasaret 2020/21. Kélla: Skolverket.

Samtliga elever Flickor Pojkar
Antal Andel (%) | Antal Andel (%) | Antal Andel (%)
elever som elever som elever som
uppnatt uppnatt uppnatt
kunskapskr kunskapskr kunskapskr
aven i alla aven i alla aven i alla
amnen amnen amnen
Mjolby 321 68,8 165 72,1 156 65,4
kommun,
kommunal
huvudman
Blaklintskol | 55 61,8 28 69,7 27 63
an
Lagmanssk | 97 711 49 75,5 48 66,7
olan Beta
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MH

Trojenborg | 59 52,5 36 58,3 23 43,5
sskolan
MH

Vifolkaskol | 110 79,1 52 84,6 58 74 1
an F-6 LM

Tabell 3. Skolinspektionens Skolenkét. Studiero ak 5. Varen 2021.

Totalt Flickor Pojkar
Bjallbotullskolan 53 55 4,7
Blaklintskolan 5,2 5,0 5,3
Veta skola 6,0 5,8 6,1
Vastra Harg skola LM 6,5 - -
Samtliga medverkande 54 5.1 5,8
skolenheter i Mjélby kommun

Tabell 4. Skolinspektionens Skolenkét?. Studiero &k 9. Véaren 2021.

Totalt Flickor Pojkar
Lagmansskolan 4-9 5,7 6,0 54
Vifolkaskolan 7-9 53 4,8 5,8
Samtliga medverkande 5,8 5,8 5,8
skolenheter i Mjélby kommun

Tabell 5. Skolinspektionens Skolenkét. Trygghet ak 5. Varen 2021.

Totalt Flickor Pojkar
Bjallbotullskolan 8,7 8,6 8,9
Blaklintskolan 7,9 8,1 7,7
Veta skola 9,1 9,9 8,6
Vastra Harg skola LM 8,8 - -

2 Indexet beriknas utifran en tiogradig skala och ett hogt indexvarde indikerar en positiv uppfattning.
e .
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Samtliga medverkande
skolenheter i Mjolby kommun

8,1

7,9

8,5

Tabell 6. Skolinspektionens Skolenkét. Trygghet ak 9. Varen 2021.

Totalt Flickor Pojkar
Lagmansskolan 4-9 7,4 7,0 7.9
Vifolkaskolan 7-9 7,9 7,0 8,5
Samtliga medverkande 7,9 7.5 8,3

skolenheter i Mjélby kommun

Tabell 7. Skolinspektionens Skolenkét. Férhindra krédnkningar ak 5. Varen 2021.

Totalt Flickor Pojkar
Bjallbotullskolan 7.9 7,7 8,3
Blaklintskolan 8,0 8,1 7.9
Veta skola 8,3 8,7 8,1
Vastra Harg skola LM 7,8 - -
Samtliga medverkande 8,0 7.9 8,1

skolenheter i Mjélby kommun

Tabell 8. Skolinspektionens Skolenkét. Férhindra krdnkningar &k 9. Varen 2021.

Totalt Flickor Pojkar
Lagmansskolan 4-9 5,5 6,0 5.1
Vifolkaskolan 7-9 6,6 6,5 6,6
Samtliga medverkande 6,3 6,5 6,2

skolenheter i Mjolby kommun




Tabell 9. Statistik avseende lararbehérighet ldsaret 2020/21. Kélla: Skolverket.

pwc

Rektor Larare Larare m. Larare m. Elever per | Studie- och
pedagogisk | specialped | larare yrkesvagle
exam. (%) | agogisk dare (SYV)

exam. (%)
Organisatio | Helt.tj. Helt.tj. Helt.tj. Helt.tj. Helt.tj. Helt.tj.
n
huvudman
Mjolby, 12,5 278,1 89,6 5,7 10,7 3,7
kommunal
huvudman
Bjalbotullsk | 1,0 121 97,1 11,4
olan LM
Blaklintskol | 1,0 30,9 77,0 6,5 10,6 0,8
an
Blaklintskol | 1,0 13,0 96,9 12,3
an F-3
Egebyskol | 0,5 12,8 100,0 9,2
anL
Klammesto | 1,0 15,4 100,0 11,7
rpsskolan
LM
Lagmanssk | 0,7 25,3 86,3 59 12,9 0,2
olan Alfa
MH
Lagmanssk | 1,0 27,3 83,0 10,6 11,9 0,7
olan Beta
MH
Lindbladss | 1,0 10,8 100,0 9,3 11,1
kolan LM
Normlésa | 0,3 3,3 97,9 15,2 12,2
skola
Trojenborg 25,0 84,4 10,2 1,0
sskolan
MH
Vasaskolan | 1,0 15,8 100,0 6,3 13,4
L
Veta skola | 1,0 13,4 98,5 12,4
LM
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Vifolkaskol
an7-9

1,0

29,2

90,8

10,4

1,0

Vifolkaskol
an F-6 LM

1,0

15,8

99,7

12,0

13,4

Vaderstad
skola LM

0,8

8,1

96,3

3,7

9,1

Vastra
Hargs
skola LM

0,3

4,1

98,3

12,1

7,3
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Bilaga 2. Inkommet underlag

Foljande dokument har inkommit till granskningen:

Budget 2021, fordelning mellan verksamheterna
Budgetramar 6versikt

Delredovisning av Samverkan for Basta Skola
Faststallande av budget 2021

Grundskolans resultat och utmaningar

Internkontroll delarsuppféljning 2021

Mall fér kvalitetsrapport grundskolan

Mall for lokal verksamhetsplan

Resultatdialoger hosten 2020

Sammanstallning resultat arskurs 9

Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva
Tjansteskrivelse Mal och budget 2022-2023
Tjansteskrivelse Sammanfattning av arbetsdagen- Resultatdialogmote
Upplagg kvalitetsdialoger grundskolan

Verksamhetsplan grundskolan 2021-2023
Verksamhetsplan- processer grundskolan fér 2021-2023
Namndens atagande till kommunmalet 2022-2024
Utbildningsnamndens matt i Mal och Budget 2022

Arsplanering namnd

Atgardsplanering Samverkan fér Basta Skola
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Carin Hultgren Jenny Nordqvist

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Mjolby kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 2021-09-07.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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