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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfoljning
av kommunens ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning
som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullmaktige,
kommunstyrelse och valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor,
IT-verksamhet, naringslivs- och hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete,
kommunikation, marknadsforing, vaxel och medborgarservice. Dessutom har
kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar {or trygghets-, sakerhets- och
dataskyddsfragor och fér kommunens markreserv samt ér dven bestéllare av
nya Oversikts- och detaljplaner.

2. Redogorelse av
verksamhet

2.1 Viktiga hdndelser under perioden
Forstudien kring Medborgarservice 2.0 har avslutats och ett utvecklingsarbete
pagéar. Bland annat sker en overforing dar enklare typer av fragor och drenden
som idag handldggs vid forvaltningarna istéllet hanteras av Medborgarservice.

Det arbete som pagatt med att utveckla en centrumutvecklingsorganisation for
vara fyra tdtorter har bidragit till att ytterligare fordjupa dialogerna med
naringslivet. Nyrekrytering av naringslivutvecklare har mojliggjort att
fordjupade dialoger med den grona néringen och industrifdretagen har
paborjats. Arbetet kommer att intensifieras under 2024.

Flera aktiviteter pagar for att bidra till den framtida kompetensforsorjningen.
Marknads- och kommunikationsavdelningen genomfor dialoger med
storforetagen om hur en langsiktig kompetensforsorjning kan underlattas.
Region Ostergotland har tagit fram en regional kompetensforsorjningsstrategi
som ska ligga till grund f6r kommunernas lokala strategier. Internt i
organisationen pagar en dialog inom det strategiska natverket for
kompetensforsorjning. En nuldgesbild av behovet av kompetensforsorjning
behover tas fram for att i nésta steg arbeta fram en handlingsplan.



Kommunstyrelsen har fattat beslut om ett projekt som handlar om
ungdomslotsar. Syftet ar att arbeta med ungdomar som inte mar bra och som
riskerar att hamna i kriminalitet.

Den 1 juli 2023 kom en ny lag diar kommunen fatt ansvar for att samordna det
lokala brottsforebyggande arbetet. I enlighet med lagens intentioner tar Mjolby
kommun regelbundet, tillsammans med externa aktorer, fram en 6vergripande
gemensam lagesbild 6ver brottsligheten. Det sker en bedémning av de mest
prioriterade omradena i kommunen och de viktigaste insatserna.

2.2 Kuvalitetsarbete
Kundundersokning for Medborgarservice har tidigare genomfdrs vartannat ar
externt och vartannat ar internt. Under varen 2023 genomfdrde
medborgarservice en kvalitativ kundundersokning med stod av en extern
leverantdr som medlyssnade medarbetares kundsamtal. Medarbetare
coachades individuellt i fragor kring service och beméotande.

Resultatet av medborgarundersckningen erhélls i mitten av december ménad
och det pagar arbete for att analysera resultatet. Resultatet utgor till delar
underlag f6r uppfoljning av 6vergripande mal. Forvaltningarna har fatt del av
resultatet och medborgare och kunder har informerats via hemsidan.

M;jo6lby kommun resultat i SKR:s undersokning Insikt (foretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutévningen) forsémrades 2022
vilket beskrivs mer ingaende i uppfdljningen av kommunfullméaktiges mal.

En servicepolicy, som anger inriktningen for att skapa goda serviceupplevelser i
motet med medborgare och kunder, togs fram och beslutades av
kommunfullméktige under hosten. Kompletterande riktlinjer har tagits fram
vilka kommer att implementeras i kommunens verksamheter.

Under aret inkom 26 synpunkter till kommunstyrelsens férvaltning via
kommunens digitala synpunktshanteringssystem. Nitton av dem har handlat
om trygghets- och sdkerhetsfragor till exempel sikerheten pa otrygga platser,
klotter och skadegorelse. Fem synpunkter har gallt ndringslivsomradet till
exempel 6nskan om en snallvdgg i Skdanninge. Samtliga medborgare fick svar
pa sina synpunkter. Exempelvis gavs information om vad som galler for viktigt
meddelande till allmédnheten samt tillgangen till skyddsrum och dialog om
utveckling av serviceutbud i Vaderstad.

Kvalitetsdeklarationerna har levt upp till de nivéer som utlovats. Inom
fardtjanst har till exempel den enskilde fatt beslut inom 25 arbetsdagar och
ledsagare har erhallits vid behov. Ostgétatrafikens matning visar att Mjolby
kommun, i jaimforelse med andra kommuner, har utférare som de
fardtjanstberattigade i hogre grad ar nojda med.

Bedomningen &r att foretagslotsen har levt upp till de nivder som utlovats till
exempel att hitta information och ratt kontakter nar det géaller kop av mark eller
byggnad for verksamhet, brand och siakerhetsfragor alkohol och
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utskdnkningstillstand. Dock har efterfragan pa foretagslotsens funktion varit
begransad vilket ar en frdga att undersoka narmare.

It- och digitaliseringsavdelningen har fortsatt sitt arbete med att 6ka
tillgangligheten och sdkerheten i var IT infrastruktur. Bland annat har skyddet
for 6verbelastningsattacker 6kat, vilket kom till nytta vid ett flertal incidenter
under aret.

2.3 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till

ndmnden
Senaste
Kommunfullméaktigemal Utgdngsldge mal- och budget 2023 Bedémning Malvirde utfall
Mijslby ska vara en attraktiv och trygg 72 % i Mjélby kommun, 62 % i riket. (] 63 69
kommun att bo, verka och leva i. Medborgarundersdkning 2021

Andelen medborgare som uppger att

de kan rekommendera andra att bo har

ar hégre an riksgenomsnittet

| kontakt med kommunen ska invénare, Mijsdlby kommun ligger pé totalindex 81 [ ] 20 93
besdkare och néringsidkare pé ett (skala 1-100) och &r dérmed bland de 9
enkelt satt hitta information och f& bésta % bdsta kommunerna av 190

méjliga bemdtande och service. Mjslby deltagande i métningen 2021

kommun placerar sig bland de 20 %

bdsta kommunerna som deltar i SKR:s

(Sveriges kommuner och regioners)

mé&tning INSIKT N&jd kundindex

Medborgarundersokningen, med fragor till 1 200 sSlumpvist utvalda invénare
genomfordes hosten 2023 och visar att 69 % av kommunmedborgare i Mjolby
kommun kan rekommendera andra som inte bor i Mjolby kommun att flytta till
kommunen. Motsvarande siffra dr 62 % i riket. Det dr inga statistiska skillnader
ijamforelse med ar 2021.

Medborgarna i Mjolby kommun édr i hogre grad an riket ndjda med kommunen
som en plats att bo och leva pa och hur Mjolby kommun skoter sina olika
verksamheter. De dr dven mer ndjda med mdojligheten till insyn och inflytande
6ver kommunens beslut och verksamheter, noteras bor att det saval i Mjolby
kommun som i riket dock ar en hog andel laga betyg.

Ar 2022 har foretagarnas upplevelse av kommunens service nir det galler
myndighetsutdvningen sjunkit. Mjolby kommun ligger nu pa totalindex 68 och
pa plats 183 bland de 195 deltagande kommuner. Darmed ligger vi bland de 7
% samsta kommunerna som deltagit i undersokningen. Resultatet har sjunkit
mycket f6r myndighetsomradet bygglov. Det har ocksa sjunkit for omradet
miljo- och hélsoskydd, medan det 6kat nagot f6r omradet brandskydd. Nagot
resultat for omradet livsmedelstillsyn redovisas inte. Ar 2021 lag Mjolby
kommuns totalindex pa 81 och pa 18:de basta plats bland de 190 deltagande
kommunerna. Darmed lag vi bland de 9 % basta kommunerna som deltog.
Resultatet for ar 2023 presentas i april 2024.

Resultatet ska analyseras och aktiviteter for att hdja servicenivan ska genomforas.
Under 2024 kommer en handlingsplan att tas fram som bland annat syftar till att



skapa samsyn om och ldra av varandra i fragor som ror service och bemétande
bade allmént och inom myndighetsutdvningen.

2.4 Uppfolining av ndmndspecifika mal

Utgéngsldge mal- och budget 2023 Bedomning Malvirde

Vi ska stédja organisationens I slutet av 2021 hade 32 av 108 . 100 30
utvecklingsférméaga och starka enhetschefer (30 %) genomgatt
kommunens ledarskap. Kommunens ledarskapsprogrammet

enhetschefer har inom tre &r pabdrijat

ett kommungemensamt

ledarskapsprogram

Mijolby kommun ska arbeta aktivt med  Mjslby kommuns ranking &r plats 28 = . 25 19
att stérka néringslivets fdrutsattningar.  bland de 10 % bésta i rankingen 2021

Kommunen placerar sig bland de 25 %

bdsta kommunerna i Svenskt néringslivs

ranking
Kommunstyrelsen ska stérka Mijslby kommuns ranking &r plats 74 = . 25 35
organisationens langsiktiga bland de 26 % basta i rankingen 2022

héllbarhetsarbete. Kommunens

héllbarhetsarbete rankas bland de 25

% basta i landet enligt Aktuell

Hallbarhets ranking

Kommunstyrelsen ska bidra till att barn | slutet pé& 2021 var 82 % av O 100 i.u.
och unga i kommunen erbjuds en trygg, kommunstyrelsens planerade aktiviteter

sdker och drogfri milis. Samtliga av i handlingsplanen fér éren 2019 — 2022

kommunstyrelsens planerade insatser i  genomférda. En ny handlingsplan &r

Mijslby kommuns handlingsplan for under utarbetande fér dren 2023 —

ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, 2026

Tobak, Spel) 2023 — 2026 ska vara
genomférda senast 2026

Styrdokument Chefsuppdraget ar under revidering utifrdn ny vision och en
forankring pagar i kommunledningsgruppen. Styrdokumentet ligger till grund
for framtagande av och upphandling av nytt ledarskapsprogram vilket inte har
paborjats annu. Det senaste ledarskapsprogrammet genomfordes hosten 2022.

I slutet av 2021 hade 30% av 108 enhetschefer genomgatt
ledarskapsprogrammet. Sedan dess har ingen uppfoljning gjorts. I mal- och
budget 2024 — 2026 kommer malet att omfatta alla kommunens chefer. Vid
tertialuppfdljning per augusti 2023 hade 30 av de vid uppféljningstillfallet 110
cheferna, vilket ar lika med 27 %, genomgétt ledarskapsprogrammet.

I svenskt ndringslivs matning av foretagsklimatet far Mjolby ett gott betyg, och
ligger pa andra plats bland kommunerna i lanet, &ven om det sjunkit de tva
senaste aren. 2023 ars resultat visar en marginell forsamring i rankingen da vi
fallit 9 placeringar sedan 2022 till plats 54, vilket ar lika med bland de 19 % bésta
kommunerna. Orsaken till fallet i placeringen ar frimst en forsamring i
kommunens service och bemoétande vid handlaggning av foretagsdrenden.
Foretagens mest prioriterade fraga ar dock minskad brottslighet och 6kad
trygghet.



Slutrapport om Attraktivare orter lamnades till kommunstyrelsen i april.
Projektets slutsats ar att de olika tdtorternas identiteter ska betonas i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

I resultatet fran Aktuell hallbarhetsranking hamnar Mjélby kommun pa plats 97,
vilket ar bland de 35 % basta ar 2023. Kommunens resultat har sjunkit under
aret, &ven om de samlade resultaten de senaste fem aren ar en positiv trend.

Amnesomréadena i rankingen varierar nagot fran ar till ar vilket gor att
kommunens placering kan variera ndgot. Nya omraden som vatmarker, arbetet
med illegalt avfall samt omradena hallbara transporter for det geografiska
omradet och avfall sanker resultatet och kommunens placering ar 2023.

Omraden som hallbara transporter i kommunkoncernen, hallbar mat och
energibesparingar samt solceller i egna fastigheter har haft en positiv
utveckling de senaste aren. Ett malinriktat, kommundovergripande arbete och
kraftsamling i flera steg samt en stark och fungerande regional samverkan med
lansstyrelse, region och narliggande kommuner har bidragit till utvecklingen.

Den tidigare handlingsplanen for ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak,
Spel) med atgarder har foljts upp och en nuldgesanalys tagits fram. Den nya
handlingsplanen for aren 2023 — 2026 beslutades av kommunstyrelsen i
november 2023, vilket innebar att det annu inte gjorts ndgon uppfoljning for ar
2023. Arbetet med den nya planen tog langre tid &n forvantat och
ambitionsnivan hojdes, men resulterade samtidigt i en mer forankrad plan och
traffsdkra atgarder.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

Utvecklingen av medborgarservice 2.0 med en kontaktcenterfunktion innebar
att specialistkompetens avlastas samtidigt som kommunen kan ge fler svar till
medborgarna direkt vid forsta kontakt. Forvaltningarna har stallt sig bakom en
vidareutveckling. Ett nytt system for att lattare hantera inkommande kontakter
och drenden har inforts.

En forstudie har genomforts avseende ett eventuellt inférande av ett digitalt
kommungemensamt slutarkiv. Forstudien inrymde dven frdgan om digital
signering. Projektgruppen har definierat vad som ér att betrakta som ett e-arkiv
da det finns olika sétt att se pa de olika funktioner som ett e-arkiv kan innehalla.
Olika val av 19sningar kartlades och nyttan med de olika forslagen analyserades.
Underlaget har sammanfattats i en slutrapport som har behandlats i
organisationen. Nasta steg ar att gora en omvarldsbevakning pa de tva
slutalternativ som valdes ut. Vagval kring fragan om digital signering
presenterades i forstudierapporten. Det har startats upp en separat projekt for att
genomfora uppdraget om digital signering.

Marknad och kommunikation har genomfért dialog med storféretagen om hur
den langsiktiga kompetensforsorjningen till foretagen kan underlattas. Traffar
for en fortsatt dialog och for planering av aktiviteter 2024-2029 ar inbokade



under forsta kvartalet 2024. Region Ostergdtland har tagit fram en regional
kompetensforsorjningsstrategi som ska ligga till grund f6r kommunernas lokala
strategier. Internt i organisationen pagar en dialog inom det strategiska
néatverket for kompetensforsorjning. En nuldgesbild av behovet av
kompetensforsorjning behover tas fram for att i nédsta steg arbeta fram en
handlingsplan.

M;jo6lby kommun har etablerat sig som en stark samverkanspart for
kringliggande kommuner. Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade finns en
utvecklad samverkan idag inom; l16neomrade, kommunens vaxelfunktion, IT-
verksambhet, trygghet- och sakerhetsfragor, budget- och skuldradgivning,
konsumentvigledning och energirddgivning. Kommunerna Atvidaberg,
Mjolby, Motala, Kinda och Linkdping har sedan 2016 ett formaliserat samarbete
med syftet att forbattra forutsdttningarna for 6kad funktionalitet i den
gemensamma geografin (LA Linkoping). Inom kvalitetsomradet finns en
samverkan med lanets kommuner som Mj6lby kommun leder (Q Ost). Genom
samarbetet i Ostgdtasamverkan har under aret en regional grupp for it
incidenter etablerats. Tillsammans med véstra lansdelens kommuner pagar en
dialog om férdjupad samverkan inom olika omraden. Det fors for ndrvarande
en dialog med ytterligare en kommun om samverkan inom budget och
skuldradgivning. Under aret sade Boxholms kommun upp samverkansavtalet
inom trygghets- och sakerhetsomradet.

Upplevelsecenter for mat har f6ljt planen for 2023. For att skapa intresse for
framtida finansidrer har en presentationsfilm kring upplevelsecenter f6r mat
gjorts och finns bade pa svenska och engelska. Dessutom har en Power Point
presentation tagits fram som saljmaterial. Marknads- och
kommunikationsavdelningen har tillsammans med regionen och léansstyrelsen
l6pande scannat marknaden pé offentliga utlysningar for att delfinansiera
organisationen och aktiviteter. En ansokan till ERUF (Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden) har lamnats in for aren 2024-2026. Beslut kommer att fattas
under mars 2024. Ett fund-racingforetag har intervjuat potentiella intressenter
for upplevelsecenter for mat. Den berdknade byggstarten 2026 har pa grund av
konjunkturen flyttas framét i tiden.



3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning
Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn
Namnd och styrelseverksamhet 4726 4726 4747 -20
Gemensam forvaltning 140944 93 589 97 183 -3594
Néringslivsframjande atgarder 7 165 6915 5574 1340
Miljo, halsa och hallbar utv 3292 2798 2276 522
Totalférsvar och samhallsskydd 10317 7147 4450 2 696

Fardtjanst/Riksfardtjanst 12277 12 643 -366
Summa 179 504 127 452 126 873 579

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Slagsummering (tkr)  Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn

Intakter 0 -52 052 -58414 6362
Personalkostnader 79779 79779 73907 5871
Lokalkostnader 3780 3780 3977 -197
Ovriga kostnader 79 360 79 360 91324 -11964
Kapitalkostnader 16 586 16 586 16 079 507

Summa 179504 127 452 126 873 579

Kommunstyrelsen redovisar en avvikelse mot arets budget pa +579 tkr. Utover
arets budget finns dven en sen tidigare beslutad tillaggsbudget om 2 715 tkr
avseende rivning av silo i Vdderstad samt utredningsmedel avseende marken
till upplevelsecentrum for mat. Tas tillaggsbudgeten i beaktande redovisar
kommunstyrelsen en storre avvikelse mot budget pa +3 294 tkr.

Budgetverksamheten Namnd och styrelseverksamhet redovisar ett underskott
pa -20 tkr och beror framst pa extrainsatta styrelsemdten och utbildningar
kopplat till ny mandatperiod.

Budgetverksamheten Gemensam forvaltning redovisar ett underskott pa
-3 594 tkr och bestér fraimst av nedan avvikelser.

Forvaltningsgemensam avdelning (nu aven inklusive exploatering) redovisar ett
underskott pa cirka -3 000 tkr och beror framst pa att rivning av silon i
Vaderstad och markutredningen kopplat till upplevelsecentrum f6r mat
hanteras inom denna avdelning. Dessa projekt har sen tidigare en beslutad
tillaggsbudget pa 2 715 tkr men denna riknas inte in i rets budget.

Ekonomiavdelningen, HR- och l6neavdelningen, Marknad och kommunikation,
Medborgarservice och Kommunledningskontoret redovisar tillsammans ett
overskott pa 1490 tkr som beror pa ej ersatta personalavvikelser. Avvikelserna
beror framst pa tillfallig nedgang till deltid, fordldraledigheter, vakanser och
sjukfranvaro.



IT och digitaliseringsavdelningen redovisar ett budgetunderskott pa cirka -2 000
tkr fraimst orsakat av 6kade behov av IT fran forvaltningarna, prisdkningar och
konsulttid da viss specialistkompetens ar svar att rekrytera. En del incidenter
under véren har dven medfort 6kade kostnader i form av vertid da
systemkritisk personal har behovts i verksamheten. Bedomningen ar att
kommande ars kostnader kommer kunna dampas pa grund av nya
upphandlade avtal men effekt kommer forst 2024-2025.

Naringslivsfraimjande atgarder redovisar ett budgetoverskott pa +1 340 tkr och
beror dels pa vakant néringslivschef samt ej forbrukade medel inom
projektorganisationen till upplevelsecentrum for mat.

Miljo, hdlsa och hallbar utveckling redovisar ett budgetdverskott pa +522 tkr
som beror framst pa sjukfrdnvaro samt erhéllna statsbidrag som inte medfort
extra kostnader.

Totalforsvar och samhillsskydd redovisar ett budgetdverskott pa +2 696 tkr och
beror framst pé att den planerade lotsverksamheten som ska finansieras av de
centralt avsatta trygghetsmedlen startas forst 2024.

Fardtjanst/riksfardtjanst redovisar ett mindre underskott pa -366 tkr. Ingen
storre forklaring mer &n att resandet har sakta atergatt till en mer normal niva
efter pandemin. Verksamheten far i mal och budget 2024 budgetforstarkning
med 1 500 tkr + prisindex for att tacka upp for ett 6kat resande.

3.1 Investeringsredovisning

Ack utfall

Budget Avvikelse

Projektomrade 2023 2023 2023
Ram for mindre investeringar 565 2000 1435
Trygghetsskapande atgarder 0 1000 1000
IT-investeringar 15909 16850 941
Exploatering Mjolby 9702 60615 50913
Exploatering Mantorp 6971 26113 19143
Exploatering Skanninge 0 5500 5500
Exploatering Vaderstad 788 10700 9912
Exploatering Markkép mm 5388 6200 812

Summa 39323 128979 89 656

De planerade investeringarna inom trygghetsskapande atgarder ar nagot
forsenade med pagéende utredning och projektering avseende
kamerabevakning. Inom ramen f6r mindre investeringar ingar diverse
utvecklingsprojekt och mindre inventarieanskaffning. Nedan f6ljer specifikation
och vissa kommentarer avseende exploateringsprojekten.



Specifikation av flerariga projekt
Ack utfall Budget Avvikelse

Projektgrupp 2023 2023 2023 Utfall totalt Total budget Total prognos
Carlslund etapp 2 4230 8341 4111 4289 8900 8500
Svarta strand etapp 1 1708 3139 1431 2768 4200 4200
Sodra Bjérkudden 130 7617 7487 163 8300 5400
Eldsl6sa etapp 1 1612 7762 6150 4934 20000 20000
Eldsl&sa etapp 2 288 19676 19 388 956 40 000 40 000
Hulje vastra 32 4500 4468 855 48 800 48 800
Utokning Viringe 0 1380 1380 120 18 000 18 000
Lastbilsparkering 1702 8200 6498 1702 22200 20700
Summa Mjodlby 9702 60615 50913 15789 170 400 165 600
Sodra Fall etapp 1 5764 27183 21419 6081 29500 29 500
Oster om travet 837 -1070 -1907 16 987 16 500 17 500
Summa Mantorp 6601 26113 19512 23 068 46 000 47 000
Omlastningsterminal 0 5500 5500 168 20500 20500
Summa Skdnninge 0 5500 5500 168 20500 20500
Storgardsvagen etapp 1 788 5500 4712 2338 5500 5500
Stationsvagen 0 1200 1200 0 1200 1200
Upplevelsecentrum fér mat 0 4000 4000 0 17 000 17 000
Summa Vaderstad 788 10700 9912 2338 23700 23700
Kompl och slutatgarder 202 1200 998 2180 0 0
Mindre markkop 1185 1000 -185 1543 0 0
Vaderstad 6:1 3000 3000 0 3000 3000 3000
41:24 Kvarnparken 1000 1000 0 1000 1000 1000
Summa Markkép mm 5388 6200 812 7723 4000 4000
Summa 22479 109129 86 650 49 086 264 600 260 800

Kommunstyrelsens budget for exploatering redovisar for arets verksamhet ett
budgetdverskott pa 86 650 tkr. Att budgeten inte upparbetas enligt den
planering som sattes infor aret beror pa manga olika faktorer, fraimst pa grund
av att de storre projekten ar forsenade i och med 6verklagade detaljplaner.

De storsta avvikelserna uppstar i projekten Svarta strand etapp 2, Eldslosa etapp
1 och 2, samt Sodra fall etapp 1. Dessa projekt har komplicerade och
tidskravande detaljplaner och prognosen &r att kunna starta produktion 2024-
2025. Investeringsbudgeten for dessa projekt har fortsatt varit ambitiost
konstruerade med hénsyn till de faktiska tidsforskjutningarna som uppstatt.

Omlastningsterminalen i Skanninge, Upplevelsecentrum for mat samt
utokningen av Viringe har inte startats under aret och kommer behova

senareldggas pa grund av forskjutningar i utredningsfasen.

Under aret har utbyggnaden av Oster om travet och samtliga budgeterade
markkop blivit fardigstallda.
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4. Personal

Sjukfrénvaro i procent Overtidskostnad i tkr
Ack Ack Ack Ack Ack Ack

Forvaltning 2021-12 2022-12 2023-12 2021-12 2022-12 2023-12

Kommunstyrelsen 4,0% 4,9% 3,6% 370 287

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning forhdjdes nagot i och med
pandemin 2020 och har dérefter fortsatt att ligga pa en hogre niva jamfoért med
tidigare. Nivderna &r inte pa en alarmerande niva och bedéms ligga inom vad
som kan anses vara normalt for perioden. Inom forvaltningen ar spridningen
stor mellan avdelningar vilket beror pa att kommunstyrelsen har férhallandevis
sma personalgrupper dar tillfallig sjukdom markbart paverkar den totala
sjukfranvaron i %. Generellt kan sagas att merparten avdelningar har minskat
sin sjukfranvaro till 2023-12 jamfort med féregaende period.

Overtidskostnaderna har de senaste tva aren legat pa en hogre niva och det
beror framst pa att sjukdom har drabbat den typ av kompetens som ar svar att
ersattningsrekrytera pa kort varsel och dar arbetsuppgifterna ar tidskritiska.
Denna typ av overtidskostnad ska fortsattningsvis minimeras genom
samordning och vikarietillsdttning inom berérd avdelning. Samtidigt har
overtid pa grund av hog arbetsbelastning inom vissa specifika
kompetensomraden inom IT forekommit pa grund av systemkritiska incidenter
pa varen som &r svara att forutse och planera for.

5. Styrtal

Planerat Utfall Utfall Utfall
Styrtal 2023 2023 2022 2021
Markreserv - Planlagd, men ej séld mark fér bostader, antal bostéader 320 334 [X'8 [XT8
Sélda villatomter, antal 15 4 25 24
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 20 28 32 33
Séld verksamhetsmark, hektar 4,8 1,0 2,0 1,0
Genomférda insatser energi- och klimatstrategi, % 100 86 65 34
Kontakter fér budget och skuldradgivning, antal 130 147 122 113
Nystartade féretag, antal 130 i.u. 137 150
Fardtjianstberdattigade personer, antal 1132 1188 1154 1133
Férdtjdnstberéttigade personer/invénare, % 3.9 4,2 4,1 4,0
Nettokostnad férdtiénst/riksférdticnst, kr /inv 463 442 443 388
Totalt kartlagda processer i syfte att férbéttra verksamheten, antal 210 196 190 194
E-tjénster, antal 64 59 54 42
IT anvéndare inom Mjélby kommuns organisation, antal 3650 3950 3650 3564
IT kostnad/medarbetare, kr 11 673 11183 11725 10 826
Andel genomférda lektioner i informationssékerhet, alla medarbetare, % 50 42 46 30
Chefer med fler én 30 medarbetare, antal 10 18 25 22
Némnder med en avvikelse mot budget pé& mer &én 1 %, antal 0 5/7 5/8 7/8
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Endast fyra villatomter har salts sedan borjan av aret. Likasa har endast en
hektar verksamhetsmark salts. Det beror framst pa att efterfrdgan minskat till
foljd av det ekonomiska laget.

86 % av atgédrderna i energiplanen ar genomforda. De atgédrder som inte har
genomforts beror pa gemensamma omprioriteringar. Till exempel har
sopsaltning av cykelvagar kravt mer resurser och prioriterades inte i
budgeten. En strategi for laddinfrastruktur saknas men arbetet for att bygga
infrastrukturen har pagatt. I arbetet med energibesparingar och solceller gav
forstudier och nuldgesanalyser information som gjorde att atgarder
prioriterades i en annan ordning dn vad som stod i strategin.

Antalet fardtjanstberéattigade personer okar i takt med demografin men
antalet resor har dannu inte okat i omfattning. Antalet resor har aterhamtat sig
nagot efter pandemin men har dnnu inte kommit upp i samma niva som
2019.

Antalet kontakter for budget — och skuldsanering har 6kat i ar. Merparten &r
hjalp med skuldsanering, men det ar &ven en 6kning av enbart
budgetraddgivning det vill sdga hjalp med att gora budget.

Antalet nystartade foretag minskade i Sverige under 2023, de storre stiderna
tappade generellt mer &n de mindre stdderna. Procentuellt till och med
november har antalet nystartade foretag i hela Sverige minskat med cirka

15%. Den offentliga statistiken for kommunerna publiceras forst vecka 24 2024
men trenden 6ver antal nystartade foretag i Mjolby kommun ser ut att folja
trenden for hela Sverige. Foretag och hushall paverkas av den hoga inflationen
och det allt hogre ranteldget, vilket drar ner efterfragan och i sin tur
konsumtionen. Dock ser organisationen Nyforetagarcentrum en kad
tillstromning och ett storre intresse fOr att starta eget foretag, vilket
forhoppningsvis leder till fler nystartade féretag under 2024.

Den totala kostnaden for IT- och digitaliseringsavdelningen har 6kat och
beror i forsta hand pa dkade kapitalkostnader. Aven programlicenser kring
nya sdkerhetsfunktioner samt oférutsedda kostnader for skrivare och
skrivarhantering bidrar till de 6kade kostnaderna. Antalet IT-anvandare har
oOkat kraftigt och beror sannolikt dels pa ett 6kat antal anstéllningar men
ocksa i en forskjutning mellan att en anstillning upphor och nér denne
upphor som IT-anvéndare i kommunens system.

Andelen genomfdrda lektioner i informationssakerhet uppnaddes inte under
aret. Det kan till en mindre del forklaras med att utskicken ocksa gar till
funktionsbrevlador och kan ha sénts till medarbetare som ér tjanstlediga. Den
huvudsakliga orsaken bedoms dock vara att inte tillrackligt manga genomfor
lektionerna. Trenden &dr dven nedéatgdende. Detta kommer undersokas
narmare i samband med utvarderingen efter kursomgéngens slut i maj 2024.

Det totala antalet kartlagda processer, i syfte att forbattra verksamheten,
okade under aret men intei den takt som forvéntades. Det beror bland annat
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pa att det inte funnits tillrackligt med resurser pa forvaltningarna. Under aret
har det dven pagatt arbete med att forbéttra redan befintliga processer.

Antalet e-tjanster 6kade under aret till 59 st. Dock uppnaddes inte det
planerade utfallet. Det beror bland annat pa vakant e-tjanstutvecklartjanst.

Antal medarbetare per chef kan paverkas av vakanser och att en del chefer
tillfalligt vikarierar for andra under en period av rekrytering. Det medfor en
viss osakerhet i utfallet. Forvaltningarna har kommit olika langt med
planeringen av att komma ner i antal chefer med max 30 medarbetare. Att
anstélla fler chefer har ocksa en ekonomisk aspekt.

6. Intern kontroll

Kontrollmoment Status

Kontroll av aterrapportering av delegationsbeslut till nédmnd. Genomford
Att kommunens rutiner gdllande bisysslor f6ljs. Genomfdrd
Kontroll av vilka statsbidrag som némnden ansdékt om och valt att

inte ansdka om. Genomford
Kontroll av IT och digitaliseringsavdelningens rutiner att informera

samhdllsviktiga verksamheter ndr IT-nGtverket inte fungerar Genomford
Kontroll av att medarbetarna har kunskap om att e-post inte far

anvandas for att skicka sekretessbelagd information Genomford
Kontroll av att medarbetarna har kunskap om kommunens

nyinrattade visselbldsarfunktion Genomférd

Resultatet av de tre kommungemensamma internkontrollmomenten visar att
rutinerna fungerar tillfredsstéllande. Inga avvikelser eller brister har
framkommit avseende anmélan om delegationsbeslut till kommunstyrelsen,
fragan om medarbetares bisyssla i samband med medarbetarsamtal eller
forvaltningens hantering av statsbidrag.

Resultatet fran granskningen av kommunstyrelsens tre interna kontrollmoment
ar tillfredstallande. Forvaltningen dr ndjd med resultaten frdn de genomfoérda
ovningarna av IT-driften avseende IT- och digitaliseringsavdelningens
incidenthantering samt kontinuitetsplanering vid kris. Det bedoms aven att
medarbetare vid kommunstyrelsens forvaltning har kunskap om att e-post inte
far anvandas for att skicka sekretessbelagd information. Medarbetarna har
kdannedom om att det finns en visselblasarfunktion i kommunen.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning (grundlaggande och
gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt sérskild utbildning for vuxna. Ndamnden ansvarar
ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen, yrkeshogskoleutbildningar
samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar att foretrada kommunen i férhallande till annan
huvudman f6r de verksamheter som regleras i skollagen samt att utféra kommunens
aktivitetsansvar.

Utbildningsndmnden ar vardgivare enligt hélso- och sjukvardslagen inom de delar som avser den
medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

2. Redogorelse av
verksamhet

2.1 Viktiga hdndelser under perioden
Andringar i skollagen fran 1 juli 2023 innebér att huvudmaén ska viga in
arbetsmarknadens behov och elevers efterfrdgan nar de planerar och erbjuder
utbildning i gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning (Komvux).
Kommuner ska samverka nér utbildningar inom gymnasieskolan och Komvux
planeras, dimensioneras och erbjuds. Kopplat till detta fors samtal mellan
M;jo6lby kommun och 6vriga kommuner i regionen.

Den anpassade grundskolan (tidigare grundsarskolan) i Mjolby kommun har
bildat en egen skolenhet och har sedan borjan av 2023 en egen rektor. Tidigare
har verksamheten tillhort Egeby- respektive Lagmanskolans rektorsomraden.

Skollagens krav pa extra studietid, tvéa timmar per vecka for elever i arskurs 4-9,
har paverkat skolornas schemaldggning och organisation av skolskjuts. Vid
hostterminens start framférdes ménga klagomal till rektorer kopplat till langa
véantetider pa skolskjuts.

Utbildningsnamnden beslutade vid sammantradet i juni att ge forvaltningen i
uppdrag att redovisa en tidsplan f6r kunskapshdjande atgérder pa kort och pa
lang sikt. Tidsplanen &terrapporterades vid nimndens sammantrade i
september. De kortsiktiga atgarderna innebar ménadsvisa uppfoljningar av



kunskapsresultat for elever som inte uppnar malen. De langsiktiga atgarderna
ingar i forvaltningens verksamhetsplan f6r de kommande &ren. Insamling av
uppgifter om skolornas resultat har pagatt under hostterminen och
kompletterats med dialog i rektorsgruppen. Aterkoppling till namnd sker tva
ganger per termin. Aven omvérldsfaktorer, som resultaten i PISA 2022, utgor
underlag for forvaltningsledningens arbete med kunskapsresultat.

Sedan oktober 2023 har utbildningsforvaltningen en tillfallig organisation pa
verksamhetschefsniva. Verksamhetschef f6r gymnasiet och vuxenutbildningen
ansvarar aven for grundskola arskurs 7-9, och administrativ chef ansvarar for
grundskola drskurs F-6. Utbildningsforvaltningens chefsorganisation ar under
utredning. Utredningen syftar till att ta reda pa hur organisationen kan formas
for att mota kommunens riktlinje for chefsorganisation. Forslag till organisation
kommer att forhandlas under forsta kvartalet av 2024.

Elevhilsan har under 2023 implementerat ett nytt kvalitetssékrat arbetssatt for
mottagande av elever i anpassad skola. Ursprunget ar den handelse som
uppdagades 2022, da elever varit felaktigt inskrivna i anpassad grundskola i
Mjolby kommun.

Fran den 1 juli 2023 géller nya bestammelser i skollagen som innebér att alla
kommuner ska arbeta aktivt uppsokande och ta kontakt med vardnadshavare
till barn som inte har en plats i forskolan. Kommunen ska informera om
forskolan och barns ratt till forskola. For Mjolby kommuns del har detta inte
inneburit ndgra nya inskrivningar i forskolan. Inskrivningsgraden i Mjolby
kommuns forskolor &r sedan tidigare hog.

2.2 Kuvalitetsarbete
Under 2023 har foljande utredningar genomforts:

e Utredning av elevers behov av sarskilt stdd och atgardsprogram bakat i
tiden for elever som bdorjar pa gymnasieskolans introduktionsprogram.

e Uppfdljning av resultat for elever som genomfort Mjolby gymnasiums
introduktionsprogram.

e Utredning av Mjolby kommuns grundskolor med fokus pa nyanldanda
och flersprakiga elevers forutsattningar for larande.

I april fick grundskolans rektorer muntlig dterkoppling av den utredning som
sammanstéllts for elever vid introduktionsprogrammet. Rapport delgavs
namnden i november. Slutsatserna fran rapporten &r att det behover sikerstillas
att alla elever far de stodinsatser de har rétt till. Enligt planen for kortsiktiga
atgarder for forbattrade kunskapsresultat har manadsvisa uppfoljningar
genomforts. Arbete med att sdkerstilla att elever far de stodinsatser de har ratt
till ar en del av de manadsvisa uppfoljningar.

Det har aven genomfdrts en uppfdljning av de elever som borjade pa gymnasiets
introduktionsprogram 2021 och i vilken grad eleverna blivit nationellt behoriga.
Resultat och slutsatser redovisas i rapporten Mjolby gymnasium elevuppfoljning



introduktionsprogram. Rapporten visar att det finns ett fortsatt behov av att
utveckla de olika introduktionsprogrammen i samverkan med de nationella
programmen och vuxenutbildningen sé att eleverna nar malet om en
gymnasieexamen.

I’ mars fick grundskolans rektorer muntlig aterkoppling gallande nyanldnda och
flersprakiga elevers larande. Flera utvecklingsomraden har identifierats
géllande nyanlidnda och flersprakiga elevers forutsattningar och larande.
Arbetet med att atgarda de brister som identifierats i rapporten paborjades
under 2023.

Mjolby vuxenutbildning har arbetat for att atgérda de brister eller oklarheter
som konstaterades i Kvalitetsrapport for vuxenutbildningens verksamhetsomride
2021/2022. Atgérderna har foljts upp i en utvirdering som redovisades for
namnden i oktober.

Som en del av forvaltningens arsplanering for kvalitetsarbete har
kvalitetsrapporter for lasaret 2022/2023 sammanstallts inom alla skolformer.
Kvalitetsrapporterna samlar prioriterade omraden att arbeta vidare med inom
och mellan skolformerna. For lasaret 2023/2024 prioriteras insatser for hojda
kunskapsresultat. Grundskolans och gymnasieskolans arbete fokuserar, utifran
rapporterna, till stor del pa atgérder for férbattrade kunskapsresultat.
Forskolans strategi for att stodja barns och elevers ldarande ar en gemensam
satsning pa sprakutvecklande forhallningssatt. Vid det arliga motet mellan
utbildningsnamnd och samtliga chefer inom utbildningsférvaltningen,
redovisades rapporterna samt holls en diskussion om prioriterade insatser.

Forskolan har under flera ar arbetat med forutsagbarhet som ett fokusomrade
under ledning av elevhélsans skolpsykolog. Satsningen har visat pa goda
effekter for bade barnens och personalens arbetsmiljo och forutsattningar for
larande. Arbetet med forutsagbarhet har darfor tagits vidare till rektorsgruppen,
dér malet ar att utbildning och 6vningar kopplat till férutsdgbarhet och minskad
stress ska ha en positiv effekt pa ledarskap och arbetsmiljo.

Under aret har skollagens krav pa elevhélsans del i skolornas systematiska
kvalitetsarbete skarpts. I Mjolby kommuns skolor innebér detta att elevhélsan
pa ett tydligare satt kommer arbeta integrerat med skolorna for att hoja
elevernas resultat. Till exempel att elevhélsoteamet (EHT) kéanner till och &r
delaktiga i skolornas lokala arbete och rutiner for att framja elevernas
forutsdttningar for larande.

Utbildningsfoérvaltningen har under 2023 utvecklat mojligheten till att bearbeta
och visualisera resultat frdn betyg, beddmningsstdd och andra uppfdljningar.
Det har gjort att det nu finns nya underlag for att analysera barns och elevers
kunskaper. Det pagar dven ett kommungemensamt arbete med att samla och
visualisera data pa ett sdtt som krdver mindre manuell bearbetning. Detta leds
av kommunstyrelsens forvaltning och berdknas vara klart under 2024.



2.3 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till
ndmnden

Kommunfullméaktigemal Utgéngslédge mal- och budget 2023 Bedomning Malvirde
Gymnasieelever boende i Mjslby 70,3 % av elever som bérjar gymnasiet (] 70,4 72,3
kommun med examen inom 3 é&r ska 8ka tar examen inom 3 &r

Elever i Mjolby kommuns skolors 84,2 % positiva svar i érskurs 2, 5, 8 och . 84,3 84,0
upplevda trygghet ska 8ka i érskurs 2, gymnasieér 2 pé frégor avseende om

5, 8 och gymnasieér 2 enligt elever kanner sig trygga i skolan och

skolenk&ten ifall de trivs bra i skolan

Den fysiska och psykiska hélsan for 70,6 % (59,2 % tiejer, 82,0 % killar) . 70,7 71,8
barn och ungdomar boende i Mjslby vélméende hos elever utifrén fradgor om

kommun ska férbattras utifran fysisk och psykisk hdlsa i enkdten, enligt

sjglvskattning i om-mig enk&ten sammanfattningen "Ungdomar med bra

hélsa” i den regionala ungdomsenkéten
om-mig enkd&ten

Resultatmdlet: Examensgraden for elever som &r bosatta i Mjolby kommun har
okat pa yrkesprogrammen med 4,2 procentenheter samtidigt som
examensgraden for de hogskoleforberedande programmen har sjunkit med 16,2
procentenheter. Totalt sett har antalet gymnasieelever bosatta i Mjolby kommun
(hemkommun) som tog gymnasieexamen har 6kat med 0,6 procentenheter
under 2023.

Det glidande medelvérdet andelen som tog examen for de senaste tre aren har
okat, i jamforelse med det glidande medelvardet for 2022. Det innebar att
utbildningsnamndens mal ar uppnatt.

For grundskolan visar det officiella resultatet for lasaret 2022/2023 att
meritvardet i arskurs 9 har 6kat varterminen 2023 jamfort med varterminen
20221 T arskurs 6 ar det officiella resultatet oférdandrat gallande betygspoangen.
Se Styrtal i avsnitt 5.

Elevers kunskapsresultat har varit ett prioriterat omrade for
utbildningsforvaltningen under 2023, med sarskilt fokus under hostterminen.
Nagra av de aktiviteter som ska leda till forbéttrade resultat:

o Arsplaneringen och arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet har
fordjupats.

e Samarbetet mellan de olika verksamhetsomradena har forstérkts.

e Kortsiktiga atgéarder i form av manadsvisa uppfoljningar av
kunskapsresultat genomfdrs.

¢ Gemensamma former for kvalitetsrapporter och verksamhetsplaner pa
enhetsniva har tagit fram.

e Kompetensutveckling i largrupper pa chefsniva och lararniva.

e Utveckling av rutiner for dokumentation och kvalitet gallande
stodinsatser.

! Meritvardet i arskurs 9 varterminen 2022 &r det lagsta vardet mellan &ren 2015-2023. Kélla: Kolada



Se dven avsnitt 2.2 Kovalitetsarbete.

Trygghetsmadlet: Skolinspektionens skolenkét, som gors vartannat ar, har
genomforts i arskurserna 5, 8 och gymnasiet arskurs 2 under 2023. Den
upplevda tryggheten har sjunkit i alla uppfoljda arskurser. Mjolby kommun
ligger i nivd med de 25 procent av deltagande kommuner som har lagst resultat
i riket.

Kommunen genomfor varje &r motsvarigheten till Skolinspektionens enkat i alla
grundskolans arskurser som inte har gjort Skolinspektionens enkat. I
grundskolans arskurs 2 &r resultatet positivt, de allra flesta elever (95 procent av
flickor, 92 procent av pojkar) kénner sig alltid eller ofta trygga i skolan.

I det sammantagna resultatet av matningarna ar resultatet marginell samre ar
2023 jamfort med 2022. Det innebar att namndens mal inte uppfylls.

Arbetet med trygghet i vara forskolor och skolor pagar pa samtliga enheter.
Arbetet planeras i enheternas verksamhetsplaner, och 6ljs upp i
kvalitetsrapporter. Elevhalsan dr pd manga enheter en viktig stodfunktion for
trygghet och forutsattningar for larande. Mer om samarbetet mellan elevhiilsa,
forskola och skola finns beskrivet i avsnitt 2.1 och 2.2.

Hiilsomidlet: Narvaro ar i styrtalen kopplat till niamndens mal om halsa.
Nérvaron i grundskolan har 6kat pa de flesta skolor under varterminen 2023
jamfort med varterminen 2022. Totalt sett har narvaron i grundskola och
gymnasiet forbattrats under 2023 jamfort med foregaende ar. Bade gillande
ndrvaro och andra fragor i skolenkiten kopplat till trivsel och trygghet finns en
skillnad mellan yngre elever och aldre elever. Generellt sett dr nédrvaro, trygghet
och trivsel battre i lagre aldrar dn bland &ldre elever.

Enligt skolenkdten som genomfordes 2023 forbattrades resultatet avseende
fragan och styrtalet Kinner du att det finns nigon vuxen i skolan som bryr sig om hur
du mdr? f6r grundskolan.

Den sammantagna bilden av ungdomars sjdlvskattning av fysisk och psykisk
hélsa enligt ungdomsenkdten Om mig har forbattrats ndgot sedan foregédende
ar. Det gor att nimndens mal for kalenderaret 2023 dr uppnatt.

Forskolor och skolor har satt upp egna mal i enheternas verksamhetsplaner
kopplat till hdlsomalet. Manga enheter jobbar med att fraimja rorelse, ibland
enligt fardiga koncept fran exempelvis idrottsrorelsens studieférbund (SISU)
eller inom ramen for skolans fritidsverksamhet. Inom férskolan finns ménga
naturliga inslag av rorelse, dar kan aktiviteter istallet handla om att hitta bra
balans mellan rorelse, stimulans och vila under dagen. Aven hir har elevhilsan
en viktig roll i att framja elevers kunskaper och férmaga till halsa for att ge en
god grund till larande.

I Skanningeomradet har Idrott utan granser startat upp verksamhet under
hosten, se mer i stycke 2.5.



Elevhaélsans skolskoterskor genomfor hilsosamtal i arskurserna 1, 4, 7 och 1 pa
gymnasiet. Svarsunderlaget har nu digitaliserats vilket gor att det gér att hamta
statistik fran samtalen.

2.4 Uppfoljning av nadmndspecifika mal
Utbildningsndmnden har inte nagra ndamndspecifika mal for aret 2023, istdllet
anvands styrtalen for att indikera positiva eller negativa forandringar.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar
Oppen forskola

Kommunfullméktige har genom sarskild satsning tilldelat Utbildningsnamnden
3 miljoner kronor for att bedriva Oppen férskola. Oppna férskolan riktar sig till
foraldrar med barn 0-5 ar och har sedan starten skapat en viktig métesplats for
barnfamiljer. I aprilprognosen rapporterades att besdksantalet var ungefér 260
barn och foraldrar per vecka. Bestksantalet steg under sommaren till i snitt 305
besokare per vecka.

e Mjolby har under sommaren haft i genomsnitt 29 besokare per tillfalle,
under hosten 32 besokare per tillfélle. Vid 25 tillfallen under hdsten har
det varit 6ver 40 besokare, vid nagra av dessa tillféllen har det varit mer
an 50 besoOkare.

e I Mantorp har det varit i genomsnitt 22 besokare per tillfdlle under
sommaren, 23 besokare under hosten. Vid flera tillfallen under
sommaren och hdsten har det varit 6ver 40 besokare.

e [ Skdnninge har det varit i genomsnitt 15 bestkare per tillfdlle under
sommaren, 18 besokare under hosten. Vid flera tillfallen under
sommaren och hdsten har det varit 6ver 25 besokare.

Oppna forskolan har pass som ar anpassade for barn i olika aldersindelningar,
de tillfdllen som riktar sig till barn mellan 0-24 manader dr mycket vilbesokta.
Oppna forskolan har borjat samarbeta med regionens barnavardscentral (BVC)
och kommunens enhet f6r Rad och stod. De besoker alla tre orterna. Samarbetet
startade i oktober och bestken sker en gang per vecka.

Kommunalt aktivitetsansvar

Kommunfullméaktige har genom sérskild satsning tilldelat Utbildningsnamnden
600 tusen kronor for att utveckla det kommunala aktivitetsansvaret. Inom
kommunalt aktivitetsansvar finns en samordnare med placering pa
Kungshogaskolan. Kommunalt aktivitetsansvar har utvecklats succesivt under
lasaret 2022/2023. Infor 1asaret 2023/2024 ar det kommunala aktivitetsansvaret
en del av Kungshogaskolans arbete.

Skolfam

Kommunfullméaktige har genom sérskild satsning tilldelat Utbildningsnamnden
1,4 miljoner kronor for att bedriva Skolfam, medel har nyttjats under 2023



genom att en psykolog och en specialldrare riktas mot insatser inom Skolfam. I
nuldget dr 15 barn inkluderade i Skolfam. Dessa bor i tio olika kommuner i
landet. Samtliga barn som var familjehemsplacerade vid Skolfam:s uppstart
hosten 2022 har fatt genomfora kartlaggning 1, och for de tre barn som
tillkommit &r kartlaggning inplanerad. Kartlaggning 2 kommer att goras efter
cirka tva ar, flexibilitet finns for att anpassa for stadiedvergangar. Mellan
kartlaggning 1 och 2 genomfors regelbunden uppféljning, barnens familjehem
och skolor stottas i sitt arbete med att framja elevens larande. For varje barn
utformas en individuell plan vid uppstarten, som sedan utvarderas och
revideras.

Sedan starten har det varit stor rorelse pa omsorgs- och socialforvaltningen, da
bade chef och socialsekreterare har bytts ut. Detta har i viss man paverkat
samarbetet mellan forvaltningarna. Skolfam har hela tiden varit prioriterat
vilket har mojliggjort arbete enligt plan. Det pagar en dialog med
verksamhetschefer kring mojligheten att d&ven inkludera barn i forskolan i
Skolfam.

Skolskjuts

Kommunfullméktige har genom sarskild satsning tilldelat Utbildningsnamnden
150 tusen kronor for ambitionshdjning inom skolskjutsen som ska kunna
anpassas bdttre till barnperspektivet i vissa situationer, exempelvis om nagon
flyttar i slutet av ett skolar. I dagslaget ar prognosen osaker om tilldelade medel
nyttjats i sin helhet eller ej. En rutin har anvénts under aret for att majliggora att
elever i behov av skolskjuts vid sérskilda skél kan g& pa en annan skola dn den
som dr anvisad. Det géller till exempel om man flyttar under terminen, for att
undvika skolbyten. Pa grund av flera byten av skolskjutshandldaggare under
lasaret har genomforandet och uppfdljningen av insatsen forsvarats.

Idrott utan grinser

Under hostterminen 2023 startades ett samarbete upp med foreningen Idrott
utan granser. Satsningen riktar sig till skolorna i Skanninge skolomrade, med
malet att 6ka deltagande pa idrottslektioner, uppmuntra till rorelse, utveckling
och trivsel i skolan. Satsningen innebar att ledare med bakgrund i olika idrotter
kommer till skolorna och deltar pa idrottslektioner, efter-skolverksamhet samt
lovverksamhet. Under uppstarten har Idrott utan grénser jobbat for att rekrytera
lokala ledare vilket inte lyckats fullt ut, mélet &r att verksamheten ska vara fullt
igdng under varterminen 2024.



3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn
Ndmnd och styrelseverksamhet 1043 1043 998 46
Gemensam forvaltning 29071 27371 28215 -843
Forskola 223094 186 767 186 230 537
Grundskola 441710 387788 394 756 -6 968
Gymnasiet 181131 139816 139717 98
Vuxenutbildning 27 235 17 535 16479 1056

Summa 903 284 760 320 766 394 -6 075

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Slagsummering (tkr)  Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn

Intakter 0 -142 964 -149 676 6712
Personalkostnader 611 857 611 857 612577 -720
Lokalkostnader 83511 83511 84201 -690
Ovriga kostnader 204 261 204 261 216 058 -11797
Kapitalkostnader 3655 3655 3235 420

Summa 903 284 LOEYD 766 394 -6 075

Utbildningsférvaltningens totala underskott mot budget ar -6,1 miljoner kronor
for ar 2023.

Gemensam forvaltning visar ett underskott som framfor allt &r kopplat till
kostnader for konsulter och 6verenskommelse vid avslut av tjanst. Detta i
samband med fordandring i forvaltningsledningen.

Ett antal forskolor gor underskott i sin budget till foljd av minskat barnantal och
dédrmed minskad total barnpeng under hosten. Totalt underskott ar -3,3mkr for
samtliga enheter. 2,4mkr av underskottet &r kopplat till minskat barnantal och
dédrmed minskad total barnpeng under hosten. Befolkningsprognosen visar pa
en minskad 0kning av antal barn i kommunen, vilket dr det som vissa forskolor
nu kanner av. Minskad total barnpeng till forskolorna paverkar inte
verksamhetens totala budget under aret, da det innebér att pengarna finns kvar i
forskoleverksamhetens resursférdelningssystem istéllet for att delas ut till
forskolorna. Personalkostnader inom forskolan avvek negativt mot budget med
-0,5mkr. Trots negativ avvikelse mot budget pa enheterna sa gar férskolan med
ett overskott och det ar framfor allt kopplat till 1,5mkr hogre statsbidrag for
kvalitetshdjande insatser inom forskolan.

Grundskolan star for den absolut storsta delen i avvikelsen budget mot utfall.
Underskottet inom grundskolan har uppstatt pa de olika enheterna dér 8 av 14
enheter visar en negativ avvikelse mot budget pa tva procentenheter eller mer.
Totalt underskott inom grundskolans samtliga enheter ar -7,6mkr. Det ar



framfdrallt personalkostnader (-5,2mkr) och 6vriga kostnader (-3,9mkr) som
avvek negativt mot budget inom grundskolans enheter. Under 2024 kommer
dessa enheter att foljas upp extra noggrant nar det géaller ekonomin for att na en
budget i balans. Enheterna maste omorganisera for att ha en méjlighet att na en
budget i balans.

Ekonomin inom gymnasiet praglas till stor del av hur manga av vara
Mjolbyelever som stannar kvar och studerar pa Mjolby gymnasium samt hur
manga elever fran andra kommuner som viéljer att studera pa Mjolby
gymnasium.

Till £6ljd av att vi under flera ar sett en tendens till minskad andel elever som
gér i den kommunala gymnasieskolan i Mjolby kommun har arets budget
kommit med atgdardsbehov inom den egna gymnasieskolan for att minska
kostnader. Gymnasiet har under 2023 natt en budget i balans vilket pekar pa att
ratt niva av kostnadsanpassningar har natts. Under aren 2020-2022 har
gymnasiet haft ett underskott pa cirka 4 miljoner kronor.

Vuxenutbildningen gor ett dverskott pa cirka 1 miljon kronor. Overskottet ar
framfor allt kopplat till 6kat statsbidrag inom larlings Vux pa regional niva.

I tabellen slagsummering sa kan ni utldsa att 6vriga kostnader avvek med
narmare 12 mkr mot budget. De poster som avvek med minst 30 % mot budget
och hade storst negativ avvikelse ar i fallande ordning: laromedel (-2,9mkr),
personalvard (-1,5mkr), 6vrig elevaktivitet (-1,4mkr), fastighetsunderhall (-
0,8mkr), mobler/inventarier (-0,8mkr).

3.2 Investeringsredovisning

Ack utfall Budget Avvikelse
Projektomrade 2023 2023 pl1pk]

Ram fér mindre investeringar 6120 5400 -720

Summa 6120 5400 -720

Diverse investeringar i skolinventarier. Anledningen till avvikelsen &r att
Lagmansskolan gjorde vissa investeringar i samband med renovering under
2023. Dessa investeringar var budgeterade ar 2024.

Nagra storre investeringar:

e Fornyande av projektorer i klassrum och forskolor (1,6 miljoner kronor).

o DPilotprojekt for test av Clevertouch, interaktiva pekskarmar for
klassrummet (1,1 miljoner kronor).

e Mbobler och inredning till sldjdsal i samband med renovering pa
Lagmansskolan (1,2 miljoner kronor).



4. Persondal

Sjukfré&nvaro i procent Overtidskostnad i tkr
Ack Ack Ack Ack Ack Ack
2021-12 2022-12 2023-12 2021-12 2022-12 2023-12

Forskola 10,6 11,3 9,8 936 1167 230
Grundskola 6,6 6,3 5,4 1216 1450 537
Gymnasiet 2,1 2,2 2,6 214 286 134

Totalt 7,5 7,6 6,7 2366 2903 901

Den totala sjukfranvaron i utbildningsforvaltningen har minskat med 0,9
procent jamfort med samma period forra aret.

Den hogsta sjukfranvaron kan ses i forskolans verksamhet, vilket dr vanligt 4ven
i andra kommuner. Inom forskolan ser vi en minskning gillande
korttidssjukfrdnvaro och franvaro dag 15-90 jamfort med samma period
foregaende ar. Grundbemanningen har utokats inom vissa forskolor {or att
skapa en stabilare grundorganisation och battre forutsattningar for personalen.
Insatser har ocksé genomforts inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, bland annat i gemenskap, arbetsglédje och forutsagbarhet. Inom
forskolan har vi bytt fokus fran att prata om att minska sjukfranvaron, till att
prata om hur nédrvaron kan 6ka. Flera rektorer har ocksa organiserat om och sett
over medarbetarnas schema. Forutom ovan nimnda insatser har HR- och
Ioneavdelningen genomfort tva workshops med rektorerna utifran det
riskorienterade arbetssattet. Under dessa tillféllen har diskussioner férts om hur
chefer kan organisera sitt arbetsmiljoarbete och faktorer som framjar det friska.

Aven inom grundskolan finns en minskning av sjukfranvaron, med knappt en
procent. Inom grundskolan har det genomforts insatser inom den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon dér fokus varit ett ”tillsammansarbete”
samt kultur och vardegrund.

M;jo6lby gymnasium och Mjolby vuxenutbildning har en liten 6kning gallande
sjukfranvaron.

Overtiden har gétt ner i samtliga verksamheter sedan 2021. Att dvertiden har
minskat kan bland annat kan bero pa den minskade korttidssjukfranvaron samt
att grundbemanningen har utokats pa vissa enheter. Att det fortfarande finns
overtid kan bero pa att det ibland finns brist pa vikarier vilket medfor att
ordinarie personal behover arbeta mer. For att minska &vertiden arbetar
verksamheterna med forutsagbarhet, planering av scheman, rutiner, 6ka
grundbemanningen och att diskutera olika bemanningsfragor. Ett arbete pagar
ocksa med att se 6ver vikarieorganisationen.



5. Styral

Planerat Utfall Utfall Utfall
Styrtal 2023 2023 2022 2021
Skolnérvaro: Andel elever med nérvaro éver 84% (grundskola och gymnasiet) oka 75% 63% [XV]
Skolenkat: "Kénner du att det finns nédgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mér2”
(grundskola) dka 75% 70% i
Jamlikhet mellan bostadsomréden i inskrivningsgraden av tre-aringar i férskolan ska 98% 93% iu
Andel elever som blivit godkénda i nationella prov i ék 3, medelvérde av matematik,
svenska och svenska som andrasprék, kommunens skolor Ska 60% 67% iu
Andel elever i ék 6 med minst betyget E i alla &mnen, kommunens skolor oka 60% 56% 67%
Meritvérde /betygspoding i &k 6, kommunens skolor Ska 203 202 212
Andel av eleverna i &k 9 som &r behériga till gymnasiets yrkesprogram, kommunens
skolor dka 83% 80% 82%
Genomsnittligt meritvérde fér eleverna i ak 9, kommunens skolor oka 214 205 215
Andel elever som bérjar introduktionsprogram i Mjslby gymnasium minska 25% 28% 21%
Andel av ungdomar 16-20 é&r som finns inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret minska 9% 3% iu
Andel gymnasieelever med examen inom 3 é&r, kommunens skolor oka 71% 69% 63%
Andel gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunens skolor oka 76% 69% 73%
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkénda betyg, Idgeskommun, andel
av de som pébériat kurs (%) ska iu. - 45%
Resultat trygghetsenkat férskola oka 90% v i
Elevers svar pé& skolenkéten, elevers upplevda trygghet i ék 2 ska 93% 76% iu
Elevers svar pé& skolenkéten, elevers arbetsro pé lektionerna i &k 2* oka 61% 33% i
Elevers svar pé& skolenkéten, elevers upplevda trygghet i &k 5 dka 80% 85% i
Elevers svar pé& skolenkdten, elevers arbetsro pé lektionerna i ék 5 oka 42% 38% [XU]
Elevers svar pé& skolenkéten, elevers upplevda trygghet i ék 8 ska 74% 79% iu
Elevers svar pé& skolenkdten, elevers arbetsro pé lektionerna i dk 8 oka 44% 47% i
Gymnasieelevers svar pé skolenkéten "jag kénner mig trygg i skolan", ar 2 ska 83% 84% 84%
Gymnasieelevers svar pé skolenkdten, elevers arbetsro pé lektionerna, ér 2 oka 58% 58% 69%
Andel férskollérare inom férskolan, budgeterat (némndbeslut 67% i férhéllande ftill
barnskétare), procent - 52% 54% 57%
Andel gymnasieelever folkbokférda i Mjdlby som bérjar ér 1 i Mjslby gymnasium, inkl
IM-program, procent 50% 49% 51% 48%

Utfallet kopplat till styrtalen kommenteras under rubriken 2.3.
Styrtalen &r alla relaterade till utbildningsnamndens mal. I 13 fall av 24 har

styrtalen rort sig i onskad riktning. Det finns inte uppgifter att jaimféra med i tva
fall, och 6vriga tva anvands som temperaturmaétare.

13



6. Intern kontroll

Fyll pa tabellen med de kontrollmoment som ndmnden beslutat om att
genomfora. Ange i kolumnen status om kontrollen dr genomford eller inte
genomford.

Kontrollmoment Status

Kontroll av &terrapportering av delegationsbeslut till néGmnd. Genomford
Att kommunens rutiner gallande bisysslor f6ljs. Genomford
Kontroll av vilka statsbidrag som namnden ansdkt om och valt att

inte anséka om. Genomford
Verksamheternas arbete med att nd mal gdllande elevresultat Genomford
Rapportering om verksamheten, vuxenutbildning Genomford
Laglighet i férvaltningens myndighetsbeslut Genomford

Kontroll av aterrapportering av delegationsbeslut till nAmnd: Forvaltningen har
en fungerande systematik for att folja upp delegationsbeslut. Under aret har det
inte uppdagats att ndgot beslut inte har rapporterats. Férvaltningen bedémer
dock att det kan finnas delegationsbeslut som inte har rapporterats i ratt
ordning. En 6versyn pagar darfor {or att fora in rektors delegationsbeslut i
verksamhetssystemet Prorenata, vilket bedoms kunna leda till hogre foljsamhet
och att fler beslut rapporteras.

Att kommunens rutiner géllande bisysslor foljs Under 2023 har 25 bisysslor
rapporterats till Utbildningsfoérvaltningen. Forvaltningens bild &r att

kdnnedomen om rutinen &r god i organisationen och att rutinen {6ljs till
huvudsaklig del.

Kontroll av vilka statsbidrag som ndmnden ansokt om och valt att inte ansoka
om: Utbildningsforvaltning arbetar 16pande med att soka de statsbidrag som
finns utlysta for bildningsnamnden omrade. En 6versyn har gjorts kring
samtliga statsbidrag inom namndens omrade och varfér nimnden i vissa fall
avstatt fran att soka.

Verksamheternas arbete med att na mal géllande elevresultat: Verksamheterna
arbetar kontinuerligt med systematiskt kvalitetsarbete vilket f6ljs upp
manadsvis pa forvaltnings- och verksamhetsniva. Forvaltningen bedomer att
namnden uppfyller eller aktivt arbetar med samtliga fem omraden som
papekades i revisorernas rapport som lag till grund for kontrollmomentet.

Rapportering om verksamheten, vuxenutbildningen: Under aret har
vuxenutbildningens verksamhetsrapportering forbattrats avsevart.
Forvaltningen beddmer att rapporteringen kommer att vara fullgod vid arets
slut.
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Laglighet i forvaltningens myndighetsbeslut: Arenden har kontrollerats
géllande placering av barn i forskola, skolskjuts, skolval samt skolbyten. Flera
drenden har 6verklagats till domstol, dar samtliga 6verklaganden avslagits.
Namnden har justerat riktlinjer for skolval efter synpunkter fran Skolvasendets
overklagandendmnd och digitaliserat hela skolvalsprocessen for att sakerstilla
rattssdker handldggning.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsattningar for ett sjalvstandigt och
aktivt liv for och tillsammans med invanare, oavsett alder och livssituation.
Namnden ansvarar for kommunens dldreomsorg, hilso- och sjukvard,
ekonomiskt bistdnd, missbruksvéard och stdd till barn, familjer och ungdomar.
Namnden har dven ansvar for arbetsmarknadsatgérder, integrationsfragor och
frdgor som ror personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning.

2. Redogorelse av
verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden
Laget i omvarlden ger upphov till en svarbedomd utveckling av bland annat
kostnads- och prisokningar vid inkop av tjanster, material och hjdlpmedel men
aven paverkan pa enskilda individer som har behov av namndens tjanster.
Forvaltningens stora ekonomiska underskott har varit i fokus under hela aret.
Forutom framtagandet av en intern atgardsplan har dven en genomlysning med
stod fran kommunstyrelseforvaltningen genomforts som visar pa en
samstammighet. Flertalet av de aktiviteter som pagatt och pagar har
utkristalliserats ur dessa arbeten.

Omsorgs- och socialforvaltningen har paborjat ett projekt kring gemensam
verksamhetsdata vilket ocksa har koppling till férvaltningens budget- och
uppfoljningsmodell.

Ett Overgripande arbete med systematisk uppfdljning av ekonomi, kvantitativa
och kvalitativa pagar samt avtalsuppfoljning inkluderat fordjupade
uppfodljningar. Arbete med att faststalla processer med bemanning, planering
och schemaldggning pagar inom hemtjansten om en del av atgardsplanen.

Omsorgs- och socialndmnden har fattat beslut om nya riktlinjer f6r beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL) samt enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Arbete med att implementera dessa inom
verksamheterna pagar.



Samtliga verksamhetschefstjanster &dr nu tillsatta, diremot har férvaltningen en
anstrangd situation géllande stor omsattning av socialsekreterare framst pa
enheten barn och unga samt legitimerad personal pa hélso- och
sjukvardsenheten som dven péaverkar arbetsmiljon negativt. For att minska
omsattningen och komma till ratta med personalomséttningen har ett arbete
tillsammans med personalavdelningen (HR) inletts. Vikarietillsattningen infor
sommaren var anstrangd.

Fortsatt utveckling av den digitaliserade larplattformen Evikomp sker
tillsammans med Evikompteamet i Linképing. Det som utvecklats och anvands
ar utbildningsmoduler om arbetssattet individens behov i centrum (IBIC),
dokumentation inom ramen {or socialtjinstlagen (SoL) och lagen om stdd och
service (LSS) samt hilso- och sjukvdrdslagen (HSL), avvikelsehantering, delegering
med mera.

Forvaltningen har startat Chefsforum och Kvalitetsforum for gemensam
utveckling for forvaltningens chefer.

Upphandling av personlig assistans tillsammans med Odeshdgs kommun gav
inga anbud, vilket resulterat i att férvaltningen sett 6ver hur verksamhetens ska
bedrivas framover.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har gjort tillsyn bade inom medicinsk
vard och behandling inom dldreomsorgens sarskilda boenden i Mj6lby
kommun, men dven uppfoljningar av tidigare tillsyn inom LSS-verksamhet samt
vissa oanmalda tillsyner. Tillsyn har ocksa skett av verksamheten pa
kommunens hem for vard av barn (HVB) och stddboendet Dacke inom individ-
och familjeomsorgen. Arbetsmiljoverket (AMV) har haft tillsyn inom en
verksamhet inom LSS.

En prognosmodell for framtida behov av boendeplatser inom LSS-omradet har
tagits fram i samarbete med utbildningsforvaltningen och kommunlednings-
férvaltningen.

Under perioden har férvaltningen arbetat inom ramen for stabsledning vid flera
tillféllen. Dels med anledning av att IVO beslutade att aterkalla Humana
Assistans tillstand att bedriva personlig assistans men dven vid nagra tillfallen
da kommunens upphandlade trygghetslarm tillfalligt slutade att fungera.

Arbetet med att implementera ett synsatt som bygger pa Nira vdird har inletts
aven inom Individ- och familjeomsorgen (IFO). Inom férvaltningen finns en
styrgrupp och det har gjorts ett inventeringsarbete av de aktiviteter som kan
kopplas till Nédra vard.

Arbetet med samarbetsformen Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF) har
inletts och det direkta arbetet med malgruppen péaborjades i oktober. Det finns
en operativ grupp och en styrgrupp med representanter fran samtliga aktorer.
Forvaltningen har dven arbetat aktivt med andra interna aktorer i framtagandet
av arbetssattet med Ungdomslotsar. Styrgruppen for SSPF och Ungdomslotsar
bestar av samma representanter fran berérda férvaltningar.



Pilotprojekt paborjat for att infora tillitsstyrd planering inom ett par
arbetsgrupper inom hemtjansten for en 6kad kontinuitet och trygghet hos
kunder samt en 6kad ansvarskédnsla och delaktighet hos medarbetare.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har pabérjat ett arbete ihop med
Medborgarservice for att narma sig mélet med ”en ingdng”. Fokus &r att
underlatta for kommunmedborgare som soker stdd och dnskar komma in
kontakt med verksamheten. I ett forsta skede kartlaggs befintliga kontaktvagar
for att strava mot ett likartat arbetssatt inom hela IFO, pa sikt ar tanken att vissa
samtal kopplat till medborgarnas fragor ska kunna hanteras av
Medborgarservice.

Upphandling av utforare for vardboende och hemtjanst i Mantorp har avslutats
under hosten 2023 och en ny utforare “Forenade Care” tar 6ver driften fran och
med den 1 april 2024. I den nya upphandlingen har kommunen tydliggjort
kraven pa utdvaren, bland annat gédllande bemanning. Kraven baserar sig pa
omvarldsbevakning och rekommendationer fran SKR. Den nya upphandlingen
resulterar i en kostnadsdkning f6r verksamheten om 4 miljoner kronor per helar,
varav 3 miljoner kronor berdknas avse 2024.

Samverkan med regionen och dvriga kommuner bade i lanet och specifikt i de
Vistra delarna har intensifierats under aret.

Forvaltningen har fortsatt arbetat med att ta fram tydliga processer bland annat
kring hjalpmedel, statsbidrag, avvikelser, myndighet och verkstallighet inom
LSS.

Arbetet med att fasa ut delade turer har inletts och arbetet utifran ett EU
arbetstidsdirektiv om “11-timmars dygnsvila” har paborjats.

2.2 Kuvalitetsarbete
Omsorgs- och socialforvaltningens kvalitetsarbete och uppfoljningar haller pa
att tydliggoras avseende verksamhetsdata, kvalitetsomraden, parametrar och
malvarden sa att dessa kan utgora grunden for ett strukturerat utvecklings- och
forbattringsarbete. Dessa planeras dven att kopplas till namndens framtida
interna resursfordelningssystem. Aven sammanstillning av resultat, analys och
rapportering utvecklas.

Varje verksamhetsomrade arbetar med kvalitetsutveckling, standiga
forbattringar och uppféljningar pa olika satt. Gemensamma, standardiserade
och férvaltningsovergripande processer, rutiner och arbetssatt utvecklas
samtidigt som de verksamhetsanpassas och gors lattillgangliga i
kvalitetsledningssystemet och pa sa satt skapar forutsattningar for att insatserna
dr av god kvalitet och ger varde fér kommuninvanarna.

Resurser och kompetenser i form av medicinskt ansvarig sjukskoterska,
medicinsk ansvarig for rehabilitering, social ansvarig samordnare,
verksamhetsutvecklare, systemforvaltare med flera har samordnats for att



kunna utgora stod pa olika sétt i verksamheterna och for att sakerstélla
kvalitativa arbetssatt. Bland annat utvecklas arbetssatt och metoder som ska
sakerstélla personcentrering, individens/barns behov i centrum (IBIC/BBIC)
samt helhetssyn och tillgénglighet for att ge forutsattningar for en Nédra vard.

IBIC/BBIC ar det personcentrerade arbetsséttet som med stod av
verksamhetssystemet Lifecare utvecklas och implementeras i alla verksamheter.
IBIC/BBIC konkretiserar den vardegrund som préglar hela processen fran
ansOkan om insatser, behovsbeddmning, genomférande, dokumentation till
uppfdljning.

Det pagar aven verksamhetsutveckling med stod av digitalisering for att
tydliggora och implementera arbetssétt med vélfardstekniska 10sningar och
trygghetsskapande insatser for de som vi ar till for. E-tjanst avseende
ekonomiskt bistand respektive orosanmaélan har utvecklats ytterligare, for att
gora verksamheten mer tillgdnglig for medborgarna.

Avvikelsehanteringen ar central for att identifiera brister s att atgarder
genomfors fOr att minimera risken att en avvikelse hander igen. Organisationen
har utvecklat avvikelseprocessen och dess olika delar for att forbéttra och
sakerstélla kvaliteten i insatserna och for en patientsdker vard och omsorg.

Uppfoljning av verksamheten sker pa olika sdtt bland annat via
brukarundersokningar, egenkontroll, tillsyn fran andra myndigheter etcetera
och ligger till grund for forbattringar. Exempel pa processer som fortsatter att
utvecklas dr teamsamverkan, forebyggande och rehabiliterande arbetssatt samt
arbetet med kvalitetsregister. Arbete har ocksa gjorts for att astadkomma
tydligare uppfoljningar av ndmndens upphandlade verksamheter.

Generellt sett s& visar brukarundersékningar som t.ex. “Sa tycker de dldre om
dldreomsorgen” ett gott resultat och star sig vél i jaimforelse med andra
kommuner.



2.3 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till

namnden

Kommunfullméktigemal

Utgéngsldge mal- och budget 2023 Bedomning

Malvarde

Alla invénare ska erbjudas en god, néra,
jamlik och samordnad hdlso- och sjukvard,
omsorg och socialtignst som férebygger
ohdlsa och starker hélsan. Antal personer som
en hemtjénsttagare mdter under 14 dagar.
Mélvarde 13 personer &r 2025.

Hélso- och sjukvérd, omsorg och socialtjcénst
ska vara lattillgéngliga och invénare ska vara
delaktiga utifrén sina férutséttningar och
behov. Andelen dldre som bor i sarskilt
boende och som anser sig ha inflytande och
far tillréckligt med tid.

Den fysiska och psykiska hdlsan f6r barn och
ungdomar boende i Mjglby kommun ska
forbattras utifrén sidlvskattning i "Om mig"-

enkdaten.

Nytt mélvarde, férsta métning september @
2022

72 % (mén 80%, kvinnor 69%) @

70,6 % o
(varav 59,2 % tiejer, 82,0 % killar) vélméende
hos elever utifrén fragor om fysisk och

psykisk hdlsa i enkéten, enligt

13 19

74 73

70,7 71,8

sammanfattningen "Ungdomar med bra hélsa”
i den regionala ungdomsenkéten "Om mig"-
enkdten

Ml 1 — antal personer en hemtjinsttagare moter (Kolada: U21401)
Medelvérdet &r totalt 19, vilket &r samma niva som i métningar foregaende
ar. Dock sa syns en viss 0kning bland mén:

2023: 19 (varav kvinnor 19, méan 18)
2022: 19 (varav kvinnor 19, mén 17)

Andelen brukare som tréffar fler &n 20 personer pa tva veckor har minskat
fran 31% till i genomsnitt 22,8%, vilket ar en positiv utveckling. Rutin tas
fram for halso- och sjukvardsuppdrag samt kompetensutvecklingsinsatser for
underskoterskor, for att hemtjansten ska kunna utfora vissa héilso- och
sjukvardsuppgifter. Detta forvantas ocksa leda till att den dldre far mota féarre
personer. Teamsamverkan ar ett fortsatt utvecklingsomrade for att na malet
pa sikt. Samtidigt &r fler arenden komplexa.

Ml 2 — inflytande och tillricklig tid i omsorg (Kolada: U23506)
Socialstyrelsens undersékning “Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” for
2023-ars enkatinsamling &r avslutad. Resultaten fran undersokningen
publicerades pa Socialstyrelsens webbplats under vecka 40. Resultatet har
okat med en procent fran 72% till 73% och det har skett en utjgmning mellan
kvinnor och mén, till en jamnare fordelning.

2023: 73% (varav méan 74% kvinnor 72%)
2022: 72% (varav méan 80% kvinnor 69%)



Resultatet bestar av ett medelvarde av foljande fragor som stalls till brukaren:
“Personalen har alltid tillrackligt med tid att utfora arbetet”, “personalen tar
alltid eller oftast hénsyn till asikter” samt andelen som anser att de ”alltid
eller oftast kan paverka tider”. Inom forvaltningen pagar forbéttringsarbete
for att ta fram gemensam kompetensutveckling gillande dokumentation,

individens behov i centrum och genomférandeplaner.

Ml 3 — barn och ungdomars hilsa:

Halsa hos ungdomar foljs upp varje ar i "Om mig"-enkéten. Malet &r
gemensamt for de tre nimnderna utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsndamnden samt omsorgs- och socialndmnden. Senaste utfallet f6r 2023
ar 71,8%. Det &r en forbattring jamfort med 2022 som visade 71,2 % och 2021
som visade 70,6%. Utfallet for 2022 ar justerat i efterhand pa grund av
omrakning (tidigare har 71,4% rapporterats for 2022). Samtliga utfall baserar
sig pa ett glidande medelvérde 6ver tre ar.

2023: 71,8% - varav tjejer 60,4% killar 83,2% (avser aren 2021-2023)
2022: 71,2% - varav tjejer 60,0% killar 82,4% (avser aren 2020-2022)
2021: 70,6% - varav tjejer 59,2% killar 82,0% (avser aren 2019-2021)

God halsa hos barn och ungdomar &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna
som bidrar till gott liv hogre upp i dldrarna. Individ- och familjeomsorgen
har ett arbetssétt som synliggor hilsoframjande behov och sker hela vagen
fran utredning till utférande.

2.4 Uppfolining av nadmndspecifika mal

Néamndsmal Utgdngsldge mal- och budget 2023 Bedomning Malvérde

Barn och vuxna fér i ett tidigt skede det st6d  6-9 ménader (180-270 dagar) @2 90 101
de behsver. Utredningstid i antal dagar frén

pébdrijad utredning till avslutad utredning inom

barn och ungdom 0-20 &r, medelvérde

Egenférsériningen i kommunen ska dka. 18% @] 30 25
Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

bérjat arbeta eller studera, andel %

Barn och vuxna far i ett tidigt skede det stéd de behéver (Kolada: U33401)
Under 2023 har 476 utredningar avslutas. Utredningstid i genomsnitt var 101
dagar, lagkravet gallande utredningstid for barnavardsutredningar ar 120 dagar.
Viss andel av utredningarna 6verskriver andock gransen om 120-dagar:

Jan-apr 2023: 32% av utredningar 6verskrider 120-dagarsgransen.
Maj-aug 2023: 21% av utredningar 6verskrider 120-dagarsgransen.
Sept-dec 2023: 37% av utredningar 6verskrider 120-dagarsgransen.

Fokus for verksamheten har varit att tillse att utredningar haller hég kvalité och
att undvika att utredningstiden minskar pa bekostnad av kvalitén. En
betydande orsak till svarigheterna att na lagkraven fullt ut gdllande



utredningstid ar ett omfattande antal vakanta socionomtjanster. En av
atgarderna fOr att nd mélet &r att tillsdtta vakanta tjanster med
socionomkonsulter tills att ordinarie personal rekryterats. En handlingsplan
finns och f6ljs upp kontinuerligt.

Egenforsorjningen i kommunens ska dka
Av 92 avslutade deltagare i kommunens arbetsmarknadsverksamhet hade 23

personer gétt till arbete eller studier. Detta motsvarar 25% och ar under
malvadrdet pa 30%. Av de 23 personerna hade 18 personer gatt till arbete och 5
personer till studier.

En kartldggning av befintliga arbetsmarknadsatgérder har skett och
utvecklingsbehov konstaterats, en strategi for att utveckla verksamheten ska tas
fram.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar
De sarskilda satsningarna under aret har varit delaktighet och inflytande, digital
utveckling samt Nara vard.

Delaktighet och inflytande

For att mojliggora delaktighet och inflytande for de enskilda sa ar arbetssatten
individens/barns behov i centrum (IBIC/BBIC) centralt dar fortsatt utveckling
pagéar. Verksamheternas chefer och medarbetare har tillsammans med
forvaltningens stodfunktioner pa olika satt identifierat olika aktiviteter som
genomfors, alternativt planeras att genomforas. Arbetet med
genomforandeplaner, dokumentation och fast omsorgskontakt pagéar samt
kompetensutveckling i vardegrundsarbete, bland annat i bemotande och
salutogent forhallningssatt.

Digital utveckling

Den digitala utvecklingen handlar i grunden om méanniskor och organisationer
som forandrar sina beteenden tillsammans med teknik. Det innebar att det som
kan goras digitalt ska goras digitalt, vilket for medarbetare och naimndens
malgrupper medfor att digitala hjalpmedel och 16sningar alltid ska provas om
den enskildes behov kan tillgodoses och/eller kompletteras med stod av
valfardsteknik. Aktiviteter bland annat i form av digital och sdker
kommunikation, mobil dokumentation, trygghetsskapande tillsyn via kamera,
helhetslosningar i samband med trygghetslarmen etcetera har implementerats.

Nara vard

Forutsattningar for en god och néra vard ar teamsamverkan pa olika nivaer
inom omsorgs- och socialndmndens verksamheter och tillsammans med andra
aktorer inom och utom kommunen. En processledare ar anstalld for att
identifiera och stodja pagaende aktiviteter, sdkerstilla att basta mojliga
forutsattningar ges for en god och ndra vard samt att leda fortsatt utveckling och
implementering av hallbara arbetssétt och samverkansforum.

Inom individ- och familjeomsorg utvecklas den befintliga vardkedjan pa
hemmaplan, genom att i forsta hand erbjuda placeringar i familjehem i narheten
av kommunen, pa det egna hemmet f6r vard av barn (HVB) och pa det egna
stodboendet for ungdomar. Samt utveckling av samverkan med andra aktorer



genom att erbjuda forebyggande och tidiga insatser till barn, unga och deras
familjer samt till vuxna. Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid i samverkan (SSPF)
dr en betydelsefull samverkansform som arbetar forebyggande och riktar sig till
familjer, barn och ungdomar mellan 10 och 17 &r. En koordinator leder arbetet
inom SSPF.

Funktionsstodsomsorgen arbetar for att skapa forutsattningar for
sjalvstandighet och livskvalitet genom att utveckla sysselsattningsformer bade
inom som utanfor den kommunala verksamheten.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudg2023  Driftbudg2023  Utfall2023  Awvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn Nettokostn Nettokostn
Namnd och styrelseverksamhet 1985 1985 1647 338
Gemensam forvaltning 33135 24535 25493 -958
Aldreomsorg 374597 342014 350620 -8606
Funktionsstod ej LSS/SFB 29602 28189 29149 -960
Insatser enligt LSS 158916 151641 168 191 -16 551
Individ- och familjeomsorg 139548 133900 147 426 -13527
Sérskilt riktade insatser 15740 11327 11599 -272
Summa 753 522 693 590 734125 -40 535

Omsorg-och socialnamnden tilldelades f6r 2023 en budgetram pa 680,1 miljoner
kronor (mkr). Tilliggsanslag for 1onerevision har tilldelats namnden under
budgetaret med 13,5 miljoner kronor som kompenserar nimnden for de
lonedkningar som uppstatt. Det innebér att budgetramen for 2023 efter
tillaggsanslag uppgar till 693,6 miljoner kronor.

Uppfoljningen per sista december visar att nimndens nettokostnader uppgar till
734,1 miljoner kronor, alltsa ett underskott jamfort med budget pa -40,5 miljoner
kronor. De storre avvikelserna inom respektive verksamhetsomrade redogors
nedan.

3.1.1 Gemensam forvaltning -1,0 mkr (-4,0%)
Rekryteringskostnader och konsultkostnader. Okade kostnader for
trygghetslarm till f6ljd av dubbla avtal under 6vergéngsperiod.

3.1.2 Aldreomsorg -8,6 mkr (-2,5% )
Entreprenad +2,4 mkr
En forlikning mellan kommunen och en extern aktor resulterade i en
intakt till kommunen om 2,5 miljoner kronor. Detta genererar ett
overskott inom budgeten for entreprenader.
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Sdrskilt boende (virdboende) + 2,2 mkr
Socialstyrelsens statsbidrag Sikerstilla en god vird och omsorg av dldre
personer har inkommit till verksamheten med 5,7 miljoner kronor i
bidrag till sdrskilda boenden. Detta har méjliggjort fler tjanster inom
verksamheten samt vissa andra satsningar. Av detta har dock 2,2
miljoner kronor lett till ett 6verskott inom verksamheten.

Ordindirt boende (hemtjinst) - 15,4 mkr
Personalkostnaderna pa i stort sett alla hemtjanstomraden, samt
nattpatrull och bemanningsplanerare, 6verstiger budget — med
undantag pé enstaka omréade. Detta har varit kant under aret och
arbeten pagar inom hemtjénsten for att komma till ratta med
personalkostnaderna, som under de senaste dren tydligt okat.

Schema- och bemanningsplanering dr komplex inom verksamheten.
Onskad sysselsittningsgrad &r en faktor som ytterligare 6kat
komplexiteten och utmaningen att nyttja den resurstid som uppstar.
Under varen 2024 ar en extern bemanningskonsult inkopplad i
verksamheten och kommer tillsammans med verksamheten
genomlysa bemanningssituationen och den matchningsproblematik
som verksamheten star infOr, dar insatser ska matchas sa val som
mojligt mot tillganglig personal vid olika tillfallen under dagen.
Arbeten kring verksamhetsdata och att utveckla
resursfordelningsmodell inom verksamheten fortgar under 2024.
Regelverket for hemtjadnstinsatser dr en betydande faktor for
verksamhetens kostnader, vilken haller pa att arbetas om.

Statsbidraget Sikerstilla en god vird och omsorg av dldre personer har
aven inkommit mot hemtjansten. Till 2024 budgeteras
budgetforstarkning till verksamheten, motsvarande ca 6,5 miljoner
kronor.

Hiilso- och sjukvdrd +2,3 mkr
Kommunal hélso- och sjukvard omfattar vard i form av
hemsjukvard, rehabilitering och hjalpmedel. Extern forsiljning av
sjukskoterskor till privat verksamhet leder till det prognostiserade
overskottet. Detta planeras inte fortgd under 2024.

3.1.3 Funktionsstod ej LSS/SFB -1,0 mkr (-3,4%)
Insatser till personer med funktionsnedsattning enligt
socialtjanstlagen (SoL), hdlso- och sjukvardslagen (HSL) samt 6ppna
insatser, inklusive personer med psykisk funktionsnedsattning 0-64
ar. Kostnader for externt kopta platser uppgér till 3,6 miljoner
kronor, vilket dr 1,4 miljoner kronor mer dn budgeterat for 2023.

3.1.4 Insatser enligt LSS - 16,6 mkr (-10,9%)
Lag (1993:387) om service och stdd till vissa funktionshindrade.
Gruppbostad (Mjolby kommuns regi) -3,9 mkr
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Bostad med sérskild service i kommunens boende omfattar 11
boenden. Nagra platser star for narvarande tomma. Tva platser
utnyttjas av personer med beslut om personlig assistans. Pa
enstaka boenden har extra resurser skjutits till pa grund av
individdarenden, vilket har orsakat betydande kostnadsokningar
under 2023. Detta planeras inte behdva goras 2024, vilket
planeras leda till budget i balans under 2024.

Gruppbostad (externt kopta platser) -10,5 mkr
Bostad med sarskild service kopt fran andra aktorer. Antalet
kopta platser har 6kat kraftigt de senaste aren, fran 9 placerade
externt inom LSS 2019 jamfort med 17 placerade externt 2023.
Antalet placerade har nédstan dubblerats, medan budget ar lagre
an 2019.

Kostnadsutveckling for kdpta platser inom LSS:

2023: 21,7 mkr (budget 11,3 mkr)
2022: 10,7 mkr (budget 8,3 mbkr)
2021: 10,3 mkr (budget 10,6 mkr)
2020: 14,1 mkr (budget 13,7 mkr)
2019: 17,4 mkr (budget 13,9 mkr)

For 2024 budgeteras preliminért en forstarkning om 7 miljoner
kronor till denna post. Resterande anpassning till budget
planeras uppdras till verksamhetschef att hantera genom olika
atgarder, som att t.ex. minska antalet placerade hos extern aktor
och fylla kommunens tomma platser.

Personligt utformat stod -1,4 mkr
Ges till fyra personer under aret. Personerna har beslut enligt SoL
och inte enligt LSS, varfor de organisatoriskt under 2024 kommer
att redovisas under budgetverksamheten funktionsstod.
Konsultchef finns inkopplad i personligt utformat stéd som ocksa
tittar pa hur verksamheten kan organiseras framat.

Daglig verksamhet -0,3 mkr
Ledsagarservice | Kontaktperson +0,3 mkr
Personlig assistans -1,1 mkr

Forvaltningen har under aret gjort f6rsok att upphandla utovare
av personlig assistans tillsammans med Odeshdgs kommun, men
inga anbud har inkommit. Det aligger nu kommunen att
tillhandahalla personlig assistans till de brukare som valjer
kommunen som utdvare. Personlig assistans har inte pd ménga ar
verkstallts inom kommunal regi. Laget har analyseras av
forvaltningen och en kommunal organisation for denna
verksambhet finns nu.
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3.1.5 Individ- och familjeomsorg -13,6 mkr (-10,1%)
Vard for vuxna med missbruksproblem och 6vriga insatser till vuxna -4,2 mkr
Den storre prognosavvikelsen mot budget galler framst externa kop som visar
underskott om 3,7 miljoner kronor.

Barn och ungdomsvdrd (exkl. externa placeringar) -3,3 mkr
Kommunens egna HVB-hem uppvisar ett underskott om -1,3 miljoner kronor,
beroende pa personalkostnader. Den storsta avvikelsen finns dock inom
utredningsenheten som uppvisar -3,3 miljoner kronor i underskott till f6ljd av
att ett antal konsulter tdcker upp for vakanser av ordinarie personal. Detta
uppvags av vissa overskott inom familjeteamet och hos myndighetschefen. En
handlingsplan for att komma till rdtta med bemanningen pa myndighetsdelen
finns, det pagér rekrytering av ordinarie personal enligt plan. Enhetschefer har
rekryterats till myndighetssidan och till HVB-hemmet, de borjar i februari
vilket ocksé okar mojligheten till stabilitet och att arbeta langsiktigt med
utveckling av arbetssatt och rutiner.

Barn och ungdomsvdrd (externa placeringar) -7,8 mkr
Externa kop av platser pA HVB hem f&r barn och unga har 6verskridit budget
med 8,5 miljoner kronor. Kostnadsutveckling f6r kop av platser fran annan
aktor inom barn och ungdom, inkl. HVB, familjehemsvéard, kontaktfamilj,
jourhem med mera:

2023: 49,3 mkr (budget 41,6 mkr)
2022: 55,8 mkr (budget 45,6 mkr)
2021: 47,2 mkr (budget 41,4 mkr)
2020: 42,0 mkr (budget 44,6 mkr)
2019: 47,9 mkr (budget 49,7 mkr)

For 2024 budgeteras preliminért en forstarkning om 6 miljoner
kronor till denna post. Resterande anpassning till budget
planeras uppdras till verksamhetschef att hantera genom olika
atgarder, som att t.ex. minska antalet placerade hos extern aktor
och fylla kommunens tomma platser.

Ekonomiskt bistdand -0,0 mkr
Familjeritt och familjerdadgivning +0,0 mkr

3.1.6 Sarskilt riktade insatser - 0,3 mkr (-2,4%)
Kostnader for flyktingmottagning och arbetsmarknadsétgarder
finns inom detta verksamhetsomrade.

Ett mindre underskott finns inom Arbete & Integrations budget
avseende arbetsterapeuter, arbetskonsulent och studie- och
yrkesvigledning.

Resultatet jamfort med foérvaltningens prognoser under aret
Under aret har forvaltningens prognoser pekat pa att forvaltningens kostnader
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overstiger den tilldelade budgeten, i forsta och andra tertialuppfdljningen i april
respektive augusti uppvisade bagge prognoserna -33 miljoner kronor. Senare
under hosten har prognosen f6r namndens kostnader omvarderats och
prognoserna visat resultat mellan -36 och -38 miljoner kronor, bland annat
beroende pé en hogre kostnad an tidigare prognosticerat for den kopta
verksamheten inom dldreomsorgen samt personalkostnader.

Resultatet for 2023 visar i bokslutet -40,5 miljoner kronor. En betydande orsak
till att resultatet sjunkit jamfort med de senare prognoserna under hosten-vinter
2023 &r att socialstyrelsen i november meddelande férandrade restriktioner
gallande statsbidraget for utdkad bemanning av sjukskéterskor pd sirskilda boenden.
Detta har resulterat i att 1,9 miljoner kronor av dessa intdkter har behovt flyttats
fran 2023 till 2024.

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Awvik budg-utfall

Slagsummering (tkr) Bruttokostn Nettokostn Nettokostn Nettokostn
Intakter 0 -59932 -104 424 44 492
Personalkostnader 461834 461834 484713 -22 879
Lokalkostnader 55043 55043 56 338 -1 295
Ovriga kostnader 235912 235912 296 653 -60 741
Kapitalkostnader 733 733 844 -112
Summa 753522 693590 734125 -40535

Intdkter

Overskott pa intiktssidan beror i synnerhet pa statsbidrag som star for 30
miljoner kronor av overskottet. Forvaltningen planerar en ny process kring
statsbidragen som i hogre grad ska hanteras inom ordinarie budgetprocess,
vilket vantas leda till att fler statsbidragsintikter blir budgeterade. Overskott
finns dven inom avgifter till brukare (+ 6 mkr) samt férsaljning av verksamhet (+
6 mkr).

Personalkostnader
Underskott i personalbudgeten finns i synnerhet inom Hemtjansten och LSS-
boenden.

Ovriga kostnader

Underskott bland 6vriga kostnader beror i synnerhet pa 6kade kostnader for
kop av externa platser, -28 miljoner kronor. Den andra storre posten bland
ovriga kostnader ar tillfalligt inhyrd personal (konsulter), -17,6 miljoner kronor —
dessa finns framst inom Hélso- och sjukvarden (sjukskoterskor) och inom
Individ- och familjeomsorgen (socionomer).

3.2 Investeringsredovisning

Ackutfall Budget Awvikelse
Projektomrade 2023 2023 2023
Ram for mindre investeringar 1038 3000 1962
Summa 1038 3000 3000




Omsorg- och socialndmndens budget for investeringar innehaller endast mindre
medel for till exempel utbyte av inventarier. En storre investering under aret har
varit nyckelskap till Hemtjanstens verksamhet.

4. Personal

Sjukfrénvaro i procent Overtidskostnad i tkr
Ack Ack Ack Ack Ack
2021-12 2022-12 2023-12 2021-12 2022-12
R2 Forvaltningschef 5,6% 5,4% 4,1% 94 126
R4 Verksamhetschef IFO 4,1% 4,6% 4,6% 177 420
R5 Verksamhetschef Aldre 7,8% 9,2% 7,7% 1024 1288
R6 Verksamhetschef LSS 9,3% 9,3% 8,8% 1646 2752
R7 Verksamhetschef Hemtjanst / Halso-Sjukv: 8,6% 8,8% 10,0% 1243 1819
Total 7,5% 8,1% 8,1% 4185 6 406

Sjukfrinvaro

Sjukfranvaron inom omsorgs- och socialférvaltningen ligger pa samma niva pa
totalen for perioden januari-december 2023 jamfort med samma period 2022,
men hogre &n &r 2021. Den har gatt ner pa totalen inom samtliga
verksamhetsomraden, férutom hemtjanst och hélso- och sjukvard, sedan
foregéende &r. Minskningen beror framst pa att korttidssjukfranvaron har gatt
ner inom samtliga verksamhetsomraden. Den minskningen tros bero pa att
pandemin under 2022 paverkade korttidsfranvaron utifran de restriktioner som
fanns da. Korttidssjukfranvaron beror framst pa infektionssjukdomar och att det
fortfarande rader restriktioner vid arbete inom vard och omsorg.

Langtidssjukfranvaron har géatt upp inom férvaltningen och ligger hogre an
bade ar 2022 och 2021. Sjukfranvaroorsaken grundar sig fraimst i psykisk ohalsa
samt fysiska sjukdomar och besvar dar det i flera fall dr en vantan pa
operation/behandling eller rehabilitering tillbaka efter den. I de flesta fall &r
varken korttids- eller langtidssjukfranvaron arbetsrelaterad.

Det ar verksamhetsomréde hemtjanst och halso- och sjukvard som har en hog
sjukfranvaro med 10%, vilket kan harledas till hemtjansten. Inom verksamheten
ar det en hog grad av korttidssjukfranvaro, men 6kningen sedan foregdende ar
aterfinns inom langtidssjukfranvaron. Det pagar for tillféllet ett storre arbete
inom hemtjanstorganisationen for att belysa olika delar som i férléngningen
forhoppningsvis blir en del av att fa ner sjukfranvaron. Exempelvis hur
hemtjénstgrupperna organiseras bemanningsmassigt och planeringen av
insatserna hos kund. Ett arbete dr dven pabdrjat inom ramen for riskorienterat
arbetssitt for att arbeta vidare med dessa enheter utifran friskfaktorer.

Ack
2023-12

107
490
930
2336
1442
5306



For att sdnka sjukfranvaron har verksamheterna i ovrigt arbetat med
hygienrutinerna, att fainga upp tidiga signaler, uppfdljningar med de som &r
sjukskrivna och anpassningar av arbetet i den man det ar mojligt i
verksamheterna. Det har dven arbetats aktivt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet utifran olika aktiviteter i samband med APT samt
bemannings- och schemaplaneringen for att skapa goda forutsattningar.

Overtid

Overtiden har gatt ner pa totalen for perioden januari-december 2023 i
forhallande till samma period 2022, men ligger fortfarande hogre an 2021. Den
har gatt ner inom verksamhetsomradena dldre, hemtjénst, halso- och sjukvard
samt LSS/Socialpsykiatri, vilken framst hérleds till att pandemin under ar 2022
ledde till mycket sjukfrdnvaro i kombination med svarigheter att dels fa in
vikarier, dels att anvanda resurstiden effektivt.

Inom verksamhetsomradet individ- och familjeomsorgen har 6vertiden gatt
upp, vilket forklaras av hog personalomséttning och svarigheter att rekrytera
socialsekreterare. Det har dven varit specifika drenden som med kort varsel
medfort ett behov av mer bemanning dn vad som varit planerat, vilket medfort
att ordinarie medarbetare har behovt arbeta overtid.

Den framsta anledningen till 6vertid inom omsorgs- och socialférvaltningen ar
att den till storsta delen bestar av verksamheter som inte kan std obemannade
eller ga ner i bemanning. Detta medfor att exempelvis franvaro av ordinarie
personal i de flesta fall maste ersattas bemanningsmassigt och vid brist pa
vikarier 6kar risken for att ordinarie medarbetare behover arbeta mer.
Verksamheternas karaktdr innebdr dven att enskilda drenden med kort varsel
kan visa sig krava mer bemanning &n vad som varit planerat och dven da blir
tillgangen pa vikarier avgorande.

For att minska Overtiden har verksamheterna arbetat aktivt med; rutiner,
scheman och planering av bemanningen, nyttjandet av resurstid for att tacka
frdnvaro samt att starka upp bade vikarietillgdngen och den ordinarie
bemanningen.
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5. Styral

Planerat Utfall Utfall Utfall
Styrtal 2023 2023 y{oy¥] y{oy]
Andel av férvaliningens medarbetare har fatt introduktion i Néra vard, % 100 iu. 92 i.u.
Andel aktuella genomférandeplaner, % 100 89 iu. i.u.
Andel kunder som har en namngiven fast omsorgskontakt inom &ldreomsorgen, % 60 100%* iu. iu.
Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvard som har en rehabiliteringsplan, % 25 i.u. i.u. i.u.
Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvérd som har en vérdplan, % 90 i.u. i.u. iu.

2 438 iu.* 3592 3277

Kostnad barn och ungdomsvérd ska minska, kr/invénare

*) Prel. uppgift publiceras v.14

**) Siffran avser endast hemtjanst och endast de brukare som bedéms behdva en fast omsorgskontakt. Alla dessa har i nulaget fast omsorgskontakt.

Ett arbete kommer att goras framat fOr att etablera tydlig dokumentation till
styrtal och sakerstalla att framtida styrtal gar att ta fram ur verksamhetssystem.
Utveckling pagar redan i dagslaget som mojliggor battre uppfoljning framat.

6. Intern kontroll

Kontrollmoment Status

Kontroll av &terrapportering av delegationsbeslut till nadmnd. Utfort

Att kommunens rutiner gdllande bisysslor fdljs. Utfort

Kontroll av vilka statsbidrag som ndmnden ansékt om och valt att inte Utfort
or

anséka om.

Kontinuitetsplaner skall vara aktuella och &éndamélsenliga fér varje Utfort
or

verksamhetsomréde inom omsorgs- och socialférvaltningen

Kontroll av skydd av sekretessbelagda uppgifter i Utfort
or

verksamhetssystemet Lifecare

Kontroll av kontinuitet gdllande bemanning Utfort

Omsorgs- och socialndmnden &r delvis ndjd med resultatet géllande
aterrapportering av delegationsbeslut.

Omsorgs- och socialndmnden &r helt ndjd med resultatet gillande rutin fér
bisysslor.
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Omsorgs- och socialndmnden &r delvis ndjd med resultatet gidllande kontroll av
statsbidrag namnden valt samt valt att inte ans6ka om. En av svarigheterna med
statsbidrag ar den korta tid for ndr medlen far anvandas da vissa
atgdrder/insatser tar langre tid att forbereda.

Omsorgs- och socialndmndens arbete med kontinuitetsplaner &r paborjat men
dnnu inte avslutat. Kontinuitetsplanerna har kopplingar till det
kommunovergripande utvecklingsarbetet samt till “Ledningssystemet for
kvalitet” som &dr under uppbyggnad.

Omsorgs- och socialndmnden ar helt ndjd med resultatet gédllande skydd av
sekretessbelagda uppgifter i verksamhetssystemet Lifecare. Ny loggrutin galler
fran september 2023.

Omsorgs- och socialndmnden &r delvis n6jd med resultatet géllande kontroll av
kontinuitet i bemanning for rollerna underskoterska, sjukskoterska och
socialsekreterare.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmndens ansvar ar att skapa forutsédttningar for att kommunens invanare ska
kunna delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom olika
verksamheter i egen regi men ocksa genom att stodja och uppmuntra det ideella féreningslivet och
andra aktorers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomradet

2. Redogorelse av
verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

Under 2023 har biblioteken arbetat med ett projekt som finansierats med hjalp
av kulturradsmedel, Bubblan, for att kompetensutveckla personalen i
lasframjande metoder och att forbattra verksamheten riktad till barn och unga.
Aven ett nytt projekt har startats, med hjélp av UX-metoder undersdks vad
ungdomar i aldern 10-12 eftersoker i biblioteksverksamheten.

Efter att den befintliga leverantdren forsatts i konkurs startade i slutet av aret
arbetet med att hitta en ny 16sning f6r kommunens turistwebb.

2023 var ett ovanligt handelserikt ar for kulturskolans verksamhet.
Rambudgeten fick tre miljoner i tillskott och darmed borjade ett stort arbete med
att utoka verksamheten, anstilla personal, inventera nya lokaler,
elevrekrytering, informationskampanjer och andra atgarder som kréavs vid stora
forandringsarbeten. En 6versyn/revidering av kulturskolans avgifter renderade i
sankta terminsavgifter, olika typer av rabatter och dven mojligheten att anscka
om reducerad avgift &nda ner till noll kronor.

Inf6r hostterminens start fick kulturskolan tillgang till vissa delar av
Kvarnparken. Med enkla medel har rummen iordningstallts till ett skick som
fungerar for verksamheten. Nu finns det en fin danssal, tre rum for digitala
medier (film, digital musik och 3D-modellering/VR). Aven Rotundan anvinds
for en liten teaterverksamhet och ett samarbetsprojekt med Blaklintskolans
hogstadium.



Tryggheten dr en oerhort viktig del i fritidsgardarnas verksamhet och dar
mycket tid lagts pa diskussioner med ungdomarna om attityder, instéllning,
identitet, glorifieringar och sa vidare. Arbetet ar standigt pagaende och alltid
aktuellt huruvida ungdomarna véljer att se fritidsgarden som en trygg plats att
vistas pa. Valdet har blivit en central del i ungdomarnas liv oavsett om det
handlar om krig i varlden eller gangkriminaliteten som kryper oss allt narmre.

16 plus verksamheten ” Afterschool Kungshdga/Dacke startades ater upp under
varen. Verksamheten har varit valdigt uppskattat av bade elever och personal.

Verksamheten ”“Queerius” har nu funnits i snart ett ar. Queerius dr en HBTQIA+
verksamhet ddr unga kan umgas med vénner, delta i aktiviteter och triffa
fritidsledare i en trygg miljo dar besokaren far vara normen. Personalen har ett
stort fokus pa delaktighet och ungdomsinflytande i verksamheten och skapar
verksamheten utifrdn ungdomarnas 6nskemal. Personalen ser framgangar
under aret i form av storre gemenskap och vianskapskrets bland ungdomarna.

Under aret startades SSPF - samarbete mellan Skola, Socialtjanst, Polis och
Fritid. Malgruppen dr 10 — 17 ar och syftet med natverket &r att fanga upp
ungdomar som tenderar/véljer att gora mindre lyckade val i livet. Via
samtycken fran vardnadshavare skapas en arbetsgrupp dar samtliga
representanter finns med for att sedan utforma en individanpassad arbetsinsats.

Seniorverksamheten Zenit utokade verksamheten med en mer permanentad
aktivitet ”tennis pa studs” vilket varit en succé i besokargruppen. Verksamheten
har aven utdkats med “Oppen verksamhet” pa torsdagar.

Fritidsbanken tvingades, pa grund av arbetsmiljoproblem i lokalen, att hitta nya
lokaler. Under sommaren kunde verksamheten bedrivas i Kvarnparken och
déarefter under sensommaren istallet flytta in i tillfdlliga lokaler i Gallerian.
Flytten till Gallerian blev ett lyft och verksamheten noterar en kraftig 6kning av
utlan i butik.

Regnbdagsvecka arrangerades i borjan av maj med diverse programinslag och
avslutande parad och konsert. Paraden genomfordes i direkt anslutning till
Stadsloppet till vilken aven Regnbagsveckan stod for medaljer till loppets
deltagare.

Stadsloppet genomfordes med cirka 800 deltagare varav 400 barn. En nyhet f6r
aret var att det dven erbjods en kortare slinga efter initiativ fran
pensionarsorganisation.

Kulturfestival genomfordes for andra aret i rad. Totalt erbjods 37 olika
programpunkter. Storst publik drog gratiskonserten pa Gastisscenen med Pappa
Kapsyl som sags av drygt 300 barn och vuxna.

Konstverket ”Tidsmaskinen” uppfdrdes vid Pinalyckan i Ojebro. Projektet som
finansierats via medel fran Regionen genomfdrdes i samverkan med Ojebro
Hembygdsforening och allménheten.



Ny aktivitetsplats uppfordes i Vaderstad innehallande bade utrustning for
spontanidrott, kulturverksamhet och utegym. Anldggningen invigdes under
november manad.

Toyota meddelade under hosten att deras expansionsplaner inte omfattar
Lundbyvallen under de narmsta &ren. Innan detta besked hade en enklare
forstudie kring att placera idrottsanlaggningen vid Tunet genomforts.

Mjolby Pistolklubb tog i bruk och invigde sin del av anlaggningen vid Hulje
Skyttecentrum i borjan av sommaren.

En omfattande 6versyn av regler for foreningsbidrag slutfordes under varen och
ett nytt reglemente tradde i kraft den forsta juli. Tva nya bidragsformer
skapades samt formaliserad modell for dialogméten och krav pa
forvantansdokument for foreningar som bedriver barn- och
ungdomsverksamhet.

2.2 Kvalitetsarbete

Biblioteken har lagt in allménhetens synpunkter som en staende punkt pa
arbetsplatstrédffarna. Biblioteken uppmuntrar dven besokare att lamna
synpunkter via kommunens synpunktshantering.

Biblioteken har vi dven pabdrjat UX-projektet som syftar till att ta in synpunkter
fran ungdomar i aldern 10-12 ar. Detta kommer att fortsdtta under 2024.

Kulturskolan har arbetat med uppsokande verksamhet i form av besok i skolor
och pa fritidsgardar, samt att bjudit in skolelever till Kvarnparken for prova-pa,
vilket har medfort mojligheten att skanna av vilket intresse som finns for
kulturskolans nya dmnen.

Kulturskolan har ett pagaende arbete inom digitalisering dér det under 2023 har
producerat fler filmer som ska stodja elevernas inlarning och dven ge
vardnadshavare méjlighet att ta del av undervisningen. I liten omfattning har
dessutom elever kunnat fa undervisning pa distans, via Google Meet.

Vid arets 6ppet hus hade kulturskolan en arabisktalande tolk pa plats. Under
aret har aven texter pa olika sprék tagits fram via Chat GPT 4.

Kvalitetsarbetet pa fritidsgardarna har haft olika perspektiv och bland annat
innehallit inflytande, marknadsféring, trygghet och hélsoframjande arbete.

Fritidsgardarnas arbete med ungdomsinflytande har varit och ar hogaktuellt.
Arbetet som paborjade under hosten 22, med tydliga rutiner f6r hur foérslag och
onskemal tas emot, har fallit val ut och dédr man ser en 6kning av
ungdomsproducerad verksamhet.

Fritidsgardarna har jobbat mycket med trygghetsfrdgor under aret, bade i
skolmiljon och i fritidsgardsmiljon. Arbetet anses ha lett till att ungdomarna
upplever bade fritidsgardarna och rasterna i skolan som tryggare. Aven



trygghetssamtal och trygghetsvandringar med barnen pa fritidshemmet har
genomforts fOr att pa det séttet se forbattringsmdojligheter i verksamheten.

Avsaknaden av skuggplatser vid Lundbybadets utebad har uppmarksammats
via Mjolbyforslag och synpunkt. En utredning har genomforts vilket har lett till
att flera atgdarder kommer att genomfdras som méter upp behovet, exempelvis
fasta parasoll i anslutning till plaskbassiangen.

Lundbybadet har under aret fokuserat extra mycket pa sakerhetsarbetet. En
sakerhetsgrupp har startats som arbetat fram en rad punkter som det ska arbetas
vidare med, bland annat kring anslag i huset, hur information férmedlas till
kunder och hur personalen aktivt ska arbeta med att informera kunderna.
Omvaérldsbevakning har genomforts via studiebesok i andra simhallar.

Tre personer inom Lundbybadet arbetar aktivt med att utbilda personalen till
validerare for att standardisera yrkesrollerna — arbete inom bad samt badvérd.

2.3 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till
ndmnden

Kommunfullméktigemal Utgéngsldge mél- och budget 2023 Bedomning Malvdrde

Den fysiska och psykiska hélsan for 70,6% (59,2% tiejer, 82,0% killar) . 70,7 71,8
barn och ungdomar boende i Mjslby vélméende hos elever utifrén fradgor om

kommun ska férbattras utifran fysisk och psykisk hdlsa i enkdten, enligt

sjglvskattning i om-mig enké&ten sammanfattning "Ungdomar med bra

hdlsa" i den regionala ungdomsenkéten,

om-mig enkd&ten
Utbudet och tillgdngligheten av kultur-  Antal aktiviteter 2021: 509 stycken . 510 2094
och fritidsverksamheter till
&ldersgruppen 65+ ska ska
Kulturskolan ska under &ren 2023-2024 2021: 537 elever (0] 200 153
Ska antalet elever med 200 stycken

Utfall 2021: 70,6% (tjejer 59,2%, killar 82,0%)
Utfall 2022: 71,2% (tjejer 60,0%, killar 82,4%)
Utfall 2023: 71,8% (tjejer 60,4%, killar 83,2%)

Samtliga utfall baserar sig pa ett glidande medelvérde 6ver tre ar. Utfallet for
2022 &r justerat i efterhand pa grund av omrékning. Tidigare har 71,4%
rapporterats.

Exempel pa aktiviteter som genomforts med koppling mot malet kring fysisk
och psykisk hélsa har framforallt skett via fritidsgardarna, exempelvis:
aktiviteter i idrottshallar, rorelseglddje med koppling mot teater, dans och
friluftsliv, bemoétande, beteende och sociala kontakter, framjande av personlig
utveckling med fokus pa meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet,



inflytande dér barn och ungdomars idéer tas tillvara, HBTQIA+
verksamheten Queerius och 16+ verksamhet pa gymnasieskolorna.

Andra exempel pa aktiviteter som genomforts inom forvaltningen ar:
Stadsloppet, ungdomssalong inom konst, ny aktivitetsplats i Vaderstad,
feriejobb inom kultur, Regnbégsvecka, lovaktiviteter som framjar rorelse,
lasframjande kreativitet och gemenskap, uppsokande kulturverksamhet mot
nya mélgrupper och nya amnen.

Utbud och tillganglighet av aktiviteter till aldersgruppen 65+ har med rage
natt malvardet. En stor bidragande orsak till utfallet &r de verksamheter som
Lundbybadet erbjuder inom grupp- och vattentraning. Konceptet "Fort
Gjort”, som innebar flera korta pass, tillsammans med badets valda inriktning
mot att utbudet ska passa alla mélgrupper medfor att utfallet pa antal
aktiviteter blir hogt. Aven verksamheten pa Zenit och dess utdkade
Oppettider samt verksamhet “Tennis pa studs” bidrar till maluppfyllelsen.
Utover dessa verksamheter noteras dven flera genomférda seniordagar och
flertalet aktiviteter, riktade mot malgruppen, inom biblioteksverksamheten.

Kulturskolans nya verksamheter, dans och digitalt skapande inom
musik/film, tillsammans med en gedigen marknadsforing och flertalet
aktiviteter i uppsokande syfte medfor att malet berdknas vara uppfyllt ar
2024. Det nya avgiftssystemet med lagre avgifter och mojligheter till
avgiftsreducering bidrar ocksa till maluppfyllelsen.

2.4 Uppfoljning av nadmndspecifika mal

Senaste
Ndmndsmal Utgangsldge mdl- och budget 2023 Bedomning Malvirde vtfall
Utbudet av féreningsaktiviteter fér barn Antalet bidragsberéttigade (O] 112394 129 397
och unga i éldern 7-25 ar ska 6ka deltagartillfallen i féreningsaktiviteter

2021: 112 393 st

Utgangsvarden:

2019 145 747 st.

2020 122 927 st.

2021 114 458 st. (felaktigt antal i angivet mal)
2022 129 397 st.

Forvaltningen noterar att det dr en tydlig trend att antalet foreningsaktiviteter
ar pa vag tillbaka till de nivaer som var fore pandemin. Nya bidragsregler,
med generellt 6kade bidragsnivaer och nya bidragsformer, en fortsatt
utveckling av kommunala anlaggningar och nya anldggningar uppforda av
foreningar bidrar till bedomningen att antalet deltagartillfallen kommer att
Oka ytterligare under kommande ar.

En “PEP”-dag i samverkan mellan Fritidsbanken och foreningslivet
arrangerades under dret och dven en féreningsmassa. Fritidsbankens utbud,



med mojlighet att prova pa, berdknas ocksa pa sikt ge effekt av ett okat
foreningsdeltagande.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

- Bidra till att 6ka antalet grundskolor som bedriver uppfoljande simundervisning i syfte
att flera barn ska nd upp till kunskapskraven i dr 6.

Lundbybadet for kontinuerlig dialog med utbildningsférvaltningen kring hur
skolbad ska bedrivas framéat dar planering i samverkan med idrottslarare ingér.

Ett nytt avtal mellan kultur- och fritidsfdrvaltningen och
utbildningsforvaltningen har tagits fram i syfte att ytterligare tydliggora
forvaltningarnas olika roller och ansvar och skapa béttre forutsattningar for ett
okat nyttjande av badets tjanster.

- Oka tillgingligheten till vira naturndra strik, motionsspdr, vandringsleder och
naturreservat.

Ostgotaleden har utvecklats med &versyn av skyltar och markeringar.
Naturkartan har kompletterats.

-Inom samtliga verksamhetsgrenar, ka andelen utdtriktade insatser/aktiviteter som iger
rum utanfor ordinarie verksamhetslokaler

Fritidsbanken har varit aktiva och medverkat pa flera aktivitetsdagar,
exempelvis Bostadsbolaget Dag, Hulje dagen, familjedag vid Sya Skidklubb,
Parasportdag med mera. Flertalet besok vid skolor har ocksa genomforts.

Kulturfestival genomfordes under ndgra dagar i maj med totalt 37
programpunkter och en véalbesokt konsert med Pappa Kapsyl.

Ett antal storre event har genomfdrts under sport- sommar och hostlov i
samverkan med foreningsliv och som har innehallet diverse prova pa
aktiviteter.

Utomhusbio har visats vid tre tillfdllen varav ett i samband med det arliga
kraftfisket.

Fritidsgardarna har jobbat for att fa fler ungdomar att rora pa sig och att hitta
lusten att medverka fysiskt. Exempelvis besok i skateparkerna, erbjuda

friluftsliv och lagerverksamhet.

Skolavslutningsresa till Liseberg arrangerades for rskurs nio. For arskurs sju
och atta arrangerades skolavslutningsevent vid Lundbybadet.

-Bidra till 6kad trygghet bland elever pd kommunens hégstadieskolor



Utover det som fritidsgardarna arbetar med pa samtliga hogstadieskolor i form
av rastverksamhet har ett utokat samarbete genomforts pa Trojenborgsskolan.
Fritidsledare har arbetat i skolmiljo under formiddagstid med vistelse i
korridorer for en 6kad vuxennérvaro, trygghet och méjlighet att kunna
samtala/mota upp ungdomar och dven lotsa tillbaka till klassrum.

Fritidsgardarna har dven fortsatt med arbetet utifran 2022 ars atagande — framja
ungas skolnédrvaro genom att skapa en miljé dér alla kan och vill vara.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn
Namnd och styrelseverksamhet 5818 5818 5823 -4
Fritid 75107 50 886 50893 -8

Kultur 33 046 29 621 28 584 1037
Summa 113971 86 325 85300 1025

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Slagsummering (tkr)  Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn

Intakter 0 -27 646 -29444 1798
Personalkostnader 46 169 46 169 45773 396
Lokalkostnader 45734 45734 45 540 194
Ovriga kostnader 21458 21458 22720 -1262
Kapitalkostnader 610 610 711 -101

Summa 113971 86 325 85300 1025

Jamfort med tidigare prognoser under aret blev det for kultur- och
fritidsnamnden ett betydligt béttre resultat dn vad som kunde forvéntas. Den
storsta positiva avvikelsen var att Lundbybadet under hosten viande ett
forvantat negativt resultat pa cirka — 500 tkr, till ett plusresultat pa dryga 500 tkr.
Intdkterna dkade rejalt under aret sista manader och for forsta gangen pa flera ar
passerade intdkterna budgeterat belopp. Intdkterna uppgick till 10 648 tkr vilket
ar den hogsta noteringen sedan kommunen 6vertog verksamhetsdriften ar 2013.
Aven lagre personalkostnader an budgeterat har bidragit till den positiva
avvikelsen.

I 6vrigt noteras ett storre overskott for kulturskolan med koppling till det
ramtillskott som tillforts for att utveckla och skapa nya verksamhetsformer. De
nya verksamheterna, dans och digitalt skapande inom film/musik, startade pa



allvar fran och med hostterminen med effekten att budgeterat belopp under
verksamhetens fOrsta ar inte har forbrukats i sin helhet.

For 6vriga verksamheter noteras 6verskott inom foreningsbidrag och allman
kultur. Bada verksamheterna tilldelades en 6kad ram infor 2023 déar vissa
planerade poster inte tagits i ansprak, inte har kunnat genomforas eller har
genomforts till en lagre kostnad ar planerat. Det nya anldggningsstddet har
blivit en succé och dar hela budgeterade beloppet har anvénts. Budgeterat
belopp for utvecklings-/projektstdd har inte nyttjats men bor fa tid att
implementeras hos kommunens féreningar.

Béde fritidsgardar och idrottsanldggningar noterar underskott pa cirka 200 tkr. I
bada fallen utgors underskotten av lagre intikter an vad som budgeterats. Aven
verksamheten vid Skogssjon redovisar ett negativt resultat pa drygt 200 tkr.
Aven i detta fall &r lagre intdkter 4n budgeterat den storsta orsaken till
underskottet.

For slagsummeringen utgors den storsta avvikelsen av hogre intakter kopplat
till ej budgeterat lonestdd och intern erséttning for personal samt olika former
av projektstod, beviljade till flera av namndens verksamheter fran Kulturradet
och Regionen. Aven hogre intikter an budgeterat fér Lundbadet paverkar
utfallet. Merparten av de hogre intakterna balanseras mot 6kade “dvriga
kostnader”.

3.2 Investeringsredovisning

Ack utfall Budget Avvikelse

Projektomrade 2023 2023 2023
Ram for mindre investeringar
Summa

Arets investeringar bestar av inventarier till Kvarnparken samt ljudanliggning,
stddmaskin och gymutrustning till Lundbybadet.

4. Persondal

Sjukfrénvaro i procent Overtidskostnad i tkr

Ack Ack Ack Ack Ack Ack
2021-12 2022-12 2023-12 2021-12 2022-12 2023-12
Hela férvaltningen 3,6 5,2 3,7 83 109 35
Totalt 3,6 5,2 3,7 83 109 35

Sjukfranvaron, berdknat pa hela dret, 6kade nagot jamfort med ackumulerat
utfall for perioden januari — augusti men fick ett ldgre utfall &n for perioden
januari — april. Sjukfranvaron far anses vara pa en relativt lag niva och som inte
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utgor skal for vidare atgarder. Som tidigare utgors franvaron i huvudsak av
korttidsfranvaro 1 — 14 dagar. Ingen verksamhet noterar franvaro dver
gransvardet 9,6%.

Overtid anvinds med restriktivitet och har ett férhallandevis lagt utfall.

5. Styrial

Planerat Utfall Utfall utfall
Styrtal 2023 2023 2022 2021
Fysiska bes6k vid kommunala bibliotek, antal/invanare 6,0 54 4,5 3,2
L&n fran kommunala bibliotek, antal/invanare 7,0 6,0 59 4,9
Aktivitetstillfallen genomférda av biblioteken, antal 500 385 314 156
Besokare externa aktiviteter utanfor bibliotekslokalerna, antal 1600 2809 2965 368
Besdkare fritidsgardarnas eftisverksamhet/éppetdag (Skdnninge och Mantorp), antal 60 45 47 31
Besokare fritidsgardarnas kvallsverksamhet/6ppetdag, antal 90 81 83 50
Besokare motesplats seniorer (Zenit) per 6ppetdag, antal 20 19 22 15
Besokare Lundbybadet, antal 130000 123530 116 388 72894
Registrerade skolbad Lundbybadet, antal elever 11000 8321 9672 9100
Eleveri kulturskolan 1 oktober, antal 625 690 606 537
Elever i kulturskolan med utldndsk bakgrund, andel% 17,5 iu 16,2 15,8
Elever i kulturskolan vars féraldrar saknar eftergymnasial utbildning, andel% 30,0 iu 22,3 23,7
Fritidsbanken utlan i butik, antal 2000 3746 973 iu
Fritidsbanken aktiviteter med utlan utanfor butik, antal 20 35 20 iu
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7 - 20 ar 26,0 iu 27,3 20,8

Lundbybadets besokssiffror visar att antalet dr pa vdg att na de nivaer som
var fore pandemin. Besoksantalet aterspeglas ocksa i badets ekonomiska
utfall for aret med hoga intdktsbelopp.

De nya verksamhetsformerna inom kulturskolan borjar fa effekt och
aterspeglas i antalet elever som har natt en betydligt hogre niva d4n vad som
var angivet i prognosen for 2023. Malet, 6kning av antalet elever med 200
jamfort med 2021, &r pa god vag att uppnas.

Aven Fritidsbanken visar fina siffror dar utlanen nastan fdrdubblades mot
vad som var angivet i prognosen.
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6. Intern kontroll

Kontrollmoment Status

Kontroll av &terrapportering av delegationsbeslut till namnd. Genomford
Att kommunens rutiner gdllande bisysslor f6ljs. Genomford
Kontroll av vilka statsbidrag som nédmnden ansékt om och valt att

inte anséka om. Genomford

Att féreningar som beviljats stéd till riktade insatser till barn- och
ungdomsverksamhet i syfte att behdlla, fé tillbaka eller rekrytera

nya medlemmar, anvdnder medlen till det som ansékan avsdgs. Genomford
Att eventuella stdngningar av enskilda verksamheter, orsakade

av personalbrist p& Lundbybadet, sker enligt faststallda rutiner

och prioriteringsordning. Genomford

Samtliga internkontrollmoment, bade kommungemensamma samt
namndspecifika, dr genomforda enligt faststilld plan och enligt angivna
tillfallen. Samtliga kontrollmoment pavisar en korrekt hantering och lamnas
utan krav pa eller behov av vidare atgarder.

De ndmndspecifika momenten har aterrapporterats och godkants av kultur- och

fritidsnamnden 2023-12-06. De kommungemensamma behandlas av nimnden
2024-02-12.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma f6r Mjolby, Boxholms och
Odeshogs kommuner. Miljsndmndens uppgift &r att skydda miljén och
maénniskors hélsa mot skador och olagenheter samt att verka for sakra
livsmedel. Ndimnden samordnar den kommunala naturvérden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag samt intakter i form av
fasta arliga tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller
anmalningsavgifter enligt taxor faststallda av kommunfullméaktige i respektive
kommun.

2. Redogorelse av
verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden
I borjan av ar 2023 kom en ny modell for riskklassning av livsmedelsforetag.
Miljokontoret planerade att anvdnda en integrerad e-tjanst for omklassningen,
men det har varit problem med integrationen.

2.2 Kvalitetsarbete

Miljokontoret har under aret infort digital ankomststampel, vilket effektiviserat
administrationen.

Miljokontoret arbetar for att forbattra resultaten i Insikt (ndjd-kundindex-for
foretag), bland annat behover fler livsmedelsforetag nas av enkéten.

Maénga av de synpunkter och klagomal som miljokontoret tar emot beror andra
verksamheter. Miljokontorets handlaggning gar i mangt och mycket ut pa att
avgora om klagomalet dr befogat eller inte.



2.3 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till

ndmnden

Senaste

Kommunfullmaktigemal

Milidnémnden ska verka fér god tillgéng
av dricksvatten av hég kvalitet, sékra
grundvattnet och sdkerstélla livsmiljon i
véra vatten. Planerade aktiviteter i de
namndspecifika mélen ska vara
genomférda/péabsriade under &r 2023

Utgéangsldge mal- och budget 2023
Med stéd av maélet sdtts mer fokus pé&
vatten

Bedomning Malviérde vtfall

@ 100 100

For mer information om genomfdrda aktiviteter se uppfoljning av

namndspecifika mal.

2.4 Uppfoljning av namndspecifika mal

Namndsmal

Senaste

Utgdngslédge maél- och budget 2023

Milisnémnden ska sdkerstdlla minskade Under 2022 har inte négon

utslépp fréan enskilda avlopp, urval av

egeninitierad tillsyn genomfdrts,

fastigheter gdrs riskbaserat, inventering inkommande ansékningar och

koncentreras till omréden dér
underméliga avlopp medfdr stdrst risk
fdr negativa konsekvenser fér
manniskors hélsa och milisn genom att
stélla krav pé begransade utslépp av
fosfor och kvéve och genom att

prioritera tillsynen av enskilda avlopp.

Planerad tillsyn av 100 stycken
fastigheter

Milisnamnden ska bedriva tillsyn sé att

utsléppen av kvéve och fosfor frén

jordbruk och hésthéllining minskas samt

att tillfdrseln av vaxtskyddsmedel
minskar. Planerad tillsyn 56 stycken
lantbruk

Milisndmnden ska prioritera och
genomféra tillsyn sé att de krav som
behdvs for att utsléppen av
ndringsédmnen och prioriterade och
sdrskilda férorenande @mnen frén
avloppsledningsnét och
avloppsreningsverk minskar till
vattenférekomster. Planerad tillsyn é
stycken

En héllbar dagvattenhantering ska
léngsiktigt skapa vérden for stad och
milid genom att minimera negativ
péverkan pé naturen och méanniskors
hdlsa. Milisndmndens bidrag &r att
bedriva tillsyn pé& befintliga
dagvattenanléggning. Planerad tillsyn
av tre huvudmén for
dagvattenanléggningar

anmdélningar har prioriterats

Tillsynsbehov 92 stycken anmélnings-

och tillstdndspliktiga lantbruk

Tillsynsbehov 6 stycken

Tillsynsbehov oként antal
dagvattenanléggningar

Bedomning Malvdrde utfall

@ 100 103

[ ] 56 41



Tillstandspliktiga lantbruk far tillsyn varje ar. Fér anmaélningspliktiga lantbruk
fordelas tillsynsbesoken dver en tredrsperiod, vilket gor att antalet tillsynsbesdk
kan variera mellan aren.

Forvantad effekt av aktiviteterna dr minskad negativ paverkan pa vatten.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar
For att vattnen ska bevaras, forbattras och aterstdllas med malet att vattnen ska

na eller bibehalla god status avser miljonamnden att:

v'  bidra till kalkning av sjoar, vattendrag eller vatmarker

v' fortsétta projektet med reduktionsfiske i Hargsjon, forlangt ett ar

v'  arbeta vidare med vatmarksprojekt, lampliga marker kartlagda i Mjolby
kommun

v" bidra till inventering och bekdmpning av invasiva arter

For 2023 har miljonamnden blivit beviljade medel for att:
— infOra integrerade e-tjanster, pagar
V' infora digital ankomststampel
V' forstarkt arbetet med fororenade omraden med medel
V' projektinriktad inventering av mindre dricksvattenproducenter

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning
Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr)  Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn
Miljonamnd 201 201 257 -56
Miljékontor 11425 5032 4 867 165

Summa 11 626 5233 5124 109

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Slagsummering (tkr)  Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn

Intakter 0 -6393 -6161 -232
Personalkostnader 10573 10573 9645 929
Lokalkostnader 497 497 501 -4
Ovriga kostnader 538 538 1121 -583
Kapitalkostnader 17 17 18 0

Summa 11 626 5233 5124 109

Utfall for personalkostnader &r ldgre dn budgeterat beroende pa franvaro i form
av foraldraledigheter och “glapp” i samband med rekryteringar.



Att utfallet fOr intakter &r lagre an budgeterat har olika orsaker, som franvaro
och att planerad kontroll inte hunnits med eller att tillsynen inte omfattats av
avgifter.

Aven utfallet for 6vriga kostnader ar hogre an budgeterat, ndgot som beaktats i
budget for 2024.

Uppfoljning av verksamhetsplanen for 2023 visar pa att miljokontoret utfort
merparten av den planerade tillsynen och kontrollen.

3.2 Investeringsredovisning
Ack utfall Budget Avvikelse

Projektomrade 2023 2023 2023
Ram for mindre investeringar 60 200 140
Summa 60 200 140

Miljonamnden har varit med och betalat for nya ortofoton som
kartunderunderlag i GIS.

4. Persondal

Sjukfrénvaro i procent Overtidskostnad i tkr
Ack Ack Ack Ack Ack Ack
2021-12 2022-12 2023-12 2021-12 2022-12 2023-12
Miljskontoret 2,60% 5,80% 3,70% 5 13 5
Totalt

Miljokontoret har generellt lag sjukfranvaro och lite 6vertid. Under 2022
paverkades sjukfranvaron av en langtidsfranvaro.

5. Styrial

Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2023 Utfall 2023 2022 2021
Kontroller livsmedel, antal timmar 1 400 1120 1360 1054
INSIKT N&jd kundindex livsmedelskontroll 79 i, 71 77
Tillsyn hélsoskydd, antal 50 48 55 47
Tillsyn miljsskydd, antal 125 121 116 129
INSIKT néjd kundindex milisbalkstillsyn 76 i 71 76
Nettok | for myndigt dvning milié o hélsa kr/inv (Kolada) 135 iu. 110 164
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Inom livsmedelsomradet ar skillnaden mellan planerad och utférd kontroll
storst, beroende pa frdnvaro och problem med att inféra integrerad e-tjanst.

Ar 2022 har foretagarnas upplevelse av kommunens service nar det galler
myndighetsutdvningen sjunkit. Mjolby kommun ligger nu pa totalindex 68 och
pa plats 183 bland de 195 deltagande kommuner. Darmed ligger vi bland de 7 %
samsta kommunerna som deltagit i undersokningen.

I Kolada redovisas inte ndgot resultat for omradet livsmedelskontroll for 2022,
eftersom antalet svar var for litet. Miljokontoret har under 2023 utvecklat
uppfdljningen i syfte att hdja svarsfrekvensen.

Resultatet for ar 2023 presentas i april 2024.

Under 2024 kommer en handlingsplan att tas fram som bland annat syftar till att
skapa samsyn om och ldra av varandra i frdgor som ror service och bemétande
bade allmént och inom myndighetsutdvningen.

Uppgift saknas for nettokostnad for myndighetsutovning miljo o hélsa i Kolada.

6. Intern kontroll

Kontrollmoment Status

Kontroll av &terrapportering av delegationsbeslut till néGmnd. Genomford
Att kommunens rutiner gdllande bisysslor f6ljs. Genomford
Kontroll av vilka statsbidrag som namnden ansékt om och valt att

inte anséka om. Genomford
Ekonomi, uppfdlining av ménadsprognoser samt tertialuppfélining Genomférd
Verksamhetsplanering, uppfdlining av styr- och nyckeltal

forplanerad tillsyn och kontroll Genomférd

Kontrollerna visar pa en andamalsenlig hantering. Miljonamnden konstaterar
att uppfoljningen av namndens internkontroll 2023 kommer att paverka
internkontrollen for 2024, det finns ett behov av tétare prognoser for utfall.
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1. Verksamhet och
ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens stadsbyggnad med
fysiska planering, exklusive 6versiktsplanering och dr huvudman for
detaljplaneringen. Till ansvarsomradet hor ocksa matnings- och kartverksamhet,
forvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem
(GIS), samt medverkan vid fastighetsbildning. Namnden ansvarar for
raddningstjanstens verksamhet. Uppdrag dr att genom forebyggande arbete och
operativa atgérder skydda och radda ménniskor, egendom och miljo. I
forebyggande syfte genomfdrs utbildningar och informationsinsatser. Det
operativa arbetet innebar att rddda, sékra och skydda alla som vistas i
kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller extraordinar handelse
i fred och under hojd beredskap. Namnden ansvarar ocksa for kommunens
tekniska verksamhet inom gatu-, park- vatten- och avlopps-, renhallnings- och
kommunens fastighetsbestand. Verksamheten dr uppdelad i skattefinansierad
och taxefinansierad verksamhet. Skattefinansierade verksamheten avser gator,
gang- och cykelvagar, torg, parker samt kommunala lokaler och fastigheter.
Inom dessa omraden forvaltas kommunens anldggningstillgdngar. Den
taxefinansierade verksamheten avser férvaltning och utveckling av kommunens
vatten- och avloppshantering samt avfallshantering. Vidare ansvarar namnden
for maltidsservice- och lokalvard. Myndighetsbeslut inom
samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsomraden fattas av Byggndmnden som
ar placerad direkt under kommunfullmaktige.

2. Redogorelse av
verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden
Stadsbyggnadskontoret har driftsatt en ny e-tjanst for bygglov och karttjanster.
E-tjansten har underlattat for sokande och aven bidragit till en effektivare
handlaggning. Det har ocksé genomforts kommunikations- och
informationsinsatser kopplat till e-tjainsten med positiv feedback fran
anvandare. Stadsbyggnadskontoret har infort myndighetspost som underléttar
kommuniceringen mellan bygglovshandlidggarna och de sdkande.

M;jolby kommun avsatter arligen cirka 3,6 miljoner kronor till investeringsmedel
i vaghallningen som ska bidra till att 6ka trafiksdkerheten i kommunen. Under
2023 har det bland annat byggts en géng- och cykelvdg pa Bockarpsvagen i



Mjolby. Busshallplats Odengatan, langs med Svarvaregatan i Mjolby, har
tillganglighetsanpassats. Lekplatserna pa Maskrosgriand, Bjorkgatan och
Sliparevagen i Mjolby har byggts om och i samband med det avvecklades
lekplatserna pa Grasvagen och Betarevadgen i Mjolby.

Inom fastighetsavdelningen pabdrjades en om- och tillbyggnation av
Lagmansskolan, vilket dr en del i omstallningen av en férandrad
skolorganisation inom Mjélby tatort. For Lagmanskolan innebér det en
overgang fran arskurs 4-9 till enbart arskurs 7-9. Under varen 2024 fardigstalls
forsta etappen och vid arsskiftet ska projektet vara helt fardigstallt med
inflyttning i borjan av 2025.

Det svenska klimatmalet 2045 innebar att utsldppen av vaxthusgaser fran
svenskt territorium ska vara minst 85 procent ldgre ar 2045, dn utslippen som
uppmittes 1990. Som en del i att efterleva det svenska klimatmalet 2045 och
M;j6lby kommuns energi- och klimatplan har fastighetsavdelningen under
kvartal fyra 2023 pabdrjat upphandlingen av ett energieffektiviseringsprojekt.
Projektet genomfors under 2024 och 2025, vilket innebar att 55 fastigheter
atgardas inom energiomradet, med fokus pa att sdnka fjarrvarme- och
elforbrukningen. Malsattningen ar att minska den totala energiférbrukningen
med cirka 20 procent berdknat pa arsbasis for de fastigheter som ingér i
projektet.

Maltidsavdelningen ser fortsatta prishdjningar pa livsmedel. Effekten av det
resulterar i att menyerna behver anpassas ytterligare. Trots det uppratthaller vi
maltidspolicyn. Vidare har verksamheten svart att hitta personal med ratt
kompetens. Dagens brist pa kockar leder till forlangda vakanser.

Hulje &tervinningscentral (AVC) tar inte lingre emot asfaltsavfall vilket medfor
att det asfaltsavfall som uppkommer vid en vattenldcka maste transporteras och
deponeras i annan kommun. Det ar inte heller méjligt att kdpa asfaltskross fran
Hulje AVC. Kommunen har tre ar pa sig att avyttra den asfalt som finns
upplagd pa Hulje AVC. Om sa inte sker klassas det som deponi och deponiskatt
tillkommer. Olika avsattningsmojligheter soks for asfalten.

Samrad gallande vattentjanstplan har genomforts och arbetet med att
fardigstalla vattentjanstplanen pagar. Vattentjanstplanen beskriver hur
kommunen langsiktigt planerar for att tillgodose behovet av allmadnna
vattentjanster samt vilka atgérder som behover vidtas for att de allmdnna Va-
anldggningarna ska fungera vid skyfall.

Samrad har genomforts fOr att ansdka om tillstand att ta vatten fran Vattern.
Med vatten fran Vattern har kommunen tva storre vattenresurser for
vattenproduktion.

2.2 Kvalitetsarbete
Kvalitetsbegreppet utgar fran vad vi gor for dem vi faktiskt verkar for, det vill
sdga vara medborgare och kunder. Under &ret har samhallsbyggnads-
forvaltningen arbetat med att forbattra var kvalitet ut mot medborgarna.
Stadsbyggnadskontoret har stdrkt upp sina resurser och arbetat malinriktat med



forbattringsarbete for en 6kad kommunikation och dialog, i syfte att starka
fortroendet och ndjdheten hos vara medborgare och foretagare i kommunen. Vi
har arbetat med 6kad tillganglighet och service till vara kunder genom att
utveckla e-tjdnster inom bygglov, bestillning av kartor och maéttjanster.

Fokus har legat pa att mojliggora lika villkor hos kommunens invénare genom
att installera en passagesensor vid pa Hulje AVC som registrerar
foretagsbesokare. Tidigare ar har foretagen haft ett &rskort vilket inte
aterspeglade nyttan av anlaggningen fullt ut.

Som en f6ljd av bland annat klimatférandringar och samhalls- och
teknikutveckling stélls nya krav pa raddningstjansten. For att riskminimera och
effektivisera det operativa arbetet ses samtliga operativa delomraden over. Saval
personella som materiella resurser optimeras for att alla typer av
raddningsinsatser ska kunna genomforas pa ett sa effektivt och sakert satt som
moijligt.

Maltid- och lokalvardsservice har under aret genomfort ett maltidsrad med
skolelever dar skollunchen har diskuterats. Alla maltidservices medarbetare har
genomfort en utbildning i service- och bemétande, vilket resulterade i en
forbattrad upplevelse i skolrestaurangerna.

Fastighetsavdelningen har under aret paborjat en forstudie fOr ett nytt
fastighetssystem med fokus pa att férbattra servicen gentemot kunder for att
forbattra Nojd Kund Index. Avdelningen har dven paborjat utvecklingen av att
digitalisera systematiskt brandskyddsarbete. Syftet ar att underlatta och
forenkla arbetet for verksamhetsutovare i form av chefer inom Mjolby kommun,
fastighetsdgare och rdddningstjansten.

Under 2023 har punktinsatser gjorts for att forbéttra gatubelysningen sa att
medborgarna ska kdnna sig tryggare. Till grund for det ligger de synpunkter
och felanmaélningar som under 2023 inkommit frdn medborgarna via
synpunktshanteringen, Mjolbyforslag och de trygghetsvandringar som gjorts.
Ett exempel pa en sddan insats finns i Vaderstad. Efter att ett Mjolbyforslag fatt
bifall har tva nya belysningspunkter installerats pa gang- och cykelviagen vid
Ostbergavigen och Ostadvigen.



2.3 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till

ndmnden

Kommunfullméktigemal Utgéngsldge mal- och budget 2023 Bedémning Malvdrde
Kommunen ska ha en god 60 stycken bostader [ ] 175 39
planberedskap som méter behovet av
ett varierat utbud av bostdder, goda
livsmiliger och mark fér utveckling av
néringslivet
Kommunen ska ha en god 4 hektar . 15 14
planberedskap som méter behovet av
ett varierat utbud av bostdder, goda
livsmilider och mark fér utveckling av
ndringslivet
Andelen réddningsinsatser dér étgard ~ 70% . 71 72
pébdrjas inom 10 minuter frén larm ska
oka
Energianvéndningen ska minska med tvéa Energianvéndning fér kommunala . 70,6 68,0
procent verksamhetslokaler uppgick 2021 till,

elfsrbrukning, 72 kWh/kvm
Energianvéndningen ska minska med tvé Energianvéndning fér kommunala . 109,8 105,0
procent verksamhetslokaler uppgick 2021 till,

figrrvérmefdrbrukning, 112 kWh/kvm
Energianvéndningen ska minska med tvé Energianvéndningen i det kommunala . 278,3 254,5
procent belysningsnatet uppgick 2021 till 284

kWh/belysningspunkt
Energianvéndningen ska minska med tvé Energianvéndningen vid Mislkulla (] 0,9 0,59
procent reningsverk uppgick 2021 till 0,91

kWh/renad m3 vatten
Tryggheten i kommunens utemilider ska Medborgarundersskningens fréga, jag (] 74 76,4
dka kénner mig trygg utomhus dar jag bor

nér det &r mdrkt ute 73 % ar 2021
Tryggheten i kommunens utemiliser ska Medborgarundersskningens fréga, jag (] 95 96
oka kdnner mig trygg utomhus dar jag bor

nér det &r ljust ute 94 % ér 2021

Tre av fyra kommunfullmaktigemal bedoms bli uppfyllda och ett mal som
beddms inte bli uppfyllt.

Malvéardet for antalet bostader i antagna detaljplaner om 175 bostédder i snitt
per ar under en trearsperiod, blev 39 bostader for 2023. Malet dr dédrmed inte
uppfyllt. Det beror framst pa forseningen av antagandet for detaljplan Svarta
Strand och Kvarnenomradet. Forseningen ar kopplad till kommande
utredningsbehov och markférhandlingar. Malvérdet gallande hektar
verksamhetsmark blev 14,5 vilket man kan anse vara sa ndra malvardet pa 15
att det far ses som uppfylit.

Maélet om andelen raddningsinsatser dar atgard paborjas inom tio minuter fran
larm har uppfyllts. Férebyggande aktiviteter genom information, utbildning och

tillsyn har genomforts. Operativt genom 6vning.

Energianvandningen har minskat mer &n tva procent. Fastighetssyner
kvallstid och byte till LED-armaturer bidrar till en minskning av
energianvandningen.

Tryggheten i kommunens utemiljder har dkat. Vi genomfor aktiviteter som
okar tryggheten. Nagra exempel pa aktiviteter som Okar tryggheten ar



gallring av tatortsnara skog, battre belysning, ombyggnation av Norra
Strandviégen och del av stadsparken.

2.4 Uppfoljning av ndmndspecifika mal

Féretagarnas upplevda ndjdhet med
Stadsbyggnadskontorets service ska
vara bland de 20 % bé&sta kommunerna
som deltar i SKR:s métning INSIKT N&jd
kundindex

Medborgarnas upplevda néjdhet med
Stadsbyggnadskontorets service ska
Ska i SKR:s métning INSIKT N&jd
kundindex

Planering fér och utbyggnad av staden
ska beakta barn och ungdomars behov
av trygga och dndamélsenliga miliser.
Detaljplaner som antas fér bostads-
och/eller utbildningséndamél beskriver
hur barn och ungdomars perspektiv och
behov beaktats

Planering fér och utbyggnad av staden
ska beakta barn och ungdomars behov
av trygga och dndamélsenliga miliser.
Aktiviteter inom némndens verksamhet
som involverat barn och ungdomar,
antal

Stadsbyggnadskontoret ligger per den
1 november pd index 56. Senaste utfall
var index 48 vilket motsvarar ett
resultat bland de 98 % bésta
kommunerna av 164 deltagande i
mdtningen 2022. (Sveriges kommuner
och Regioner)

Stadsbyggnadskontoret ligger per den
1 november pé index 47. Senaste
utfallet var index 57 i férhéllande fill
medelvérdet 68 hos alla jamférbara
kommuner i métningen 2022. (Sveriges
kommuner och Regioner)

100%

2 stycken exempelvis samréd med
férskolebarn kring lekytor och
parkmilider samt ett pabdrjat arbete
med en handledning fér hur kommunen
involverar och beaktar barn i den
fysiska planeringen.

Antal onédiga utryckningar orsakade av 39 stycken/ér

brandlarm i skolor och férskolor ska
minska

Felanmdlningar i kommunens lokaler ska Antal felanmélningar uppgick 2021 till 6

minska med fem procent

640 stycken och 2022 till 6220 st.

Bedomning Malvirde

20

78

100

38

6308

Senaste
utfall
98

57

100

51

6394

Av de ndmndspecifika malen uppfylls ett av fem méal. De mal som inte blir

uppfyllda géller foretagarnas och medborgarnas nojdhet med

stadsbyggnadskontorets service, antal onodiga utryckningar for

raddningstjansten och felanmaélningar i kommunens lokaler.

Ar 2022 har foretagarnas upplevelse av kommunens service, nar det galler

myndighetsutdvningen sjunkit. N6jd Kundindex for bygglov ligger ar 2022 pa
48 och pa plats 164 bland de 168 deltagande kommunerna. Darmed ligger vi
bland de tva procent simsta kommunerna som deltagit i undersékningen. Ar
2021 lag bygglov pa index pa 84 bland de atta procent basta kommunerna som
deltog. Resultatet for ar 2023 presentas i april 2024.

Det forsamrade resultatet for de tva forsta méalen beddms framst bero pa tidigare

resursbrist i kombination med en langre period med ett 6kat antal

bygglovsdrenden. Resurserna ar nu fulltaliga och rutiner dr framtagna.
Utvecklingsarbetet har resulterat i att handlaggningstiderna har foérkortats,
samtidigt som tillgdngligheten har 6kat.



For att mota kraven pa tillganglighet, effektivitet och rattssakerhet gors en rad
atgarder som tydligare information pa hemsidan, ny e- tjanst och ett fortsatt
arbete med att skapa tydligare rutiner och forbattrade processer. Det har lett till
en positiv, men langsammare, effekt dn forvantat pa service till medborgare och
naringsliv.

Medborgarservice ar i en utvecklingsfas dar malet &r att effektivisera kontakten
med kunderna. Medborgarservice ska redan vid kundens forsta kontakt med
kommunen kunna guida, vagleda, forklara och svara pa de fragor som kunden
vill ha svar pa.

Tva ndmndspecifika mal blev uppfyllda genom de planerade aktiviteterna for
barn- och unga som utbildning, information och en Minecraftaktivitet i
Mantorp.

For onddiga utryckningar vid brandlarm &r orsaken bland annat sabotage och
teknisk fel.

Felanmaélningar gallande kommunens lokaler har vid tillfdllen registrerats
felaktigt. Utfallet 2023 6verskrider det planerade malvardet men beror
exempelvis pa att grasklippning och snorojning anmals som "fel". Behov av att
sarskilja i kommande fastighetssystem vad definitionen ar avseende begreppet
"fel" eller andra atgarder. For att minska antalet felanmélningar i kommunens
lokaler har fokus satts pa de fastigheter som har flest felanmalningar. Aktiviteter
inom information, utbildning och myndighetsutévning i skolor och forskolor
har genomforts som planerat.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar
Stadsbyggnadskontoret har extra fokus pa att processer och arbetssatt omprovas
utifran en alltmer digital samhallsbyggnadsprocess och omvarld. Under
inledningen av 2023 har aktiviteter genomforts for att 6ka den digitala
mognaden och att 0ka och effektivisera anvandningen av vara digitala
jansteutbud.

Arendehanteringssystemet ByggR har paborjat uppgradering till Nova, som
anvander sig av arbetsséttet visuell styrning. Till det har nya e-tjanster inforts
med direktkoppling till &rendehanteringssystemet, vilket ger en somlos process
mellan handldggning, handlaggare och sokande. Nova har en robot som
programmerats med regler for att automatiskt kommunicera mellan
handldggare och 6vriga intressenter i drendena. Kunskapen om utveckling av
robot, skapa visuella arbetsprocesser i Nova och redigering av e-tjdnsterna finns
inom kontoret vilket ger stor mdjlighet for fortsatt utveckling och
effektivisering.

Raddningstjanstens sarskilda satsning om att se 6ver samtliga operativa
delomraden mynnade under varen ut i uppgraderade rutiner for
utryckningskorning och arbete i trafiken. Under hdsten paborjades arbetet inom
delomréadet “Brandslackningsteknik och metodik vid brand i byggnad”.



Ovriga satsningar inom samhallsbyggnadsnamnders ansvarsomrade gar ut pa
att arbeta med standiga forbattringar och digitalisering som ska leda till 6kad
kvalitet och effektivare handlaggning. Arbetet ar i initieringsfas och forvantas ge
effekt under 2024 da forvaltningen nyligen rekryterat verksamhetsutvecklare.

Ytterligare en satsning ar att forbéttrad kommunikationen som ska leda till
tydligare och battre insyn samt battre forstaelse for verksamheten. Satsning har
skett genom utdkad tjanst samt ytterligare finansiering av
marknadsforingsatgarder.

Under varen lag det operativa delomradet ”Sékerhet pa vag” i fokus. Arbetet
mynnade ut i uppgraderade rutiner for utryckningskdrning och arbete i

trafiken. Nuvarande fokusomrade &r “Brandsldckningsteknik och metodik vid

brand i byggnad”.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn
Namnd och styrelseverksamhet 506 506 592 -86
Gemensam forvaltning 1813 1353 -347 1699
Stadsbyggnadskontor 21684 14271 13199 1073
Raddningstjanst 35487 30586 32010 -1424
Vaghallning 72673 43576 50982 -7 406
Park och allman platsmark 32097 16 026 15134 891
Interna lokaler 214057 -827 1577 -2405
Ovriga fastigheter 18018 13034 13815 -782
Bostadsanpassning 3431 3431 4211 -780
Maltidsservice 76 502 54 682 55 685 -1004
S:a Skattefinansierad 476 267 176 636 186 859 -10 223

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn
Vatten o avloppshantering 69 858 0 4177 -4 177
Avfallshantering 36 750 0 171 -171

582 875 176 637 191 207

Driftbudg 2023 Driftbudg 2023 Utfall 2023 Avvik budg-utfall

Slagsummering (tkr)  Bruttokostn Nettokostn  Nettokostn Nettokostn

Intdkter 0 -406 238 -408 026 1788
Personalkostnader 198 775 198 775 190 624 8151
Lokalkostnader 69 641 69 641 69 597 44
Ovriga kostnader 210 684 210684 235761 -25077
Kapitalkostnader 103 775 103 775 103 251 524

Summa 582 875 176 637 191 207 -14 571



Namnd och styrelseverksamhet - 86 tkr
Ny ndmnd fran 2023 vilket resulterade i hogre arvodeskostnader dn budgeterat.

Gemensam forvaltning + 1 699 tkr
Budgetavvikelsen dr hanforlig till vakanta tjanster inom administrativa
avdelningen. Fran och med november 2023 dr samtliga tjanster tillsatta.

Stadsbyggnadskontor + 1 073 tkr

Den positiva avvikelsen mot budget beror framst pa hogre intakter inom
bygglov utifran provning av nagra storre industrietableringar och tillbyggnader.
Kontoret har ocksa haft ldgre personalkostnader inom flera av enheterna, utifran
bade mer planerad ledighet och nagot ldngre rekryteringsprocesser dn planerat.

Riaddningstjanst — 1 424 tkr

Budgetavvikelsen ar hanforlig till bland annat hogre lokalhyror, en hyreshéjning
om elva procent som motsvarar en budgetavvikelse om - 300 tkr. Utdver detta
noterades foljande avvikelser; reparationskostnader av fordon, inkdp av
utrustning och skyddsklader, kostnad for ladkarundersokningar och nytt
pensionsavtal dar sex medarbetare valt 16netillagg.

Vighdllning — 7 406 tkr

En kall och snorik vinter ledde till hogre kostnader for vintervaghallning, en
avvikelse mot budget om - 6 200 tkr. Den storsta avvikelsen noterades under
december manad (- 3 600 tkr) med flertalet snofall och omfattande
halkbekdmpning. Hogre kostnader for bréansle, underleverantorer och
tillkommande indexuppriakningar med snoentreprendrer bidrog till avvikelsen.
Utover ovanstaende noteras hogre kostnader dan budget for verksamhetens
barmarkshéllning. Det har regnat mycket under aret, vilket gjorde att gatorna
behdvdes sopas mer an planerat for att undvika igensatta brunnar.

Pendeltagstationerna har haft en del skadegorelse, bland annat i Mantorp dar
kurer har blivit sonderslagna. Det var dven en ldcka i markvarmen i december
som bidrog till det negativa resultatet.

Park och allmén platsmark + 891 tkr

Budgetverksamheten redovisar ett 6verskott som till storsta del &r relaterad till
hogre intdkter for skogsavverkning i samband med exploateringen i Eldslosa,
+1 300 tkr. I motsatt riktning noteras hogre kostnader for slyréjning samt en
kostnad for inventering av invasiva arter.

Interna lokaler — 2 405 tkr
Interhyresfastigheter — 2 100 tkr

Budgetavvikelsen kan relateras till bland annat tva storre reparationer av tak,
Riddarédngens forskola och Dackegarden, som ger en total kostnad om -1 400 tkr.
Takrenoveringarna innebar dven en utrangering, det vill sdga att vardet av
anldggningstillgdngen inte langre finns kvar i verksamheten och bokfors som en
kostnad vilket har paverkat driftbudgeten negativt om -800 tkr. Mot slutet av
aret har det tillkommit ytterligare paviljonger vid Klammestorpsskolan i
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https://www.bjornlunden.se/ordlista/anlaggningstillgangar__5800

Mantorp dar hyresintdkten forst infaller fran 2024. En negativ budgetavvikelsen
om - 450 tkr noteras for den atgarden. Utover det tillkommer hogre kostnader
dn budget for tillsyn och skotsel om - 1 300 tkr for bland annat utokad
bemanning i ishallen och snoréjning. Positiva budgetavvikelser noteras for
skadegorelse, en kostnad som minskat med + 900 tkr mot budget men dven mot
forgaende ar. For att minska skadegorelsen pa kommunens byggnader arbetar
avdelningen standigt med selektiv och behovsstyrd bevakning och har dven
infort vissa tekniska atgéarder som exempelvis ljudskrammor och utdkad
belysning. Ytterligare positiva budgetavvikelser noteras for bland annat hogre
hyresintdkter om cirka 500 tkr for tillagningskoket pa Slomarps omsorgsboende
som Attendo hyr fran och med hdosten 2023.

Overlag har verksamhetsaret 2023 priglats av en kall och snérik vinter som
inneburit hogre varme- och snordjningskostnader.

Lokalvdrd - 305 tkr

Budgetavvikelsen beror bland annat pa hogre personalkostnader dér
sjukfranvaron dr en bidragande orsak Fler timanstdllda har arbetat i
verksamheten da lokalvardspoolen inte kunnat tacka upp. Utover det har en
budgetavvikelse for lokalvardsmaterial noterats.

Ovriga fastigheter - 782 tkr

Kvarnparkens hyresgist avslutade sin verksamhet pé platsen i maj 2023, vilket
har resulterat i minskade hyresintikter. Driftkostnader kopplade till pagaende
investeringsprojekt har redovisats.

Bostadsanpassning - 780 tkr

Budgetavvikelsen beror pa nagra storre anpassningar som gjorts dar tva hdj- och
sankbara kok installerats, ombyggnation av ett badrum och ombyggnation av
ett trapphus med hissinstallation. Efter en jamforelse med tidigare ars kostnader
for bostadsanpassningsatgéarder noterades en prisokning om 10-15 procent.

Maltidsservice — 1 004 tkr

Maltidsservice har under varen fatt tva oférutsedda aviserade prishdjningar
vilket medfort ytterligare prisokningar pa de livsmedel som kopst in. En
budgetavvikelse om - 1 500 tkr noteras. Ofdrutsedda och ej budgeterade
kundférluster 6kade under perioden med - 300 tkr och avser maltider i sarskilt
och ordinart boende. En kostnadsokning for externa utforare maltider har
noterats pa grund av prishojningar enligt avtal med cirka - 600 tkr.
Kostnadsokningarna kompenserades av lagre kostnader for personal som en
effekt av hog sjukfranvaro och vakans i verksamheten.

Vatten och avloppshantering — 4 177 tkr

Budgetavvikelsen ar kopplat till flera budgetposter. Exempelvis noteras lagre
intakter for salt vatten och féarre antal nyanslutningar. Dessa avvikelser star for
huvuddelen av underskottet, — 1 900 tkr. Var bedomning ar att
vattenforbrukningen har paverkats av det hoga elpriset i borjan av aret, da en
aterhallsam vattenfrbrukning noterades. Aven sommarens bevattningsférbud
har bidragit till de minskade intdkterna. Totalt for hela aret ligger forbrukningen
tva procent lagre an foregdende ar vilket motsvarar cirka 1 300 tkr.

11



Gallande lokalkostnaderna har elférbrukningen minskat medan elpriset har
stigit med cirka 27 procent, - 1 400 tkr. Budgetverksamheten har emellertid
kompenserats av en tillféllig utbetalning fran staten for elstod om + 2 100 tkr
som mildrat den totala budgetavvikelsen.

Utover ovanstiende har Aven ett regresskrav om - 600 tkr och en
saneringskostnad av en rétkammare pa Mjolkulla har paverkat resultatet
negativt. Dartill har ockséa kostnaden for omhandertagande av asfalt 6kat, -2 200
tkr.

Avfallshantering — 171 tkr
I 6vrigt inga vasentliga budgetavvikelser.

3.2 Investeringsredovisning
Tabellen visar samhallsbyggnadsndmndens investeringsbudget, inklusive
tillaggsbudget for 2023.

Ack utfall Budget Avvikelse

Projektomrade 2023 2023 2023
Ram for mindre investeringar 12816 14180 1364
Ovriga investeringar fastighet 5324 5500 176
Reinvestering fastighet 33869 31000 -2 869
Lokalanpassning fastighet 3293 4000 707
Kultur- och fritidsanlaggning 2081 17370 15289
Utbildningsfastighet 115792 139416 23624
Ovriga invest vaghallning 7373 7 400 27
Reinvestering vaghallning 12771 12000 -771
Gatuprojekt 1726 31309 29 583
Ovriga investeringar parker 483 721 238
Reinvestering parker 5118 5822 704
Park/markprojekt 5677 8820 3143
Summa 206322 277538 71216
Reinvestering VA 22895 29000 6105
Hogby vattenverk 2294 6000 3706
Ovriga investeringar avfall 4612 4700 88

Summa 29802 39700 9 898



Tabellen nedan visar investeringsprojekt som pagar under flera ar.

Ack utfall Budget Avvikelse

Projekt 2023 2023 2023 Utfall totalt Total budget Total prognos
Lundbyvallen omlokalisering 0 15000 15 000 0 15000 15 000
0 15000 15 000 0 15 000 15 000

Reinv och tillb Lagm 89606 82416 -7190 119599 185 600 184 000
Forskola Mantorp 7 18000 17993 25 48300 48 275
Utbyggnad forskola vaderstad 26179 29000 2821 26179 29 000 29 000
Ny skola Mjélby F-6 0 10000 10000 0 327 600 327570
115792 139416 23624 145 803 590 500 588 845

Energieffektiv. gatubelysning 3953 4000 47 3953 27 000 27 000
3953 4000 47 3953 27000 27000

GC-vag Mantorp-Sjogestad 1629 13000 11371 2327 13 000 13 000
Atgirder Magasinsg. korsningen 0 3309 3309 1191 4500 4500
Atgarder Kungsviagen 97 15000 14903 97 33500 15 000
1726 31309 29583 3615 51000 32500

Resecentrum Vastra 0 2000 2000 0 29700 20000
Toalettbyggnad stadsparken 0 1600 1600 0 1600 1600
N.Strandv. del av Stadsparken 5677 5220 -457 6457 6000 6 000
5677 8820 3143 6457 37 300 27 600

127 147 198 545 71398 159 827 720 800 690 945

Kultur - och fritidsanldggningar

Projektet Lundbyvallen omlokalisering har pausats och kommer inte
genomforas under de ndrmaste fem aren. Skateanlaggningen i Mantorp ar klar
men &verskred budgeten. Bygglovet for skateanldggningen skickades in i
december 2020 men blev 6verklagat. Det resulterade i en férsenad byggstart
sommaren 2022 och da till en hogre entreprenadkostnad pa grund av
prisokningar. Projektet “Konstniarlig Gestaltning Lagman” &r paborjat och
kommer att avslutas under 2024.

Utbildningsfastigheter

Reinvestering och tillbyggnad Lagmansskolan tar i ansprak delar av budget
2024 under 2023. Stomme, fonster och palning &r tunga kostnadsbarare som
utfordes under 2023. Hus E, den nya byggnaden, ar klar i april 2024.
Ombyggnationen av de befintliga lokalerna beraknas vara klar arsskiftet
2024/2025.

Upphandling och tilldelning av nya férskolan i Mantorp éar klart.
Produktionsstart dr planerad till mitten av mars 2024 och 6verldmning till
verksamheten sker i juni2025. Forseningen beror pa att kompletterande
markundersokningar och saneringséatgarder har utforts. Exploateringsprojektet
pagar och ska vara klart i mitten pa mars2024, darefter kan produktionen av
forskolan paborjas. Utbyggnaden av forskolan i Vaderstad fick en senare
byggstart an vad som forst planerades vilket resulterat i att kostnaderna for 2023
blev lagre an budgeterat. Forskolan i Vaderstad berdknas vara fardig i maj 2024.

Ny skola Mjolby F-6 har en prelimindr produktionsstart sommaren 2024.
Anledningen till férseningen &r att upphandlingen har 6verklagats i
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forvaltningsratten. Forutsattningen f6r en produktionsstart till sommaren 2024
ar att forvaltningsratten beslutar enligt kommunens linje.

Gatuprojekt

Projektet med en gang- och cykelvdg mellan Mantorp och Sjogestad ar
aterstartat och forsta etappen vid Skérdevégen i Ostra Olofstorp har pabérijats.
Till varen kommer asfaltering och slutarbeten ske pa den streckan. Pa den
resterande strickan till Viby pagar markforhandlingar med markégare. Projektet
berdknas kunna slutféras under 2024 under forutséttning att verenskommelse
nas med markégare. Vid Magasinsgatans korsning paborjas byggnationen forst
ar 2026. Under 2023 togs ett gestaltningsprogram fram for Kungsvagen och
detaljprojekteringen planeras starta upp varen 2025.

Park/Markprojekt

Vid Resecentrum Vistra pagar ett detaljplanarbete. Byggnationen planeras till
2026 da ombyggnationen av Kungsvagen &r fardig och detaljplanen for
Kvarnomradet vunnit laga kraft. Utredning och gestaltningsarbete bor starta
under hosten 2024. Byggnationen av en toalettbyggnad i stadsparken planeras
till 2024. En utredning pagar och projektering paborjas inom kort. Projektet
Norra Strandvégen ar avslutat. En extern projektledare och férdyrade
entreprenadkostnader ar orsaken till att budgeten 6verskreds.

Hogby Vattenverk
Arbete med sdkerhetshdjande atgéarder pagar och fardigstalls under 2024.

Reinvestering Fastighet
Den 6kade kostnaden beror pa ett innemiljoproblem som gjort att taket pa
Riddardngens forskola maste bytas samt en vattenskada i Egebyskolans kok.

Reinvestering VA

Projekt som ingar som en del i Stadsmiljoprogrammet Mjolby Centrum har
blivit forsenade pa grund av dndrad etappordning. Det har varit svart att hitta
en projektdr och projektledare vilket gor att delar av de planerade VA-
investeringarna inte har kunnat utféras under 2023.

Storre utforda projekt inom VA-verksamheten som gjorts ar utbyte av ledningar
pa Bockarspviagen, Engelbreksvédgen och Spangsholm-Veta.
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4. Personal

Sjukfrénvaro i procent
Ack Ack Ack Ack Ack

N1 F&rvaltningsgemensamt 1,5% 1,4% 0,5% (o] (0]
N2 Fastighet 3,0% 3,1% 2,3% 445 466
N3 Gatu- och park 6,0% 6,2% 4,1% 736 1 053
N4 Va-avfall 1,4% 3,4% 1,5% 555 567
N5 Maltidsservice och lokalvérd 7,3% 6,2% 6,8% 276 199
Né Stadsbyggnadskontor 3,2% 3,0% 1,9% 11 12
N7 Ré&ddningstjdnst 1,0% 2,0% 0,5% 373 658
Totalt 4,9% 4,8% 4,2% 2 397 2 956

Den totala sjukfranvaron har under 2023 minskat for
samhallsbyggnadsforvaltningen med -0,6 procent jamfort med féregaende ar.
Samtliga verksamheter har minskat sjukfranvaron med undantag fér maltid-
och lokalvardsavdelningen som har en mindre 6kning med 0,6 procent. Gatu-
och parkavdelningen har den storsta minskningen av sjukfranvaron med -2,1
procent for 2023. Gatu-och parkverksamheten har arbetat med medarbetarskap
som fokusomraden vid APT, vilket har resulterat i 6kat ansvarstagande och
delaktighet i arbetsmiljorutiner och atgarder. Fler samordnare har anstallts,
vilket resulterat i tydligare arbetsuppgifter och en mer tillgénglig arbetsledning.
Under aret har samhallsbyggnadsforvaltningens chefer deltagit i olika
utbildningar for att stiarka arbetsmiljon, vilket i sin tur fatt effekt pa
medarbetarnas halsa relaterat till arbetet. Cheferna har fatt kompetenshéjningar
i hur de kan arbeta med medarbetarnas arbetsbelastning, till exempel genom att
agera pa tidiga signaler, méta arbetsbelastning, “svéra” samtal, workshops i och
framtagandet av en verksamhetsplan som tydliggoér mal att arbeta mot. Chefer
och medarbetare anvéander i storre omfattning an tidigare det framtagna APT-kit
som ar kopplat till omraden i arsagendan for APT. Det har bidragit till en
tydligare struktur for arbetsplatstrdffarna. Vid behov tar cheferna stod av HR-
konsulten for att ta fram rehabiliteringsplaner.

Den totala 6vertidskostnaden har minskat for samhéllsbyggnadsforvaltningen
med -437 tkr for ar 2023 jamfort med foregaende ar. Forvaltningens hogsta
overtidskostnad har gatu-och parkavdelningen med 1056 tkr. VA-
avfallsavdelningen har en minskning med -51 tkr, medan fastighetsavdelningen
och rdddningstjanst har en kostnad om cirka 100 tkr lagre an VA-
avfallsavdelningen. Samtliga verksamheter har en minskad 6vertidskostnad
forutom gatu- och parkavdelningen som &r kvar pa 2022 ars niva.

Samhallsbyggnadsforvaltningens hogsta overtidskostnad har
fastighetsavdelningen, vilket orsakats av felanmélningar dygnet runt for hela
kommunen. Ett forbattringsarbete pagar kring prioriteringsordningen av akuta
fel. En av utmaningarna ar att fa riatt information fran kund, om det avser ett
akut fel eller 6vrig service. Felanmélningarna kontrolleras pa plats av en

Overtidskostnad i tkr

Ack

2021-12 2022-12 2023-12 2021-12 2022-12 2023-12

401
1056
516
129

406
2519



tekniker for att undvika allvarliga konsekvenser som vattenskador, halkolyckor
eller varmeproblem i skolor och omsorgsboenden.

Gatu- parkavdelningen har under 2023 fatt nya ytor for sné- och
halkbekdmpning, 6kade vattenldckor och paringningar inom VA och gravningar
som kravt kontroll av avstingningsmaterial under helger. En atgard ar att ta
fram en tydligare drendeprioritering av vad som &r akut, vad som kan vénta till
morgonen eller till efter helgen utan att sinka kvaliteten och sikerheten pa
allménna ytor.

VA-avfallsavdelningens &vertidskostnader beror pa olika driftstorningar och
vattenldckor da ordinarie personal som har sarskild kompetens for uppdraget
arbetat overtid vid kollegors sjukdom.

Raddningstjanstens overtid har minskat d& det finns fler timvikarier att tillga
under exempelvis sommaren. En atgard for att minska overtiden &r att
medarbetarna byter arbetspassen som de har pa dagtid for att kunna hoppa in
pa skiftet. Raddningstjansten maste prioritera alla larm, men det finns dven
uppgifter som kan planeras utan att anvanda overtid exempelvis
tillsyn/myndighetsutovning.

Maltids- och lokavardsavdelningen har farre extrauppdrag da ordinarie
medarbetare behover nyttjas till andra uppgifter, vilket bidrar till den laga
overtiden. Vid exempelvis cuper i idrottshallar under helgerna anvénds framst
timvikarier.
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5. Styral

Planerat Utfall Utfall Utfall
Styrtal 2023 2023 2022 2021
Inkomna bygglov/anméilningar, antal 400 330 471 536
Tillsynsérenden bygglov, antal 20 29 12 12
Detaljplaneuppdrag, antal 3 2 1 19
Antagna detaljplaner, antal 8 12 6 8
Nybyggnadskartor /utdrag primérkarta, antal 150 97 145 196
Husutstakningar, antal 25 23 28 35
Fastighetsbildningsdrenden, antal 10 10 1 10
Insatser brand i byggnad, antal 30 31 31 33
Insatser trafikolycka, antal 75 84 79 76
Insatser i véntan p& ambulans IVPA, antal 50 63 32 52
Automatlarm utan brandtillbud, antal 130 162 143 142
Insatser totalt, antal 650 586 640 612
Digitaliserade utbildningar, antal 3 2 2 2
Bostadstillsyn flerfamiljshus, antal 29 26 8 29
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 90 82 131 67
NKI (ndjd kundindex myndighetsutdvning brandskydd) 82 i, 86 82
Elfsrbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 67 68 70 72
Figrrvérmeférbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 98 105 101 112
Férbrukad energi gatubelysning, kWh/belysningspunkt 278 255 277 284
Energieffektivitet Mjslkulla reningsverk, kWh/renad m3 vatten 0,85 0,59 0,78 0,91
Antal felanmélningar i kommunens lokaler 6 300 6 394 6220 6 640
Mat- och restavfall, kg/person 180 177 185 193
Tillskottsvatten, (%) 38 53 42 44
Utlackage av dricksvatten, (%) 15 16,4 19 16
Avfall ldmnat till energidtervinning, kg/person 80 90 80 89
Producerade portioner méltidsservice, antal (viktade portioner) 1 600 000 1 559 733 1 498 795 1 502734
Matsvinn, gram/&tande 60 27 57 iu.
Co2 ekvivalenter/kg inkdpta livsmedel 1,6 1,49 0,0 iu.

Rénteldget och inflationen har inneburit en forsiktighet inom byggbranschen,
saval for privata som for professionella parter, vilket resulterat i farre drenden
inom bygglov och nybyggnadskartor. Det 6kade antalet tillsynsarenden beror
till stor del p& en dndrad rutin dédr samtliga drenden registreras. Tio av de tolv
antagna detaljplanerna avser dndringar som mojliggor ett uppforande av
solceller pa taken.

Att antalet insatser for raiddningstjansten har sjunkit beror till storsta del pa att
de inte aker ut pa inbrottslarm léngre. Resultatet {6r NKI brandskydd ar 2023
presenteras i april 2024.

Energieffektiviteten pa Mjolkulla beror pa att energioptimeringen av
syresdttningen har gett resultat. Syresattningen &r en energikrdavande process i
reningen av avloppsvatten. Lufttorkarna har bytts ut till nya och mer
energisnala torkar.

Okat tillskottsvatten beror pa att 2023 gav mer nederbdrd jamfort med 2022.
Den stora differensen for styrtalet matsvinn, gram/dtande beror pa ny

matmetod. Nu méts matsvinnet efter varje servering. Tidigare ar maéttes
matsvinnet endast i fyra veckor, tva pa véaren och tva pa hosten.
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6. Intern kontroll

Kontrollmoment Status

Kontrollera att individuella utvecklingsplaner genomfors Genomford
Kontrollera efterlevnad av relevanta lokala politiska styrdokume Genomford
Mata tid mellan startmote, samrad & antagande fo6r detaljplanerr Genomford
Kommungemensamma:

Forfragan om bisysslor Genomford
Anmalan av delegationsbeslut Genomford
Ansokan om statsbidrag Genomfoérd

Under aret har kontroll av den individuella utvecklingsplanen genomférts vid
tre tillfallen for sammanlagt 21 medarbetare. 20 av dem hade individuella
utvecklingsplaner, for en saknas svar fran berdrd chef. Utfallet for de 20 blev att
samtliga utvecklingsplaner har genomforts, flera till fullo medan nagra hade fatt
anpassas efter nya omstiandigheter som dndrad tjanst eller andra behov.
Resultatet for interkontrollmomentet individuella utvecklingsplaner visar att de
f6ljs och genomfors i den omfattning som béast behovs.

En kontroll av efterlevnaden av relevanta lokala politiska styrdokument har
gjorts och visar ett tillfredsstallande resultat. Internkontrollmomentet pekar pa
att vi har goda rutiner inom de omraden som granskats.

En kontroll av planprocessen ar genomford men en utvardering av det aktuella
internkontrollmomentet gors da mer data finns att tillga. Perioderna som méts
ar tiden mellan planstart, samrad och antagande.

Vid kontroll av forfrdgan om bisysslor blev utfallet av kontrollmomentet
tillfredsstéllande, kontrollen visade att bisysslor rapporterades in enligt rutin
och utan anmaérkning.

Efter en kontroll av anmailda delegationsbeslut till samhallsbyggnadsnamnden
visade det sig att delegationslistan har redovisats till nimnden. Vid kontrollen
framkom dven att det kan finnas ytterligare beslut tagna pa delegation som inte
blivit redovisade men att de &r svara att lokalisera. Missen kan bero pa den
manskliga faktorn eller okunskap. For att sakerstélla att alla delegationsbeslut
som ska rapporteras till nimnd blir redovisade framdver har nya rutiner och
utbildningsinsatser tagits fram, eller 4r under framtagande.

Vid en kontroll av ans6kan om statsbidrag visade det sig att det saknas ett aktivt
sokande efter stadsbidrag och att férvaltningen bara soker de bidrag som det
finns kdnnedom om. Endast en avdelning har rapporterat att de soker
statsbidrag. Det rapporteras aven om ett krangligt forfarande vid
bidragsansokan. Det pagar ett arbete med att ta fram rutiner for hur vi aktivt
sOker efter aktuella stadsbidrag och vilka bidrag som finns tillgangliga.
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Q Mjolby kommun
&

Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens Forvaltning

Telefon: 0142-850 00

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
Burenskdldsvégen 11-13, 595 80 Mjslby

Varldsvan

& Hemkar
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