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Krisledningsorganisationen - riktlinjer for operativa skedet

Bakgrund

Kommunerna har en viktig roll i samhallets krisberedskap. Vid omfattande handelser som
kraver samordning internt, eller externt kopplat till kommunens geografiska omradesansvar,
ska kommunen ha en central krisledningsorganisation som aktiveras f6r en samlad och
gemensam insats.

Mjolby kommuns krisledningsorganisation har under 2023 genomgatt en omstrukturering.
Flertalet 6vningar och utbildning av krisledningen, ihop med ett férandrat varldsldage, har
inneburit att kommunen haft ett behov av att se 6ver sin struktur for krisledning. Den nya
krisledningsorganisationen tar avstamp i den s& kallade Nato-modellen som bygger pa
funktioner. Modellen anvénds av flertalet aktdrer bade nationellt och regionalt och framjar
samverkan i kris.

Sammanfattning

En kris ska hanteras dar den intréaffar och av dem som ar ndarmast berorda och ansvariga. Det ar
alltsa i forsta hand den drabbade forvaltningen eller verksamheten som ansvarar for insatsen.
Forst om de egna resurserna inte racker till blir det aktuellt med kommundévergripande
krisledning.

Mjolby kommuns krisledningsorganisation har under 2023 genomgatt en omstrukturering och
bestér numera av bestar av krisledningsnamnd, krisledningsgrupp och central krisstab.
Dokumentet ansvar och roller beskriver hur krisledningsorganisationen ar uppbyggd. Till
styrdokumentet finns en rutin for det operativa skedet och praktiska tillvagagangssattet for
organisationen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-03-25
Mjolby kommuns centrala krisorganisation — ansvar och roller

Sakerhetssamordnaren redogor for drendet.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer for Mj6lby kommuns centrala
krisledningsorganisation — ansvar och roller.
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Riktlinjer for Mjolby kommuns krisledningsorganisation —
ansvar och roller

Bakgrund

Kommunerna har en viktig roll i samhallets krisberedskap. Vid omfattande
handelser som kraver samordning internt, eller externt kopplat till
kommunens geografiska omradesansvar, ska kommunen ha en central
krisledningsorganisation som aktiveras for en samlad och gemensam insats.

Mjolby kommuns krisledningsorganisation har under 2023 genomgatt en
omstrukturering. Flertalet 6vningar och utbildning av krisledningen, ihop
med ett fordndrat varldsldage, har inneburit att kommunen haft ett behov av
att se 6ver sin struktur for krisledning. Den nya krisledningsorganisationen
tar avstamp i den sa kallade Nato-modellen som bygger pa funktioner.
Modellen anvénds av flertalet aktorer bade nationellt och regionalt och
framjar samverkan i kris.

Sammanfattning

En kris ska hanteras dér den intradffar och av dem som ar narmast berérda och
ansvariga. Det ar alltsa i forsta hand den drabbade forvaltningen eller
verksamheten som ansvarar for insatsen. Forst om de egna resurserna inte
racker till blir det aktuellt med kommunovergripande krisledning.

Mjolby kommuns krisledningsorganisation har under 2023 genomgatt en
omstrukturering och bestar numera av bestar av krisledningsnamnd,
krisledningsgrupp och central krisstab. Dokumentet ansvar och roller
beskriver hur krisledningsorganisationen ar uppbyggd. Till styrdokumentet
finns en rutin for det operativa skedet och praktiska tillvigagangsséttet for
organisationen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-03-25
Mjolby kommuns centrala krisorganisation — ansvar och roller

Kommunledningens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststéller riktlinjer f6r Mjolby kommuns centrala
krisledningsorganisation — ansvar och roller.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Samtliga namnder



Tijansteskrivelse

Datum 2024-03-25
Diarienummer KS/2024:78

Centrala krisstaben
Akten

Beskrivning av drendet

Vid en samhillsstorning finns behov av sérskild ledning och styrning for att
exempelvis kunna fatta beslut snabbt, prioritera om resurser och for att skapa
lagesbild och samverkan. Vid omfattande storre handelser som inte kan
hanteras i den egna verksamheten har kommunen en central
krisledningsorganisation som aktiveras.

Mjolby kommun har under lang tid haft en central krisstab som bemannats av
kommunens ledningsgrupp, dar alla forvaltningschefer och en del
enhetschefer ingatt. Sarbarheten med den konstellationen ar att krisstabens
arbete tar tid fran cheferna och deras arbete i ordinarie organisation. Under en
kris, som alltid ska hanteras dar den uppstar i forsta hand, dr det &n mer
viktigt att chefen finns tillganglig och kan leda sin verksamhet.

Det finns olika arbetssétt for att utforma krisledningen och stabsarbetet och
det finns ingen faststélld praxis om vilken sort stabsmetodik kommunen ska
anvanda. Mjolby kommuns nya krisledningsorganisation tar avstamp i Nato-
modellen gillande funktionsbaserad stab. Allt fler myndigheter och
kommuner har under senare aren gatt over till en stabsstruktur baserad pa
Nato-modellen.

Modellen kommer ursprungligen fran militdren och innebér att staben ar
indelad och strukturerad utifran olika funktioner. I Mjolby kommuns krisstab
finns foljande funktioner: beslutsfattare, stabschef, dokumentation och
service, lagesbild, analys, samverkan och resurs, samband, kommunikation
och personal.

Syfte

Syftet med att ta fram en ny krisledningsorganisation &r att fa till en mer
effektiv krisledning som frigor forvaltningscheferna sa de kan fokusera pa
sina ordinarie uppdrag. Att strukturera upp krisstaben utifran funktioner
istdllet for personer minskar dven sarbarheten da funktionen kan bemannas
med olika personer.

Forandringen innebar ocksa att den centrala krisstaben och forvaltningarnas
egna krisstaber ska ha samma uppbyggnad for att underlédtta samverkan
inom hela kommunen.

Lagrum
Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap, 2 kap. 28.

Finansiering/ekonomiska konsekvenser
Riktlinjen innebér inga krav pa finansiering eller investering utover vad som
finns i ram.

Avstdmning mot planer och policys
Riktlinjen ar en atgérd utifran handlingsplanen for trygghet och sékerhet.



Tijansteskrivelse

Datum 2024-03-25
Diarienummer KS/2024:78

Samrad
Samréd har skett med nuvarande krisledningsorganisation,
forvaltningsledningar samt nyckelkompetenser.

Bedomningar/overvidgande

Mjolby kommun har under lang tid haft en central krisstab som bemannats av
kommunens ledningsgrupp, dar alla forvaltningschefer och en del
enhetschefer ingétt. Sirbarheten med den konstellationen ar att krisstabens
arbete tar tid fran cheferna och deras arbete i ordinarie organisation. Under en
kris, som alltid ska hanteras dar den uppstar i forsta hand, dr det an mer
viktigt att chefen finns tillgéanglig och kan leda sin verksamhet. Det beddms
motiverat att genomfdra en ny krisledningsorganisation som tar avstamp i
Nato-modellen géllande funktionsbaserad stab. Allt fler myndigheter och
kommuner har under senare &ren gatt 6ver till en stabsstruktur baserad pa
Nato-modellen.

Beaktande av barnkonventionen
Kommunen har tagit hdansyn till Barnkonventionen vid utformningen av
dessa riktlinjer.

Kommunikation av styrdokumentet

Kommunicering av dokumentet ska till samtliga ndimnder for att involveras i
krisarbetet samt till krisledningsgruppen och centrala krisstaben.

Kommunledningens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Charlotte Hallin
Sakerhetssamordnare
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1. Sammanfatining

Denna riktlinje styr hur Mjolby kommuns centrala krisledningsorganisation ar
uppbyggd och ska agera i handelse av kris och storre samhallsstorning. Alla
kommuner i Sverige har ett lagstadgat ansvar att samordna krishanteringen i
den egna kommunen vid storre hdandelser och allvarliga kriser, som kallas
extraordindra handelser. Kommunens krishanteringsansvar regleras i en
sarskild lag, Lagen om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordinéra handelser i fredstid och hojd beredskap.

En kris kan innebéra sddan péfrestning att ordinarie organisation behover
anpassas och forstarkas for att hantera handelsen. Da kan en sarskild
krisledningsorganisation, en sa kallad stab, aktiveras. Exempel pa nér en
organisation bor overga till krisledning ar;

¢ Ordinarie arbetsmetoder och resurser racker inte for att hantera
situationen.

e Flera verksamhetsomraden &r berdrda och samordning kravs.

e Stort behov av kriskommunikation.

e Behov av att samverka med andra organisationer.

M;jo6lby kommuns centrala krisledningsorganisation bestar av en
krisledningsnamnd, en krisledningsgrupp, en krisstab samt undergrupperna
kriskommunikation och krisstod.

2. Inledning

En extraordindr handelse beskrivs i lagtext (4 § LEH 2006:544) som ”hédndelse
som avviker frén det normala” och som ”“innebaér en allvarlig storning eller
overhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och
kraver skyndsamma insatser av en kommun”.

LEH anger vidare att det i varje kommun ska finnas en krisledningsnamnd och i
Mjolby kommun bestdr namnden av kommunstyrelsens ordinarie ledaméter.
Krisledningsnamnden har i ett krisldge ratt att fatta beslut som ror all
verksamhet i kommunen, och kan dé ta 6ver en annan namnds uppgifter.
Néamnden far dock inte ta 6ver mer beslutanderatt fran annan namnd an den
specifika situationen kréver.



Namnden trader bara i funktion vid extraordinéra hiandelser. Med extraordinér
handelse menas en sadan hiandelse som avviker fran det normala, innebéar en
allvarlig storning eller medfor 6verhdangande risk for en allvarlig stérning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av kommunen.
Ordforanden i krisledningsnamnden bedomer nar en extraordinar handelse
medfor att namnden ska trdada i funktion och beslutar i sddana fall att sa ska ske.

Den ordinarie organisationen kan vid en kris, stérre samhallsstorning eller
extraordindr handelse behva forstarkas med en sarskild
krisledningsorganisation. Forstarkning kan ske med hela eller delar av ndgon av
funktionerna eller samtliga, beroende pa behov och typ av hdandelse.

Den centrala krisledningsorganisationen i Mjolby kommun bestar av
krisledningsnamnd, krisledningsgrupp och central krisstab. Krisstaben har tva
stodfunktioner; en kriskommunikationsgrupp och en krisstodsgrupp.

LG Mjdlby kommun Vid extracrdingr
handelse

Krisledningsnadmnd

Strategisk nivé
Krishanteringsradet Kommundirektér

samverkan Ostergétiand — Krisledningsgrupp

Operativ nivé

Centrala krisstaben
Ostergétiands Kriskommunikations- s
kriskommunikationsnétverk arupp Riisstodsaiupp

Organisationsskiss 6ver Mjolby kommuns centrala krisledningsorganisation.

Parallellt med krisorganisation finns den ordinarie organisationen som fortsétter
i sin struktur. Ordinarie ndamnder fortsétter fatta beslut 4ven nér den strategiska
och operativa krisledningen ar aktiverad, fram till extraordindr hdandelse da
krisledningsndamnden kan ta 6ver.



3. Mjolby kommuns
krisledningsorganisation

3.1 Krisledningsndmnden

Krisledningsndmnden kan, under en extraordinér handelse, ta 6ver samtliga
namnders beslutsmandat. Naimndens befogenheter beskrivs narmare i
Krisledningsndamndens reglemente. Namnden bestar av kommunstyrelsens
ordinarie ledamoter.

En av ndimndens priméra uppgifter ar att faststilla ett inriktningsbeslut.
Inriktningsbeslut ar en form av delegering och uppdragsbaserad ledning som
mojliggor for krisledningsstaben att operativt agera i namndens anda utan att
beslutsprocessen blir onddigt lang.

3.2 Krisledningsgruppen

Krisledningsgruppen bestar av kommundirekttrens ledningsgrupp vilket dr alla
forvaltningschefer samt enhetscheferna for IT, HR- och I6neavdelningen samt
ekonomiavdelningen. Syftet med krisledningsgruppen ar att arbeta strategiskt
for att skapa en samlad lagesbild, konkretisera verksamheternas hjéalpbehov
samt faststdlla inriktning for det fortsatta arbetet.

3.3 Centrala krisstaben

Den centrala krisstaben ar en stodfunktion som kan aktiveras vid en allvarlig
samhillsstorning oavsett om krisledningsnamnden &r aktiverad eller inte.
Krisstaben arbetar operativt utifran uppdrag och inriktning som
krisledningsgruppen tagit fram.

Centrala krisstaben bestar av 9 olika funktioner, inklusive stabschef och
beslutsfattare. Funktionerna beskriv mer ingaende under kapitel 5.

Den centrala krisstabens primara uppgifter vid en allvarlig samhallsstorning
eller extraordinar handelse &r att:

e Skapa och vidmakthélla en aktuell bild av laget

e Inhdmta underlag for beslut

e Dokumentera beslut och hdandelser

e Skapa underlag for informationsverksamheten

e Omsitta beslut

e Folja upp verkstallda beslut

e Arbeta med konsekvensfragor

e (Gora prognoser

e Planera for atgarder pa langre sikt

e Planera for alternativ handelseutveckling (omfallsplanering)



3.4 Kriskommunikationsgruppen

Kommunens kriskommunikationsgrupp kan aktiveras om behovet av
kommunikationsinsatserna och har till uppgift att ge operativt och strategiskt
kommunikationsstod. Den kommunikatr som ingar i krisstaben samordnar
kriskommunikationsgruppen. Medlemmar i gruppen samt rutin {ér
kriskommunikationsgruppen framgar av dokumentet Mjolby kommuns
krisledningsorganisation — kriskommunikation.

3.5 Krisstodsgruppen

Krisstodsgruppen dar kommunens resurs for akuta insatser kopplat till psykiskt
och socialt omhédndertagande av manniskor i kris- och katastrofsituationer. Vid
en hdndelse i kommunen av den omfattning att krisledningsorganisationen samt
krisstodsgruppen dr aktiverade representeras krisstodsgruppen i
krisledningsstaben av gruppens samordnare.

Krisstodsgruppen nas och aktiveras genom kommunens tjansteman i beredskap
(TiB). Kommundirektoren kan ocksé besluta om att aktivera krisstodsgruppen
om behov identifierats hos t.ex. forvaltningar eller genom krisledningsstaben.

4. Extern samverkan

4.1 Samverkan via Samverkan Ostergstland!

Samverkan Ostergotland handlar om samverkan i Ostergétlands lan fore, under
och efter samhallsstorningar. I denna rutin fokuserar vi pa samverkan under en
samhallsstorning.

Syftet med samverkan under en samhallsstorning &r:

e att samhdllets samlade resurser anvands effektivt och ansvarsfullt

e att helheten av vidtagna atgarder ska mota behoven optimalt

e att var och en av aktdrerna optimalt ska kunna 16sa sina uppgifter
utifran en helhetssyn

Aktivering av samverkan Ostergétland
Kommundirektoren och stabschefen har mandat att aktivera Samverkan
Ostergotland.

! Narmare beskrivning av Samverkan Ostergétland finns i Strategi for Samverkan Ostergotland som
du hittar hir: Samverkan Ostergotland | Linsstyrelsen Ostergotland (lansstyrelsen.se)



https://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/samhalle/sakerhet-och-beredskap/samverkan-ostergotland.html

Samverkan Ostergotland kan aktiveras av samtliga aktorer som ingar i
samverkan. Mjolby kommun ska aktivera Samverkan Ostergétland vid befarad
eller intraffad handelse som kan innebaéra:

e samordningsbehov mellan flera aktorer
e behov av informationsspridning inom lanet

Aktivering sker antingen genom att kalla till ett mote med Ostgota TiB eller
kalla till ett samverkansmote med Inriktning- och samordningsfunktionen (ISF).

Aktivering sker via en faststalld rutin som finns hos kommundirektoren och pa
Trygg- och sakerhetsenheten.

Inlarmning

Inlarmning till méte med Ostgdta TiB eller till ISF sker alltid fran SOS Alarms
nummer 08 545 391 04. Larmmottagare rekommenderas lagga in detta nummer i
sin telefon.

Ostgota-TiB-grupp

Ostgota TiB-grupp har i uppdrag att bedoma behovet av vidare regional
samverkan kring en aktuell handelse. Berérda kommuner kallas till Ostgota TiB-
grupp utifran behov och art av kris. Ostgota TiB-grupp kan besluta att
sammankalla ISF vid behov.

ISF — Inriktnings och samordningsfunktionen

Om Ostgota TiB-grupp beslutar att ssmmankalla ISF, eller om en aktor inom
Samverkan Ostergdtland, vljer att direkt aktivera ISF larmas samtliga aktdrer i
Samverkan Ostergotland (se ovan under rubrik inlarmning).

ISF per telefon sker alltid via SOS Alarms konferensnummer och med samma
moteskod. Lansstyrelsen ar alltid sammankallande till ISF-mdte. Nummer och
moteskod finns hos kommundirektoren och Trygg- och sdkerhetsenheten.

ISF kan aven ske digitalt via Skype och kallelse kommer da via WIS
(webbaserad informationssystem). Larmmottagare rekommenderas ha notiser
pa for gruppen Samverkan Ostergotland Kallelse till ISF.

Nar kommunen har aktiverats sin krisledningsorganisation ar det stabschefen i
centrala krisstaben som &r ISF-representant. Stabschefen kan utse annan
representant om det behovs.

Syftet med ISF ér:

e informationsutbyte

e skapa en samlad och gemensam légesbild

e attnyttja samhillets gemensamma resurser pa basta mojliga sitt genom
gemensam och dverenskommen inriktning och samordning



ISE-stod
Om deltagarna pa regionala ISF-moétet bedomer att det finns behov av fordjupad
analys eller kunskap utifran hindelsen kan den tillsatta ett ISF-stod.
Exempel pa uppgifter for ISF-stodet:
e Beskriva och hantera behov pa kort och lang sikt
e Uppritta en samlad lagesbild
e Ta fram kunskapsunderlag

¢ Ge forslag pd hur samverkan och prioritering av insatser ska ske for att
na ett sa bra resultat som mojligt for helheten och fa ett effektivt
resursutnyttjande i lanet.

e Uppratthalla relationer med relevanta aktorer pa lokal, regional och
nationell niva for att analysera och, vid behov, inhdmta information om
pagaende samhallsstorning.

ISE-stodet anpassas efter behovet som finns i aktuell handelse. Mjolby kommun
kan bli ombedd att bista med resurser till ett ISF-stod. En sadan resurs ska
antingen ha kompetens inom krisledning eller specialist inom ett aktuellt
sakomrade. Det ar centrala krisstaben som far denna uppgift.

Ligesbild

Under en hindelse dar Samverkan Ostergotland ar aktiverat kan Lansstyrelsen
komma att begéra in lagesbilder fran aktdrerna. Sadana forfragningar gar ut via
WIS. Det ar darfor viktigt att ndgon bevakar WIS for kommunens rakning. Det
ansvaret ligger pa dokumentationsansvarig néar krisstaben ar aktiverad.
Légesbilden tas fram i samverkan med lagesbildsfunktionen och stdms av med
stabschefen innan den skickas in.

4.2 Samverkan med kommunens krishanteringsrad
Kommunens krishanteringsrad dar kommunens forum for samverkan mellan
civilsamhallets samhallsviktiga verksamheter inom Mjolby kommuns
geografiska omrade. Kommunen har ett geografiskt omradesansvar som innebér
att den ska verka for att:

e olika aktorer i kommunen samverkar och uppnar samordning i
planerings- och forberedelsearbetet,

e de krishanteringsatgarder som vidtas av olika aktorer under en sddan
héndelse samordnas, och

e informationen till allmdnheten samordnas under sddana forhallanden

Aktivering av Krishanteringsradet

Malet med att aktivera krishanteringsradet ar att uppméarksamma aktorerna i
radet pa den aktuella samhallsstorningen/allvarliga handelsen och pékalla
eventuella samverkansbehov. Alla radets medlemmar kan pakalla behovet av
samverkan och kalla till ett lokalt ISF.



For att pakalla behovet av samverkan kontaktas kommunens Tjansteman i
Beredskap (TiB). Kommunen ansvarar sedan f6r larmningen av
krishanteringsradet.

Inlarmning

Larmet anpassas efter samverkansbehovet och kommunen bedémer, i samrad
med den aktdr som pakallat samverkansbehovet, om krishanteringsradet ska
larmas och i sé fall vilka aktorer. Aktérerna larmas genom den ingédng som
delgivits den gemensamma larmlistan.

Kommundirektoren ansvarar for att larma krishanteringsradet. Larmning sker
genom SMS med kvittenskrav. Ddr delges foljande information:

e Vad har hiant (kort)

e Nar sker samverkansmote (tid)

e Hur sker samverkansméte (primart Teams)
e Var sker samverkansmote (Teams-lank)

Om en enskild aktor inte kvitterar larmet kan kommunen komplettera larmet
med ett telefonsamtal {Or att garantera kontakt med aktoren.

Lokalt ISF - samverkansmote

Malet med ett samverkansmote ar att delge information mellan de samverkande
aktorerna samt att identifiera samverkansbehov. Samverkansméte sker i forsta
hand via Teams-mote. Kommundirektoren (eller den han utser) bjuder in
berorda parter till Teams via mail.

Kommundirektoren (eller den han utser) leder motet som fdljer foljande
dagordning;:

Samverkansmote
1. Nairvarande - upprop

2. Syfte och mal med aktiveringen av
krishanteringsradet (max 2 min)

3. Information om hindelsen (inkl. fragestund fran
aktorerna) (max 10 min)

4. Lagesrapport fran deltagande aktorer som ska svara
pa fragorna: (max 3 min/aktor)

a. Hur har handelsen paverkat er verksamhet?
b. Vad har ni gjort?
¢. Vad har ni for samverkansbehov?

5. Identifiera samverkansbehov (max 10 min)

6. Vid behov: Nista mote




Krishanteringsradet har inget beslutsmandat. Eventuellt beslut fattas av de
enskilda aktorerna i samverkan.

Kommunen ansvarar for att fora anteckningar 6ver motet. Anteckningarna
distribueras till deltagande aktorer efter genomf{ort méte.

Nar tid ges efter aktiverad samverkan gér ett informationsmail ut till de aktorer
i krishanteringsradet som inte aktiverats i aktuell samverkan. Aven 6vriga
aktorer kan da gora en egen bedomning av sitt behov att ingé i samverkan.

Avveckling

Krishanteringsraddets samverkan i samband med en allvarlig hdndelse avslutas
av kommunen, antingen genom ett avslutande samverkansmote eller genom ett
avslutande mail

5. Roller i kommunens
centrala krisstab

Kommunens krisstab bestar av 8 funktioner + ev. sakkunnig/expert. Kommunen
arbetar utifran en stabsstruktur som tar avsteg i Nato-modellen.

e  Stabschef*

¢ Dokumentations- och servicefunktion*
e Personalfunktion

e Lagesbildsfunktion*

e Analysfunktion

e Sambandsfunktion

e Kommunikationsfunktion*

e Samverkan- och resursfunktion

e Sakkunnig / expert

*Dessa funktioner utgor minsta sammansitining av staben

Stabschef (SC)

En stabschef leder stabsarbetet utifran inriktningsbeslut och leder planeringen,
genomforandet och uppfoljningen i staben. Stabschefen ansvarar {or att stabens
arbete planeras, leds, foljs upp och samordnas utifran krisledningsgruppens
inriktningsbeslut.

Dokumentation- och servicefunktion (K0)

Funktionen ansvara for all dokumentation for krisledningsnamnden,
krisledningsgruppen och krisstabens méten. Vid en sdrskild handelse skall
protokoll/ logg foras over bade muntliga och skriftliga beslut. Funktionen har
dven ansvar for planering av personalbyte i staben, bestédllning av mat m.m.



Personalfunktion (K1)

Funktionen ansvarar for att bevaka och tillse att personalrelaterade fragor som
t.ex. arbetstider, arbetsmiljofragor och villkors- och formansfragor hanteras pa
ratt satt.

Ligesbildsfunktion (K3)

Funktionen ansvara for att ta fram och uppratthalla en aktuell lagesbild for hela
kommunen. Funktion har kontakt med de olika férvaltningarna och
verksamheterna for att kunna ge en samlad beskrivning och bedémning av
laget. Funktionen samverkar regelbundet med Analysfunktionen och
Samverkans- och resursfunktionen.

Analysfunktion (K5)

Funktionen ansvarar for planering, analyser, prognoser och véardering av mal,
atgarder och resultat utifran inriktningsbeslut. Funktionen ska kritiskt granska
sakunderlag, skapa overblick samt ansvara for omfallsbeskrivningar och ta fram
forslag till beslut. Analysfunktionen har regelbunden samverkan med
Lagesbildsfunktionen och Samverkans- och resursfunktionen.

Sambandsfunktion (K6)

Funktion har ansvar for kommunikation genom skyddade och alternativa
sambandsmedel (Rakel, Signalskyddsorganisationen m.m.). Funktion har dven
ansvar for att frdgor och stod kring IT for staben.

Kommunikationsfunktion (K7)

Funktionen ansvarar for kommunens kommunikationsverksamhet med
samordning av intern och extern kommunikation. Funktionen har till uppgift att
stodja beslutsfattare, stabschef och/eller forvaltningschefer med underlag.
Kommunikationsfunktionen har ocksa ansvar att samordna kommunens
kriskommunikationsgrupp.

Samverkans- och resursfunktion (K9 och K4)
Funktionen ansvarar for frdgor kring samverkan séval internt som externt.

Funktionen har d@ven ansvar for logistiska fragor internt. Samverkans- och
resursfunktionen har regelbunden samverkan med Léagesbildsfunktionen och

Analysfunktionen.

6. Ansvar och uppfoljning

Kommunstyrelsen beslutar om denna riktlinje och ansvarar for att forvalta
riktlinjen vilket innebaér att sdkerstilla tillimpning, uppfoljning och revidering
en gang per mandatperiod.
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