& Mjolby kommun Protokollsutdrag
& Kommunstyrelsen 2023-11-21

Mjslby kommun, Kommunstyrelsen 2023-11-21

§ 223 Diarienummer: KS/2023:4
Budget 2024 med plan 2025-2026

Bakgrund
Kommunfullméktige fattade 2023-06-13 (KS/2023:4 § 36) beslut om driftramar 2024 enligt
Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullméktige beslutade samtidigt § 37 om investeringsbudget &ren 2024 till 2026.

Arets mal- och budgetprocess foljer ny struktur som beslutades i samband med Vision 2045 och
ny styrmodell. Dialogen mellan budgetberedningen och ndmnderna kring bade fullméaktiges
och ndmndernas mal har forts pa varen, samtidigt som diskussioner kring de ekonomiska
forutsattningarna och investeringsbehoven. Mal och budget 2024 — 2026 faststélls i sin helhet av
kommunfullmaktige i december.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens forvaltning har arbetat fram forslag till mal och budget 2024-2026 enligt
Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullméktiges mal till ndmnderna

Kommunfullméktiges mal beslutades och tilldelades namnderna i juni. De 13 malen utgar fran
de tre omradena i Vision 2045; livsmiljo, livsvillkor och livskraft. 11 mal kopplas till omradet
livsvillkor, 6 till livsmiljo och 7 till livskraft. Tre mal 4r gemensamma f6r flera ndimnder. Inga
andringar i kommunfullmaktiges mal foreligger.

Kommunfullméktiges styrtal

I mal och budget 2024 — 2026 foreslar kommunstyrelsens forvaltning att kommunfullmaktige
faststaller 10 styrtal av 6vergripande karaktar och som har en viktig styrfunktion pa en
Overgripande niva. Dessa kopplas direkt till kommunfullméktige for att podngtera att de ska
vara styrande i hela organisationen. Tva av forslagen ar nya for mal och budget 2024 — 2026.

Driftramarna har omraknats utifran “tekniska” fordndringar enligt praxis. Kommunstyrelsens
forvaltning foreslar utdver det en utokad driftram till kommunfullmaktiges politiska organ
med 700 tkr till valndmnden och 150 tkr till revisionen. Dessutom 600 tkr till det nya arbetet
med centrumhandelsutveckling.

Handslag for Mjolby har gjort prioriteringar avseende miljonamnden, omsorgs- och
socialndmnden och trygghets- och sékerhetsenheten inom kommunstyrelsen.

Tre andringar av investeringsbudgeten foreslas ar 2024:

1) Exploatering Mjolby med omnejd (Hulje vastra)- 30 000 tkr
2) Reinvestering Trojenborgsskolan +500 tkr
3) Inventarier Trojenborgsskolan +700 tkr

Forandringarna ar inrdknade i forslaget till mal och budget 2024-2026.
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§ 223 fortséttning

Forslag till mal och budget 2024-2026 visar att laget kommande ar ar anstréangt. Anledningen ar
rddande ekonomiskt lage med lagkonjunktur, inflation och stigande réntor. Budgeterat resultat
2024 ar endast 13 mnkr motsvarande 0,6 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning. Budgeterat resultat 2025 dr 90 mnkr motsvarande ca 4 % och 2026 138 mnkr
motsvarande ca 6 %.

For perioden 2024-2026 har kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning nar 10 av de 13
kommunfullméktigemalen ar uppfyllda och de finansiella styrtalen resultat, soliditet samt
sjdlvfinansieringsgrad har uppnatt planerade vérden.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut § 144 / 2023-11-13

Tjansteskrivelse kommunstyrelsens forvaltning 2023-11-06

Mal och budget 2024-2026

Moderaternas forslag till budget 2024-2026 inklusive investeringsbudget
Sverigedemokraternas forslag till budget 2024-2026 inklusive investeringsbudget

Yrkande
Ordforande Cecilia V. Burenby (S), Birgitta Gunnarsson (C), Tobias Josefsson (L): Bifall till
Handslag for Mjolbys budgetforslag 2024 med plan 2025-2026 och investeringsbudget.

Driftramar Budget 2024 ur MOB 2023-2025
2024 Ek plan 2024 | Omdisp + | Féréndringar| Upprakning | Upprékning | Statsbidrag | Forandringar | Effektivisering| Prioritering Summa Driftramar

enl MoB TA 2023 pga pris Ioner pga andringar jfm 2024

demografi | ochintakter investeringar ek plan 2024
1 2 2 3 4 5 5

KF-POLITISKA ORGAN 9 046 213 38 27 850 1128 10 174
KOMMUNSTYRELSE 109 069 207 2249 1048 4 850 8 354 117 423|
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 84 866 810 1383 -924 569 825 2663 87 529
MILJIONAMND 4707 -215 286 27 920 1018 5725
OMSORGS- SOCIALNAMND 682 387 990 6 256 13 475 7355 1376 20 300 49 752 732 139
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 155 529 2000 -558 206 3769 1991 4413 3650 15 471 171 000
UTBILDNINGSNAMND 741 689 -5218 3135 19 300 145 4 050 2236 2900 26 548 768 237|
SUMMA 1787 293 2000 4786 10 612 40 500 7 500 5117 9 696 34 295 104 933| 1 892 227

Investeringsbudgeten foreslas enligt f6ljande
2024 564 040 tkr, 2025 483 750 tkr, 2026 506 350 tkr.
Totalt 1 554 140 tkr.

Tre andringar av investeringsbudgeten foreslas ar 2024:
1) Exploatering Mjolby med omnejd (Hulje vastra)- 30 000 tkr

2) Reinvestering Trojenborgsskolan +500 tkr
3) Inventarier Trojenborgsskolan +700 tkr

Utdragsbestyrkande 2avs



& Mjolby kommun
&

Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2023-11-21

§ 223 fortséttning

2026 2024-2026

Sammanstdllning investeringsanslag per namnd

Kommunstyrelsen 19 000 20000 19 000 58 000
Kultur- och fritidsnémnd 600 600 1100 2 300
Miljsnéamnd 200 200 200 600
Omsorgs- och socialnémnd 6 000 3 000 10000 19 000
Samhaéllsby ggnadsnémnd 464 340 360 750 398 350| 1 223 440
Utbildningsnémnd 12 400 5000 24100 41 500
Exploatering (Kommunstyrelsen) 32700 114700 58 300 205 700
Summa Totala investeringar Mjélby kommun 535240 504 250 511050 1550540

Lars-Ake Pettersson (M), Mats Allard (M): Bifall till Moderaternas budgetforslag 2024 med plan
2025-2026 och investeringsbudget.

Driftramar Budget 2024 ur MOB 2023-2025
2024 Ek plan 2024 | Omdisp + | Féréndri L Forandringar | Effektivisering| Prioritering Summa Driftramar
enl MoB TA 2023 pga pris lGner pga andringar jfm 2024
Moderaterna 23 12 12 demografi | och intikter investeringar ek plan 2024
1 2 2] 3 4] )
KF-POLITISKA ORGAN 9046 213 38 50 850 1151 10197
KOMMUNSTYRELSE 109 089 207 2249 0 3080 5508 114 575
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 84 866 810 1383 -924 o] 500 1 769 86 635|
MILJONAMND 4707 -215 286 o} 0 7[ 4778
OMSORGS- SOCIALNAMND 682 387 990 6256 13 475 7355 S 000 18 300 51376 733 763
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 155 529 2000 -558 2086 3769 1991 o] 2900 10 308, 165 837,
UTBILDNINGSNAMND. 741 689 -5218 3135 19 300 145 4050 0 5000 26412 768 101
SUMMA 1787 293 2000 -4 786 10612 40 500 7500 5117 5050 30 600 96592| 1883886
Andringar Prioriteringar var/hést Andringar infér KSBB 230919
TA SBN Livsmedelspriser 2000 MM Naturvard 0 SBN Kapkos inv 955
UN Hyra utbyggnad fsk Vaderstad 790 KS Upplevelse for mat 1000 SBN Drift inv 1036
Effektiviseringar 9 696 KS Férstarkning inképssamverkan 300 KFN Justering internhyra -924
Summa 12 486 KS Facklig verksamhet 500 Prisupprakning (Var 7 972) 1118
KS Bygdepeng 150 Summa 2185
KS Tillganglighetsmedel 500 Andringar infér KF 231212
SBN Livsmedel 2900 KF Revision 150
SEN Forstarkning parkavd 0 KF Valnamnd EU-val 700
KFN Administrativ resurs 0 KS Centrumhandelsutveckling 600
KFN Ferleverksamhet barn och unga 500 OSN/UN Statsbidrag 7500
OSN Vald i nara relation 300 UN Hyra tillfalliga lokaler Skge 1570
Firgférklaring OSN Ramférstérkning 18 000 UN Hyra tillfalliga lokaler Mtp 1600
"Tekniska justeringar" infor budgetdialog 230919 | ram UN Idrott utan grénster 0 Prisupprakning 1522
Presenterades pa budgetdialog 230919 | ram UN Speciallarare + omedelbara insatser 5000 Summa 13732
iska | i efter 230919 Iram 29150

Investeringsplan 2024-2026

Grém= dkad budget, Bl&H= nytt behov Budget inkl TB

Investeringshudget per projekt Total budget Ny budget 2023

Exploatering

Mislby 75 091

Maniorp 26113 5 000 3 500 7 000] &0 000 10000
Skdnninge 5 500 3 500 4 000 5500 5 000 2 000
Vaderstad 9 678 0 5 000 14 000 8 000 0
Markksp och évrig exploatering 5200 2 200 2 200 2 500 2 500 2 500
Summa exploatering 121 582 57 200 59 100 95 000| 170500 74 500

Sammanstéllning investeringsanslag per néimnd

Kommunstyrelsen 19 850 18 500 19 500 18 500 18500 18500
Kultur- och fritidsnamnd &00 600 1100 &00 1200 1 200
Milignamnd 200 200 200 200 200 200
Omsorgs- och sodialnémnd 3 000 & 000 3 000 27 000 3 000 3 000
Samhallsbyggnadsnémnd 301 238] 447 340 354750 558 350| 395 200 307 000
Utbildningsn&mnd 5 400 11 700 24 100 5000] 10000 10000
Exploatering (Kommunstyrelsen) 121 582 57 200 59 100 25 000| 170 500 74 500
Summa 451 870 541 540 461 750 704 650| 598 600 414 400
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 3avh
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Moderaterna forslag innebdr en bedomd resultatniva pa 22,3 miljoner kronor.

Runar Ohman (SD), Andreas Ostensson (SD): Bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag
2024 med plan 2025-2026 och investeringsbudget.

KSF/MA 2023-11-14

Driftramar Budget 2024 ur MOB 2023-2025
2024 Ek plan 2024 | Omdisp+ | Féréndringar E i Férii Prioritering Summa Driftramar

enl MoB TA 2023 pga pris 18ner paa dndringar jfm 2024
SD:s férslag demografi och intdkter investeringar ek plan 2024

1 2 2 a 4 5 H

KF-POLITISKA ORGAN 9046 213 38 27 850 1128 10174
KOMMUNSTYRELSE 109 069 207 2249 1048 4 650 8154 117 223
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 84 866 810 1383 924 569 500 2338 87 204
MILJONAMND 4707 215 286 27 800 898 5 605
OMSORGS- SOCIALNAMND 682 387 990 6 256 13 475 7355 1376 21900 51352 733739
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 155 529 2000 -558 208 3769 1991 4413 3650 15 471 171 000
UTBILDNINGSNAMND 741 689 5218 3135 19 300 145 4 050 2236 1700 25 348 767 037
SUMMA 1787 283 2000 4788" 10 612 40 500 7 500 5117 9 696 34 050 104 688 1891982

Sammanstillning investeringsanslag per némnd 2026 2024-2026
Kommunstyrelsen 18 500 19 500 18 500

Kultur- och fritidsndmnd 600 600 1100
Milignémnd 200 200 200

Omsorgs- och socialnémnd 5 000 3 000 11 000
Samhdéllsbyggnadsnémnd 451 090 357 750 443 350
Utbildningsnémnd 11 700 5 000 24100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 32700 124 200 53 600

Summa 519790 510 250 551 850[1 581 890
Sammanstillning investeringsplan 2024 2025 2026 2024-2026
Skattefinansierade 436 590 330 050 397 750
Taxefinansierade 50 500 56 000 100 500
Exploatering-skattefinansierade 10 400 107 800 45 300
Exploatering-taxefinansierade 22 300 16 400 8 300

Summa 519790 510 250 551 850 1 581 890
Sammanstéllning investeringsplan 2024 2025 2 026 2024-2026
Skattefinansierade 446 990 437 850 443 050
Taxefinansierade 72 800 72 400 108 800

Summa 519 790 510 250 551 850 1 581 890

Sverigedemokraternas forslag innebar en beddmd resultatniva pé + 13 000 tkr.

Beslutsgdng

Ordforande Cecilia V. Burenby (S) stédller Handslag for Mjolbys forslag till driftsramar mot
Moderaternas forslag till driftsramar och mot Sverigedemokraternas forslag till driftsramar och
finner genom acklamation att kommunstyrelsen beslutar enligt Handslag for Mjolbys yrkande.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Kommunfullméktige faststédller kommunfullmaktiges styrtal

2.  Kommunfullméktige faststéller driftbudget (resultat-, balans-, och kassaflodesbudget)
2024 samt ekonomisk plan for driften 2025-2026.

3. Kommunfullméktige faststéaller ndmndernas driftramar (nettokostnader) 2024 till
1 892 227 tkr, 2025 till 1 872 774 tkr och 2026 till 1 864 730 tkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 4av5
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§ 223 fortsattning

4. Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudgeten 2024-2026, ar 2024 till 535 240 tkr,
2025 till 504 250 tkr och 2026 till 511 050 tkr.

Reservation
Lars-Ake Pettersson (M), Mats Allard (M), Runar Ohman (SD) och Andreas Ostensson (SD)
reserverar sig mot beslutet till forméan for sina egna forslag.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Samtliga namnder
Ekonomiavdelningen
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 5av5



Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare
Maria Ahstrom

Datum 2023-11-15
Diarienummer  KS/2023:4

Telefon 010-234 51 27 Kommunstyrelsen

Mal och budget 2024-2026

Bakgrund
Kommunfullmé&ktige fattade 2023-06-13 (KS/2023:4 § 36) beslut om driftramar
2024 enligt Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullméktige beslutade samtidigt § 37 om investeringsbudget aren
2024 till 2026.

Arets mal- och budgetprocess foljer ny struktur som beslutades i samband
med Vision 2045 och ny styrmodell. Dialogen mellan budgetberedningen och
namnderna kring bade fullmédktiges och ndimndernas mal har forts pa véren,
samtidigt som diskussioner kring de ekonomiska forutsattningarna och
investeringsbehoven. Mal och budget 2024 — 2026 faststalls i sin helhet av
kommunfullmaktige i december.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens forvaltning har arbetat fram forslag till mal och budget
2024-2026 enligt Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullméktiges mal till ndmnderna

Kommunfullméaktiges mal beslutades och tilldelades nimnderna i juni. De 13
malen utgar fran de tre omradena i Vision 2045; livsmiljo, livsvillkor och
livskraft. 11 mal kopplas till omradet livsvillkor, 6 till livsmiljoé och 7 till
livskraft. Tre mal ar gemensamma for flera nimnder. Inga andringar i
kommunfullmaktiges mal foreligger.

Kommunfullméktiges styrtal

I mal och budget 2024 — 2026 foreslar kommunstyrelsens forvaltning att
kommunfullmaktige faststaller 10 styrtal av 6vergripande karaktar och som
har en viktig styrfunktion pa en dvergripande niva. Dessa kopplas direkt till
kommunfullméktige for att podngtera att de ska vara styrande i hela
organisationen. Tva av forslagen ar nya for mal och budget 2024 — 2026.

Driftramarna har omréknats utifran “tekniska” forandringar enligt praxis.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar utover det en utdkad driftram till
kommunfullmaktiges politiska organ med 700 tkr till valndmnden och 150 tkr
till revisionen. Dessutom 600 tkr till det nya arbetet med
centrumhandelsutveckling.

Handslag for Mjolby har gjort prioriteringar avseende miljondmnden,
omsorgs- och socialndimnden och trygghets- och sdkerhetsenheten inom

kommunstyrelsen.

Tre andringar av investeringsbudgeten foreslas ar 2024:




Tijansteskrivelse

Datum 2023-11-15
Diarienummer KS/2023:4

1) Exploatering Mjolby med omnejd (Hulje vastra)- 30 000 tkr
2) Reinvestering Trojenborgsskolan +500 tkr
3) Inventarier Trojenborgsskolan +700 tkr

Forandringarna ar inrdknade i forslaget till mal och budget 2024-2026.

Forslag till mal och budget 2024-2026 visar att laget kommande &r dr
anstrangt. Anledningen ar radande ekonomiskt lage med lagkonjunktur,
inflation och stigande rantor. Budgeterat resultat 2024 dr endast 13 mnkr
motsvarande 0,6 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
Budgeterat resultat 2025 dr 90 mnkr motsvarande ca 4 % och 2026 138 mnkr
motsvarande ca 6 %.

For perioden 2024-2026 har kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning
néar 10 av de 13 kommunfullmaktigemalen ar uppfyllda och de finansiella
styrtalen resultat, soliditet samt sjélvfinansieringsgrad har uppnatt planerade
varden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommunstyrelsens forvaltning 2023-11-06
Mal och budget 2024-2026

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige faststdller kommunfullméktiges styrtal

2.  Kommunfullméktige faststéller driftbudget (resultat-, balans-, och
kassaflodesbudget) 2024 samt ekonomisk plan for driften 2025-2026.

3. Kommunfullméktige faststédller namndernas driftramar
(nettokostnader) 2024 till 1 892 227 tkr, 2025 till 1 872 774 tkr och 2026
till 1 864 730 tkr.

4. Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudgeten 2024-2026, ar
2024 till 535 240 tkr, 2025 till 504 250 tkr och 2026 till 511 050 tkr.

Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Ekonomiavdelningen
Akten



Tijansteskrivelse

Datum 2023-11-15
Diarienummer KS/2023:4

Vision 2045 och reviderad mal- och budgetprocess

I'juni 2022 beslutade kommunfullméktige om en ny vision som skildrar hur vi
vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Visionen &r indelad i tre
omraden; livsmiljo, livsvillkor och livskraft. Visionen foranledde dven
revideringar i kommunens ledningssystem, bland annat i styrmodellen och i
strukturen for kommunens mal.

Samtidigt startade en omarbetning av mal- och budgetprocessen. I arbetet
med mal och budget 2024 — 2026 har den fortsatt. Dialogen mellan
budgetberedningen och ndmnderna kring bade fullméktiges och namndernas
mal har forts pa varen, samtidigt som diskussioner kring de ekonomiska
forutsattningarna och investeringsbehoven. Tidigare fordes dialog om
kommunmalen pa varen och nimndernas ataganden pa hosten.

I september forde budgetberedningen och naimnderna dialog om eventuella
forandrade forutsattningar sedan kommunfullmaktiges beslut i juni. Da
behandlades dven eventuella nimndgemensamma satsningar utifran
kommunfullmaktiges mal till ndmnderna.

Verksamhetside

I den reviderade styrmodellen infordes ett nytt moment; namndernas
verksamhetsidé. Den beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och
vardet dr med den verksamhet som nimnden bedriver. Verksamhetsidén
beslutas av respektive namnd.

Till mal och budget 2024 — 2026 har samtliga nimnder arbetet fram en
verksamhetsidé.

Kommunfullméktiges mal till namnderna

I och med den omarbetade mal- och budgetprocessen beslutade namnderna
om forslag till kommunfullméktigemal f6r 2024 redan under varen. Forslagen
presenterades for budgetberedningen och en dialog fordes vid budget-
dialogen i april. Mélen diskuterades dven under budgetinternatet i april.

Namndernas forslag till kommunfullméaktiges mal ska utgd fran de tre
omradena i visionen och fokuseras pa det mest vasentliga. Ett av syftena med
styrmodellen &r att skapa balans mellan de tre héllbarhetsperspektiv som
speglas i visionens omraden livsmiljo, livsvillkor och livskraft. Ett annat syfte
ar att Oka forutsattningarna for helhetssyn, samverkan och synergieffekter
samt minska riskerna for mélkonflikter.

Under budgetberedningen diskuterades vikten av ytterligare samverkan
mellan ndimnder och mellan férvaltningar. Vid kommunfullmaktiges
sammantrade i juni yrkade majoriteten pa tva gemensamma mal for
namnderna. Kommunstyrelsens foreslagna mal for SKR':s Nojdkundindex
INSIKT tilldelades &ven miljonamnden och samhaéllsbyggnadsnamnden. Ett
mal for tryggheten i kommunens utemiljoer tilldelades kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden. Kommunfullmaktige beslutade i juni att tilldela
namnderna 13 mal varav tre ar gemensamma for flera ndmnder. Det tredje &r
ett mal f6r barn och ungdomars fysiska och psykiska hdlsa som ndmnderna

1 Sveriges Kommuner och Regioner



Tijansteskrivelse

Datum
Diarienummer

2023-11-15
KS,/2023:4

kultur- och fritid, omsorgs- och social, samt utbildning arbetar gemensamt f6r
dven under 2023.

Kommunfullméktiges mal

| kontakt med kommunen ska invénare, besskare och néringsidkare pé ett
enkelt s&tt hitta information och f& bésta méjliga bemstande och service.
Mijslby kommun placerar sig bland de 20 % bé&sta kommunerna som deltar i
SKR:s* métning INSIKT N&jd kundindex fér féretagarnas bedémning av
servicen i myndighetsutévningen

Omrade i

Vision 2045

Livsvillkor

XX -namnd

Kommunstyrelsen
Milis
Samhallsbyggnad

Tryggheten i kommunens utemilider ska 6ka. Andelen medborgare som
uppger att de kénner sig trygga utomhus dér de bor, saval nér det ar morkt
ute som ndr det &r ljust ute, &r hégre &n riksgenomsnittet

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnad

Mijdlby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i.
Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo
hé&r &r hdgre &n riksgenomsnittet

Kommunstyrelsen

Den fysiska och psykiska hélsan f6r barn och ungdomar boende i Mjslby
kommun ska férbattras utifrén sjélvskattning i om-mig enkéten

Kultur- och fritid
Omsorgs- och social
Utbildning

Utbudet och tillgéngligheten av kultur- och fritidsverksamheter till
aldersgruppen 65+ ska cka

Kultur- och fritid

Kulturskolan ska under édren 2023-2024 ska antalet elever med 200 stycken

Kultur- och fritid

Milidnémnden ska genom tillsyn inom miljé och hélsa frémja en god och
hélsosam livsmiljc med fokus pé rent vatten och sanitet. Miljsnémnden ska
utféra tillsyn av smé avloppsanldggningar dér de avloppsanlédggningar som
har stérst negativ paverkan pé ménniskors hélsa och milién prioriteras.
Under 2024 ska antalet nya eller &ndrade smé avloppsanléggningar vara
80 stycken, varije tillsténd innebé&r en minskad belastning av bland annat
kvéve och fosfor

Miljs

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jamlik och samordnad hélso-och
sjukvérd, omsorg och socialtjdnst som férebygger ohélsa och starker halsan.
Antal personer som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar. 13 personer
ér 2025

Omsorgs- och social

Halso- och sjukvérd, omsorg och socialtjénst ska vara lattillgéngliga och
invénare ska vara delaktiga utifrén sina férutséttningar och behov. Andelen
aldre som bor i sarskilt boende och som anser sig ha inflytande och féar
tillréckligt med tid ska vara 74%

Omsorgs- och social

Kommunen ska ha en god planberedskap som mdter behovet av ett varierat
utbud av bostéder, goda och trygga livsmilider och mark fér utveckling av
néringslivet. 150 bostéder och 10 hektar verksamhetsmark i antagna
detaljplaner, 3-ars genomsnitt

Samhallsbyggnad

Energianvéndningen ska minska med tvé procent

Samhallsbyggnad

Gymnasieelever (boende i Mjslby kommun) med examen inom 3 é&r ska dka

Utbildning

Skolenkdtens uppmatta trygghet bland elever i Mjslby kommuns skolor ska
Ska (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasieér 2)

Utbildning

Namnderna har aven formulerat specifika mal som beslutats av respektive

namnd, samt sdrskilda satsningar som naimnden vill genomf6ra under

perioden.

Styrtal

I mal och budget 2024 — 2026 foreslar kommunstyrelsens forvaltning ett antal
styrtal som ar av en 6vergripande karaktar och har en viktig styrfunktion.
Dessa kopplas direkt till kommunfullmaktige fOr att poangtera att de ska vara

styrande i hela organisationen.

Kommunstyrelsens férvaltning foreslar kommunfullmaéktige att faststélla
nedanstdende styrtal f6r mal och budget 2024 — 2026.
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Datum 2023-11-15
Diarienummer KS/2023:4
Planerat Prognos Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2022 2021
Befolkningstillvaxt, invanare, antal 28 859 28 681 28471 28 269
Flyttnetto, antal 169 194 121 236
Hushall med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, % 95,0 i.u. 90,4 89,9
Delaktighetsindex, % 60 60 65 68
Kommunalt avfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, % 33 32 iu. 33
Sjukfranvaro, % 5,7 5,9 7,4 7,0
Hallbart medarbetarengageman HME, index 81 i.u. 80 i.u.
Resultat fore extraordindra poster, andel av skatter och generella bidrag, % 0,6 0,7 6,8 6,5
Soliditet, % 20 22 24 19
Sjalvfinansieringsgrad, % 25 40 114 113

I styrtalet for befolkningstillvaxt och flyttnetto finns en stor osdkerhet. I
borjan pa 2023 arbetades en befolkningsprognos fram. Bostadsbyggandet,
som &r ett viktigt underlag till befolkningsprognosen, visade redan da pa en
avmattning. Under varen kom signaler pa att det planerade bostads-
byggandet dampas ytterligare pa grund av 6kade kostnader for bade
byggande och for hushallen generellt. Nedgangen bedémdes bli betydande
och mer langvarig an tidigare bedomningar.

Utifran de nya forutsédttningarna togs en ny befolkningsprognos fram,
bendmnd grundscenariot. Den ligger till grund for berakningar av bland annat
skatteunderlag, resursfordelning till nimnderna samt lokalforsorjning. I
borjan pa 2024 kommer en befolkningsprognos for aren 2024 — 2037 att tas
fram och inga i planeringsforutsattningarna for nasta ars mal- och
budgetprocess. Bedomningen &r att den kommer visa ytterligare dimpningar i
byggande- och befolkningsutvecklingen.

Sjukfranvaron har sjunkit betydligt under 2023, vilket till viss del beror pa
lattnader i restriktioner om att stanna hemma vid sjukdomssymtom. Insatser
for att minska sjukfranvaron pagar enligt metoden riskorienterat arbetssatt i
flera verksamheter och berédknas bidra till en ytterligare sinkning av
sjukfranvaron till 2024.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar tva tillagg i kommunfullmaktiges
styrtal.

I visionen och omradet Livskraft star det: Resurssmarta arbetssiitt har blivit det
normala fOr att virna om minniska och miljé och alla deltar i den cirkulira ekonomin.
For att folja upp en del i den cirkuldra ekonomin féreslar kommunstyrelsens
forvaltning ett nytt styrtal for materialatervinning. Det f6ljs upp av Avfall
Sverige, redovisas i Kolada? och ar kopplat till mal 12 i Agenda 2030 (Hallbar
konsumtion och produktion). Enligt ny lagstiftning har kommunerna fran och
med 1 januari 2024 ansvaret f0r insamlingen av forpackningar fran hushall
via atervinningsstationer och fastighetsnara insamling. Det forstarker vikten
av att f0lja utvecklingen pa lang sikt.

Uppfdljningar visar att det kommer ske en 6kning av materialatervinningen
2024 och att den da okar till cirka 33 %. Bedomningen ar att effekter av den
nya lagen kommer visa sig forst pa langre sikt, framat 2028.

Hallbart medarbetarengagemang har tidigare redovisats som ett foljetal.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att det flyttas till

2 Kolada - En databas f6r kommuner och regioner med cirka 6 000 nyckeltal. Drivs av Radet for
framjande av kommunala analyser
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kommunfullmaktiges styrtal. Ett nytt program for attraktiv arbetsgivare
kommer att arbetas fram inom nésta ar. Organisationen kommer att fokusera
pa att uppratthaller en god arbetsmilj, samt behalla och attrahera
kvalificerad kompetens.

Foljetal
Utfall Utfall Utfall Utfall
Foljetal 2022 2021 2020 2019
Demgrafisk férsériningskvot, index 0,84 0,83 0,82 0,82
Obalanstalet; 6ppet arbets|dsa och i program 16-64 ar, antal 731 737 1038 919
Obalanstalet; 8ppet arbetsldsa och i program 16-64 ar, % 5,3 5,3 7,5 6,8
Personer som férséris med sociala ersatingar och bidrag 20-64 ér, antal 2013 2104 2315 2 081
Personer som fdrsdris med sociala ersétmingar och bidrag 20-64 ér, % 13,0 13,6 15,1 13,7
Anmaélda stdld- och tillgreppsbrott, antal /1 000 invénare 32,3 32,9 33,3 31,3
Anmélda valdsbrott, antal /100 000 invénare 892 792 984 933
Invénare 16-84 &r med avsaknad av fillit till andra, % 26 28 26 i.u.
Invénare med bra sjélvskattat halsofillstand, % 71 74 73 iu.
Skillnaden mellan mé&n och kvinnors upplevda hélsa, % andelar 6 9 10 iu.

Kommunfullméaktige har dessutom valt att f6lja nagra fler nyckeltal som
bendamns som foljetal. De dr svarare for den kommunala organisationen att ha
radighet 6ver och styra. De &r dnda viktiga att f6lja eftersom de visar
kommunens forutsattningar och utveckling och gar att paverka pa lang sikt.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar ett nytt foljetal for folkhélsan. Det har
en stark koppling till Vision 2045 och omrédet livsvillkor. Ett av
kommunfullmiktiges mal handlar om barn och ungdomars fysiska och
psykiska halsa. Foljetalet har ett mer 6vergripande perspektiv. Invdnare med
bra sjdlvskattat halsotillstand f6ljs upp i undersokningen Halsa pa lika villkor,
redovisas i Kolada och ar kopplat till mal 3 i Agenda 2030 (Halsa och
vélbefinnande). Framfor allt dr det skillnaden mellan kvinnor och méns/tjejer
och killars upplevda hélsa som ar viktig att folja.

Driftramar 2024

Kommunfullméktige beslutade (13 juni § 36) driftramarna 2024 avseende
namnderna att vara 1 854 710 tkr.

En del dndringar, sa kallade ”tekniska justeringar” av driftramarna har skett.
Andringar pa grund av prisjustering +2 640 tkr, driftkostnader utifran
investeringar +1 067 tkr, hyra tillfalliga lokaler +3 260 tkr samt riktade
statsbidrag i den generella utjgmningen +7 500 tkr. Dessa d@ndringar
motsvarar en utokad budgetram pé 14 467 tkr.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar en utdkad driftram till
kommunfullméktige politiska organ med +700 tkr till valndmnden avseende
EU-valet kommande ar och +150 tkr till revisionen avseende nya branschkrav.
Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-20 § 182 om ett nytt arbete med
centrumhandelsutveckling som féranleder tillskott med 600 tkr uppstartsaret
2024 (for att kommande ar minska till 300 tkr).

Handslag for Mjolby har gjort foljande prioriteringar under hosten:
Trygghets- och sdkerhetsenheten inom kommunstyrelsen kompenseras med
+800 tkr for den intdktsminskning som uppstar nar ett samverkansavtal
upphor vid arsskiftet.

Miljondmnden erhaéller +800 tkr {or att mojliggora utokat deltagande i
samhallsbyggnadsprocessen.

Omsorgs- och socialndmndens driftram forstarks med +20 000 tkr for att



tillsammans med pagéende och krav pa framtida omstéallningsarbete
mojliggora att komma i ekonomisk balans.
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Dessa prioriteringar motsvarar en utokad budgetram pa 23 050 tkr.

Samtliga dndringar i namndernas driftramar fran beslutet i
kommunfullmaktige 13 juni summerar till +37 517 tkr.

Ny total driftram blir da 1 892 227 tkr.

Driftramar Budget 2024 ur MOB 2023-2025

2024 Ek plan 2024
enl MoB

Omdisp + | K¢

TA 2023

i 'g
pga
demografi
A

pris

och intékter

2

I16ner

N

=

Férandringar
pga
investeringar
4

Effektivisering

lon

Prioritering

5

Summa
andringar jfm
ek plan 2024

Driftramar|
2024

KF-POLITISKA ORGAN 9 046 213 38 27 850 1128 10 174
KOMMUNSTYRELSE 109 069 207 2249 1048 4 850 8 354 117 423
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 84 866 810 1383 -924 569 825 2663 87 529
MILJIONAMND 4707 -215. 286 27 920 1018 5 725
OMSORGS- SOCIALNAMND 682 387 990 6 256 13 475 7 355 1376 20 300 49 752 732139
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 155 529 2000 -558 206 3769 1991 4413 3650 15 471 171 000
UTBILDNINGSNAMND 741 689 -5218 3135 19 300 145 4 050 2236 2900 26 548, 768 237,
SUMMA 1787 293 2000 -4 786' 10 612 40 500 7 500 5117 9 696 34 295 104 933 1 892 227|

Pa finansieringen 6kar kommunstyrelsens budgeterade oférdelade medel
fran 3 000 tkr till 7 000 tkr. Ovriga oférdelade budgetposter ar loner 46 200 tkr,
stora prisokningar 4 000 tkr, digitalisering 3 000 tkr och
utredning/driftkostnader i samband med investeringar 22 500 tkr.

Investeringsbudget 2024-2026

Kommunfullméktige beslutade (13 juni § 37) investeringsramar for perioden

2024-2026:

2024 564 040 tkr, 2025 483 750 tkr, 2026 506 350 tkr.

Totalt 1 554 140 tkr.

Tre andringar av investeringsbudgeten foreslas ar 2024:

1) Exploatering Mjolby med omnejd (Hulje vastra)- 30 000 tkr
+500 tkr

2) Reinvestering Trojenborgsskolan
3) Inventarier Trojenborgsskolan

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att flytta 30 000 tkr avseende
exploateringsprojektet Hulje vastra, som ingér i budgetposten Exploatering

+700 tkr

Mjolby med omnejd, fran ar 2024 till 2025. Anledningen é&r att fa en sa
rattvisande investeringsbudget som mojligt de aktuella aren.

Handslag for Mjolby prioriterar investeringsmedel till Trojenborgsskolan i
Skanninge, 500 tkr till lokalerna och 700 tkr till verksamhetens inventarier.

Vid beviljande av ovanstdende andringar blir kommunens samlade

investeringsram:

2024 535 240 tkr, 2025 504 250 tkr, 2026 511 050 tkr.

Totalt 1 550 540 tkr.
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Sammanstillning investeringsanslag per namnd 2026 2024-2026
Kommunstyrelsen 19000 20000 19 000 58 000
Kultur- och fritidsnamnd 600 600 1100 2 300
Miljsndmnd 200 200 200 600
Omsorgs- och socialnémnd 6 000 3000 10000 19 000
Samhadllsby ggnadsnédmnd 464 340 360 750 398 350| 1 223 440
Utbildningsnamnd 12 400 5000 24100 41 500
Exploatering (Kommunstyrelsen) 32700 114700 58 300 205 700
Summa Totala investeringar Mjolby kommun 535240 504 250 511 050| 1550 540

Ekonomisk bedomning

Forslag till mal och budget 2024-2026 visar att laget kommande ar ar
anstrangt. Anledningen dr rddande ekonomiskt ldge med lagkonjunktur,
inflation och stigande réntor. Storst ekonomisk utmaning fér kommunen &r
okande kostnader for pensioner och insatsvaror vilket bada ar foranledda av
inflationen. Budgeterat resultat 2024 ar endast 13 mnkr motsvarande 0,6 % av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat 2025
ar 90 mnkr motsvarande ca 4 % och 2026 138 mnkr motsvarande ca 6 %.

En forutsattning for resultatnivderna ar att samtliga ndimnder haller sina
tilldelade driftramar och att inga storre avvikelser uppkommer pa
finansieringen. Bedomningen &r att kommunen har relativt goda ekonomiska
forutsattningar da aren 2021-2022 innebar oerhdrt hoga resultat vilket har
genererat lagre upplaning an planerat och en valfylld
resultatutjimningsreserv. Prognoserna framover tyder pad normalkonjunktur
mot slutet av 2025 och ddrmed en betydande sdankning av
pensionskostnaderna.

Planeringsforutsdttningarna for kommunen préglas av ofdrutsagbarhet.
Under pandemiaren fick kommunen helt férandrade ekonomiska
forutsattningar med hoga statsbidrag kombinerat med lédgre kostnader da viss
verksambhet ej kunde utforas. Nu ar laget helt annorlunda. Omvérlden och
lagkonjunkturen paverkar hela kommunen. Inflationen medfor framst
kraftigt 6kade kostnader fér pensioner men dven for insatsvaror och
driftentreprenader. Lagkonjunkturen paverkar dven efterfragan pa
kommunens tjanster dédr samtliga ndmnder dr mer eller mindre berdrda. Hur
kostnadsbilden kommer att utvecklas dar oerhort osékert vilket paverkar bade
driftkostnader och investeringsutgifter.

Fragan ar hur staten fortsatt avser hantera kommunsektorn genom
statsbidrag och utjamning. Mjolby kommuns, liksom 6vriga kommuners,
langsiktiga strukturella utmaning kvarstar. Kostnaderna for valfarden okar i
snabbare takt dn intdkterna pa grund av att befolkningen far fler yngre och
fler dldre som efterfragar kommunal service samtidigt som de i arbetsfor
alder inte 6kar i motsvarande takt. Mjolby kommun préaglas av fortsatt tillvaxt
om &n i lagre takt.

Kommunen har arbetat med vélfardsutmaningen sedan 2013 da den forsta
langsiktiga finansiella analysen (LFA) gjordes. Fran och med mal och budget
2020 har ett arligt effektiviseringskrav pa 20 mnkr férdelats pa samtliga
namnder. 2021 dubblerades effektiviseringen pa grund av det kédrva
ekonomiska laget. Tack vare den starka konjunkturaterhamtningen och de
statliga stodatgarder i form av statsbidrag som tillforts kommunsektorn blev
forutsattningarna betydligt battre vilket har inneburit ett halverat
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effektiviseringskrav pa 10 mnkr aren 2022-2024 for att aterga till 20 mnkr
planaret 2025.

Kommunstyrelsens forvaltning forordar att ett fortsatt effektiviseringskrav
tillampas langsiktigt. Anledningen &r att den langsiktiga utmaningen inte har
forandrats. Kommunen har fortfarande stora investeringsbehov med
kommande driftskostnadsékningar som foljd och hoga resultatnivaer kravs
for att inte 6ka laneskulden alltfér mycket. Den stora belastningen pa
driftbudgeten kommer kring aren 2027-2028 da den nya grundskolan och det
nya vard- och omsorgsboendet kommer vara i drift.

For Mjolby kommun innebéar god ekonomisk hushallning att kommunen med
utgdngspunkt i visionen arbetar mot kommunfullmaktiges 13 mal till
namnderna. Ordning och reda i ekonomin &r en forutsattning for att kunna
utveckla verksamheten och n& malen och slutligen visionen.

For perioden 2024-2026 har kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning nar 10
av de 13 kommunfullméktigemaélen &r uppfyllda och de finansiella styrtalen
resultat, soliditet samt sjalvfinansieringsgrad har uppnatt planerade varden.

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Maria Ahstrom
Ekonomichef



Mijélby kommun
&

Mal och budget
2024 - 2026

- Utkast infor KS




Planeringsforutscittningar

Styrmodell

Mdal- och budgetprocessen

Omvadérldsanalys

Befolkningsférutsattningar

Vision 2045

Majoritetens budgetbeskrivning 2024-2026

Kommunfullmdktiges mél till némnderna 2024

Ekonomiska fdrutsattningar

Mjolby kommuns organisation

Kommunala bolag
Bostadsbolaget i Mjolby AB

Fastighetsaktiebolag Mjélby Industribyggnader (FAMI)
Mjdlby — Svartédalen Energi AB (MSE)

Ndmndernas bidrag till mal och budget

Kommunfullmdktige - Politiska organ

Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsndmnd

Miljonéamnd

Omsorgs- och socialndmnd

Samhdllsbyggnadsnédmnd
Utbildningsnémnd

Finansiering

19

21

23
26
33
37
41
47
52
57



| PLANERINGSFORUTSATTNINGAR |

Styrmodellen — den roda traden

Medborgares och kunders behov och Gnskemal \
Vision 2045

Virldsvan & Hemkiir

Livsmilis Livsvillker Livskraft

Uppfélining,
KF:s uppdrag och inrikining analys,

Viirde- Strategiska styrdokumant med politisk inriktning “— KS/KF ldrande
grund KF:s mal il némnderna
VAD

Medborgere Inrikining
‘och kunder i for
fokus mandat-

perioden
Professienellr
bemétonda Némndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé L Namnd

KF:s mél frén ndmnderna och némndspecifika mél

SR Sérskilda satsningar Budget-
far -

beskriv-

farbéttringar "

ning
Kreativt
fehdiliningss
am

g
Verksamheternas akfiviteter och processer 8 Enhet -] Ganomféra,

- T unvérdera,
\edar Q:L:;m idrag / Medarbetere forbéttra

Medborgare och kunders behov och onskemdl - kommunens uppdrag &r att tillhandahalla service
och vélfardstjanster till medborgare och kunder. Det ar dem som vi ska skapa varde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjélby kommun ar 2045. Det ar var ledstjarna som ska
inspirera och végleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Viirdegrund ar det forhéllningssatt som vagleder oss i bemétandet av medborgare och kunder, samt
i samspelet inom kommunens organisation.

Inriktning for mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje mandatperiod
beslutas en politisk viljeinriktning f6r den kommande fyradrsperioden. Det syftar till att visa
organisationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv utifran visionen.
Inriktningen kompletteras med en arlig budgetbeskrivning dar mal och budget kopplas samman.

Mjélby kommuns styrdokument som &r av den digniteten att de &r politiskt beslutade och har en
storre paverkan pa var utveckling ingar i styrmodellen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vardet 4r med den
verksamhet som ndmnden bedriver med utgangspunkt fran uppdraget.

Kommunfullmdktiges (KF:s) mdl till ndmnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen f6r mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om och tilldelar nimnderna maélen.

Nimndspecifika mdl formuleras och beslutas av nimnden.

Aktiviteter och processer ar de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och utvecklar tjansterna
for dem som vi &r till for. Aktiviteterna planeras och genomfors av forvaltningar och enheter, ar inte
politiskt beslutade och ska bidra till att nd mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren och hans eller hennes
bidrag till verksamheten och pa sikt uppfyllelse av visionen.
1 | MAL & BUDGET 2024-2026
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Mal- och budgetprocess

beslutar om i
kommande tre &rs period

Pl ocessen for nastk le mal- och

budget startar med en omvarldsdag

cem®’ Joingg
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& . ~
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KS BB Dialog halvdag. Aterkoppling frém KS BB fill

iy namnderna om ekonomi, investeringar och verksamhet
Jujp o

KS Maijoritetens budgetbeskrivaing

KS/KF beslutar om KF:s mél samt namndemas
preliminéra drifts- investeringsramar

Mal- och budgetprocessen sker i tvé steg under var och host. For att ge kommunstyrelsens
budgetberedning (KSBB) en helhetsbild av respektive nimnds verksamhet och ekonomi sker det
framsta arbetet pa varen. Samtidigt ger det ndmnder och férvaltningar bra
planeringsforutsattningar under hosten.

Planeringsprocessen startar med en omvérldsdialog i november infér kommande mal- och
budgetarbete. Vid mandatskiften halls omvérldsdialogen i januari. Dialogen fors i storgrupp med
kommunstyrelsen, ndmndernas presidier, forvaltningsledningar och revisionen. Underlag till
dialogen ar gillande omvarldsanalys.

I januari-mars pagar arbetet med &rsredovisning och bokslut.

I februari/mars genomfors mal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, namndernas
presidier, forvaltningsledningar samt revisionen. Syftet &r att redovisa foregaende ars resultat av
verksamhet och ekonomi. Resultatet dr en viktig input till kommande prioriteringsarbete.

I mars beslutar nimnderna om sina forslag till ekonomi, verksamhet, vilket ldmnas till
budgetberedningen f6r behandling under varen.

I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog med ndamnderna.
Da behandlas forutsattningar, forslag till kommunfullméaktigemal, ekonomi, samt investeringar.
Beredningen informeras om namndspecifika mal, sdrskilda satsningar och styrtal. Aven andra
framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan berdras. Kommunstyrelsens
budgetberedning prioriterar genom férandringar i kommunfullmaktiges mal, i drifts- och
investeringsramar samt genom uppdrag.

I samband med budgetinternatet i april alternativt senast i maj aterkopplar kommunstyrelsens

budgetberedning forslag om kommunfullmaktiges mal, drifts- och investeringsramar samt uppdrag
till nAmndernas presidier.

I juni foreslar kommunstyrelsen mal till kommunfullmaktige som déarefter beslutar om och tilldelar
namnderna mélen. Samtidigt beslutas om driftsramar och investeringsramar.

I augusti/september beslutar namnderna om sin mal och budget. Dérefter arbetar férvaltningar och
enheter igenom verksamhetsplaner och detaljbudget.

MAL & BUDGET 2024-2026 | 2
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I september for budgetberedningen och nimnderna dialog om eventuella fordndrade forutsédttningar sedan
kommunfullmaktiges beslut i juni. Da behandlas d@ven eventuella namndgemensamma satsningar utifran
kommunfullmaktiges mal till namnderna.

I november beslutar nimnderna om investeringsbehov kommande trearsperiod.

I november beslutar kommunfullméaktige om skattesats samt slutlig mal och budget.

Omvadrldsanalys

Kommunens langsiktiga finansiella analys och omvérldsanalys &dr en grund for planering och
budgetarbete. Analyserna starker fdrmagan inom organisationen att agera pa skeenden i omvérlden
snarare &n att reagera. Analyserna ar en del av méal- och budgetprocessen, bland annat genom att de
bildar underlag till nimndernas dtaganden och finansiella 6verviganden.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har sedan 2010 arbetat med omvarldsanalys tillsammans
med Kairos Future. I sin senaste analys ”“Vagval {or framtiden 5, En spaning mot ar 2035” har de
definierat fem 6vergripande spanningsfalt — demografi, globalisering, gron omstallning,
varderingar och teknik och teknikutveckling — dér forandringar starkt paverkar bade Sverige som
Ovriga varlden. Inom de fem spanningsfalten beskriver SKR tio trender:

¢ Demokratin utmanas

e Samhallskontrakt under omforhandling

e “Tyckonomin” breder ut sig

e Fler végar till kunskap

e Demografiska utvecklingen utmanar

e Al forandrar arbetslivet

e Autonoma system med eller utan manniska

¢ Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

e Omfattande resurser kravs for att hantera klimatforandringen
e Okad efterfragan p kritiska resurser

Utvecklingen medfor att flera av samhaéllets barande 16sningar maste forédndras for att vi ska kunna
na en héllbar framtid. Kommuner och regioner har stor betydelse dd mycket av forandring och
utveckling sker lokalt. SKR summerar sin rapport med tre perspektiv som beddms ha stor betydelse
for kommuner och regioners arbete.

o  Férstd och hantera komplexa samhillsutmaningar pd nya sitt
I frdgor som exempelvis arbetsloshet, kriminalitet, miljoproblem eller psykisk ohalsa kan
séllan en aktor astadkomma systemforandring pa egen hand. Istéllet méaste man se sin roll
som en del av ett system vars samlade effekt skapar vdrde. Varnande om den egna
verksamhet och ofédrmaga att se en gemensam nytta dr exempel pa barridrer som maste
brytas.

e  Utveckla nya arbetssitt for att hantera samhillsutvecklingen
Manga organisationer upplever en 6kad spanning mellan behovet av att forandra och
svarigheten att verkligen greppa och ta sig an utmaningen. Idag ar det vanligt att
kommuner och regioner har pagdende utvecklingsarbete med fokus pa gradvisa
forbattringar, ett klassiskt exempel &r systematiskt kvalitetsarbete. Samtidig finns
forvantningar pa storre forandringar som &r svéra att uppna genom stegvis utveckling.
Begrepp som innovation, férnyelse och transformation anvéands for att illustrera en mer
radikal form av verksamhetsutveckling. Utmaningen f6r manga organisationer handlar om
att hantera olika former av verksamhetsutveckling.
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o Agna mer tid it framtiden
Alla de beslut och val som vi gor idag paverkar d@ven morgondagen. Darfor behover fler
organisationer utveckla en organisationskultur dar man regelbundet diskuterar
framtidsfragor.

Befolkningsforutsdattningar

Antal invanare ar 2000 — september 2023, befolkningsprognos 2023 — 2036

—Antal invdnare 2000-2022 Befolkningsprognos 2023 - 2036
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Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos. 2023 &rs befolkningsprognos stracker sig till
2036 och visar att befolkningsokningen kommer fortsédtta, men ddmpas i relation till tidigare
prognoser. Bostadsbyggandet ar ett viktigt underlag till befolkningsprognosen och visade pa en
avmattning da prognosen togs fram. Under varen kom signaler pa att det planerade bostads-
byggandet dampas ytterligare pa grund av 6kade kostnader for bdde byggande och for hushallen
generellt. Nedgéngen beddmdes bli betydande och mer langvarig &n tidigare bedomningar.

Utifran de nya forutsattningarna togs en ny befolkningsprognos fram. Den ligger till grund for
berdkningar av bland annat skatteunderlag, resursférdelning till nimnderna samt lokalférsorjning.
Befolkningsutvecklingen nedan utgér frdn den nya prognosen.

Antalet invanare prognostiseras 2023 till 28 681, vilket innebéar en 6kning med 210 invéanare fran
2022. Av dessa berdknas 194 vara flyttnetto. Kommunens invénarantal var i slutet av september
2023 cirka 28 600 personer. For att n& prognosen kravs ytterligare cirka 80 invanare. Det ar dock
osdkert om antalet invdnare kommer 6ka s& mycket fram till arets slut.

Under planeringsperioden 2024 -2026 visar prognosen en 6kning med cirka 375 invanare. Pa lang
sikt visar prognosen en 6kning med drygt 2 900 invanare till 2036. Kommunen berdknas na 30 000
invanare ar 2030 och antalet invanare berdknas ar 2036 vara drygt 31 600.

Den framsta orsaken till de senaste arens befolkningsokning ar inflyttning tack vare ett omfattande
bostadsbyggande. Ett dimpat bostadsbyggande far effekter pa inflyttningen. Flyttnettot, skillnaden
mellan antalet som flyttar in och som flyttar ut ur kommunen, berdknas under 2024 — 2026 i
genomsnitt bli 120 personer per ar. Sett till hela prognosperioden berdknas flyttnettot vara cirka 200
personer i genomsnitt per ar.
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Fodelsenettot dr bade 2021 och 2022 ovanligt hogt i forhallande till de senaste 10 aren, cirka 60
personer. Det har fotts fler barn, men ocksa avlidit nagot farre personer. Befolkningsprognosen
forutspar ett fortsatt positivt fodelsenetto om an betydligt ldgre de kommande tre aren, i genomsnitt
sex personer. Pa langre sikt dr genomsnittet nagot hogre.

Aldersgrupperna 1-18 &r 2000 - september 2023, prognos 2023 — 2036

Antal invdnare 2000 - 2022 Befolkningsprognos 2023 - 2036
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Antalet barn i forskolealdern har under 2000 talet blivit fler, forutom for de tre senaste aren da de
istéllet blivit farre. I prognosen for 2023 — 2036 fortsatter antalet barn att bli farre till och med ér
2028. Under planeringsperioden berdknas minskningen bli ndstan 15 barn, for att sedan tka igen
och 2036 vara cirka 165 barn fler &n idag =10 %.

Antalet barn och ungdomar i skoléldern har kat mycket sedan 2012, vilket ar en foljd av att stora
arskullar natt skoléldern. Enligt prognosen berédknas dock antalet barn och ungdomar minska fran
2023 till 2026 med néstan 60 for att sedan ater igen bli fler och 2036 vara cirka 65 barn och ungdomar
fler &n idag =2 %.

Antalet ungdomarna i gymnasiealdern var under 2000-talet som flest 2009 for att sedan bli farre
under ett par ar. Sedan 2016 har aldersgruppen blivit drygt 150 fler igen. Okningen fortsitter under
planeringsperioden och ungdomarna berédknas ar 2026 vara cirka 60 fler 4n idag. Fram till 2036
berédknas ytterligare en liten 6kning till cirka 65 ungdomar fler an idag = 6 %.
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Aldersgrupperna 65 ér och éldre 2000 - september 2023, prognos 2023 - 2036

Antal invanare 2000 - 2022 Befolkningsprognos 2023 - 2036
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Antal invanare 65-79 ar blev under tioarsperioden 2005 till 2015 betydligt fler, men under de senaste
aren har utvecklingen avstannat. Gruppen kommer att under perioden 2023 — 2026 bli ungefar 125
personer farre for att aterigen bli fler. Ar 2036 beriknas aldersgruppen vara lite 6ver 210 fler 4n
idag =5 %.

Antalet 80 ar och dldre har under 2000 talet legat ganska stabil pa 1 500 personer, men &r den grupp
som kommer att 6ka mest under prognosperioden. Gruppen bestar i september 2023 av drygt 1 900
personer. Fram till ar 2026 forespés gruppen dka med néstan 175 personer = 10 % for att sedan
fortsatta bli flera. I slutet av prognosperioden berdknas gruppen ha blivit cirka 550 fler jamfort med
idag och besté av drygt 2 450 personer. En 6kning med 31 %.
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Vision 2045

Virldsvan och hemkdir

Den 14 juni 2022 beslutade kommunfullmaktige (KS/2019:244 §58) om en ny vision som skildrar hur
vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Den &r var ledstjarna som ska inspirera och vagleda
oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun, dér
livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Livsmiljo

Mjo6lby kommun — var attraktiva plats pa jorden — frodas
och utvecklas i alla delar efter sin egen unika karaktar ar
2045. I livliga Mjolby ar smastadscharmen stor och vid
Svartan varvas ett harligt utbud av restauranger,
batbryggor och fina strandpromenader. Skanninges rika
historia lockar besdkare och Mantorp attraherar med
manga hastkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljoer som tillgodoser
vara behov i livets alla skeenden. Vi balanserar langsiktig
markforsorjning med hansyn till byggande, djur och natur
samt bruk av dkermark for framtida generationer.
Tillganglighet till naturen ar ocksa viktigt. Var tillvaxt sker
hallbart och balanserat.

- Har ar det latt att forflytta sig. Allt ar néra till oss tack vare
vart geografiskt strategiska lage med utmarkt infrastruktur.

Denna har banat vag for ett logistiskt centrum i kommunen. Vi ar en drivande part i véara

samarbeten, bade inom kommunen och med omvarlden. Tillsammans utvecklar vi kommunen med

engagemang, mod och stolthet.

Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pé jamlika villkor ar 2045.
Manga och varierade moétesplatser runt om i kommunen
erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning i ett
oppet och inkluderande samhalle. Vi lamnar ingen utanfor
- tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i
hela kommunen.

TILL'sam MAns.

Det &r latt att gora sin rost hord. Vi kdnner tillit till vara
medmanniskor och samhallet i stort. Har ar det sdkert och
vi kdnner oss trygga.

Mojligheterna till egenforsorjning dr mycket goda tack vare
den omfattande arbetsmarknaden i bAde kommunen och
regionen. Mjolby kommun &r vélkand for den goda
kvalitén pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den
service vi behover - ndr vi behéver den.

Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt
rikt foreningsliv bidrar till det goda livet har. Kulturskolan erbjuder utbildningar med bade bredd och
spets och &r en av de bésta i landet.
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Livskraft

Mjo6lby kommun &r den starkaste tillvaxtmotorn i vastra
Ostergotland ar 2045. Vi ar foretagsamma och framgangs-
rika. Har samverkar smaskalig verksamhet med
varldsledande internationella foretag i en bred mix av
naringsgrenar. Kommunen ar ledande i landet pa
matforsdrjning tack vare den bordiga Ostgdtaslitten och
spjutspetskompetensen inom jordbruk och livsmedels-
foradling. Ett nationellt upplevelsecenter for mat,
livsmedelsproduktion och forskning ar etablerat i Vaderstad
som nu dr en besoksmetropol.

Mjo6lby kommun har, i samarbete med andra aktorer, blivit en
utbildningshub i den véstra lansdelen. Skolans resultat ligger
i topp i landet och i alla delar av kommunen ar skolan
likvardig och jamlik. Var nyfikenhet och lust att utvecklas gor
att vi lar oss nytt hela livet. Det starker oss och gor det latt for
arbetsgivarna att hitta ratt kompetens. Har finns en grogrund
for nya varldsstjarnor.

Resurssmarta arbetssédtt har blivit det normala for att varna om ménniska och miljé och alla deltar i
den cirkuldra ekonomin. Hér ska dven vara framtida generationer kunna leva ett gott liv.

Maijoritetens budgetbeskrivning 2024-2026 (ursprunglig)

Trots oroliga tider i omvéirlden star Mjolby kommun vil férberedd. Det gor att vi kan satsa framat
infdr 2024 och de efterféljande dren. Vi fortsitter att fokusera pa utbildningsniva och ekonomi,
samtidigt som budgeten innehaller bade ett markant ekonomiskt 6verskott och manga viktiga
satsningar for nuet och framtiden.

a® . €y
’qé, '- .Q' \ﬁD

Liberalerna de gréna

Budskapet fran Handslag fran Mjolby infér budgeten f6r kommande ar 2024 och planen for de
efterfoljande aren 2025-2026 ar tydligt. I dessa tider som bevisligen &r tuffa bade lokalt och globalt dr
det ett ansvarstagande infor framtiden som krévs. Samtidigt som vi tar itu med de akuta uppgifterna
som ligger framfor oss maste vi samtidigt titta framat och gora det som langsiktigt ar ratt for oss som
kommun.

Kommunen ska fortsdtta fokusera pa att hoja utbildningsnivan och att ha god ordning pa ekonomin.
Dessa tva faktorer ar langsiktigt helt avgorande for att kommunen ska kunna fortsatta att vara
valmaende, vixande och attraktiv. Budgeten for 2024 innehaller ett ekonomiskt dverskott pa 33
miljoner kronor. Det &r en lagre niva dn vad vi langsiktigt siktar pa, men utifran forutsattningarna
anda ett starkt resultat.
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De pengar som vi tack vare flera goda ar med ekonomiska plusresultat har kunnat ldgga undan ar
nu uppe i cirka 90 miljoner kronor. Det finns i den spargris som kallas resultatutjdmningsreserven
och ger oss mojlighet att med en stark position ge oss in i 2024. Vi har ett bra utgangslége och
forvantar oss ett Overskott dven fOr detta ar, men om forutsattningarna skulle forandras ar vi
samtidigt beredda att anvdnda de medel som finns undanlagda for att motverka kortsiktigt negativa
effekter.

Vi kommer inte att gora ndgra symboliska besparingar, utan tanker langsiktigt. Atti ett eventuellt
lage med forvantade underskott gora kortsiktiga besparingar som drabbar oss alla langsiktigt ar inte
ett alternativ for Handslaget. I stdllet ska vi behalla och utveckla de goda forebyggande insatser som
gor nytta i samhallet, exempelvis uppsokande verksamhet bland barn och unga, stod till de mest
utsatta och det fortsatta forebyggande arbetet mot olika typer av missbruk.

Vi ska som kommun gora allt vi inom rimliga granser kan gora for att behalla den personal som
finns, gdrna dven hogre upp i dldrarna. Personalen &r var storsta resurs. Det ar ett slitet uttryck, men
det gor det inte mindre sant. Snarare tvartom, vi maste verkligen behalla alla méanniskor vi kan. Utan
alla hander, fotter och hjarnor i kommunens verksamheter dr vi ingenting. Samtidigt maste vi
attrahera ny personal, vilket ett nytt handlingsprogram kommer att lagga fokus pa framover.

Infor 2024 planerar Handslag for Mjolby dven ett antal specifika satsningar eller tillskott i budgeten.
I och med att livsmedel blir dyrare ldgger vi till extra pengar for att halla en fortsatt hog kvalitet
inom omradet mat (2,9 mnkr), arbetet med ett upplevelsecenter for mat i Vaderstad fortsatter (2
mnkr) och ferieverksamheten for unga likasa (500 tkr).

Nya satsningar som tillkommer ar bland annat det flerariga projektet Idrott utan granser i skolans
varld (400 tkr), starkta forutsattningar for facklig verksamhet (500 tkr), samt en fOrstarkt
organisation inom parkavdelningen (750 tkr), kultur och fritid (325 tkr) respektive inkdpssamverkan
(300 tkr). Den nya satsningen pa att kunna genomféra tillganglighetsanpassningar i kommunen
omfattar bade drift (500 tkr) och investeringar (500 tkr).

Ett antal bidrag fran staten eller Lansstyrelsen forsvinner dessvarre infor aret, men eftersom
verksamheterna ar sd viktiga for kommunen viéljer vi att med hjalp av egna pengar kompensera for
det. Det handlar exempelvis om att fortsdtta arbetet mot vald i ndra relation (300 tkr), ha flera
specialpedagoger i skolans yngre ar (2,0 mnkr) och dartill utoka just den satsningen (500 tkr), behalla
naturvardsinsatser (120 tkr), samt ha kvar bygdepeng och hemkorningsbidrag (150 tkr).

Nar det géller investeringar ar det fortsatt véldigt stora belopp som kravs for att Mjolby kommun
ska fortsétta att utvecklas inom olika omraden. Investeringsbudgeten har pa senare tid
mangdubblats och kommer under flera ar vara pa en mycket hog niva. Det dr dock nddvandigt for
att vi ska kunna leverera en vélfard pa den niva som invanarna ska kunna forvanta sig.

Med detta ser vi med tillforsikt och framtidstro fram emot det kommande aret 2024, som kommer att
gora Mjolby till en d&nnu battre kommun att bo, verka och leva i!
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Kommunfullmaktiges mal till namnderna 2024

Kommunfullméktiges (KF:s) mal till nimnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen for mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och nimnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om malen. Tabellen nedan visar de mal
som KF beslutat om for ar 2024 (KF/2023:4 §36), vilket omrade i Vision 2045 som malet knyter an
till, samt vilken ndmnd som tilldelats respektive mal.

Namnderna har dven formulerat specifika mal som beslutats av respektive namnd, samt sarskilda
satsningar som namnden vill genomfora under perioden. Mal och satsningar, samt motiveringar till
dessa finns i respektive ndamnds avsnitt under rubriken “Namndernas bidrag till mal och budget”

Omrade i
Kommunfullméktiges mal XX -ndmnd

Vision 2045

Livsmiljs Livsvillkor Livskraft

| kontakt med kommunen ska invénare, besdkare och néringsidkare pé ett

enkelt satt hitta information och f& bé&sta méjliga beméstande och service. Kommunstyrelsen
Mjslby kommun placerar sig bland de 20 % basta kommunerna som deltar i Milis
SKR:s* métning INSIKT N&jd kundindex fér féretagarnas bedémning av Samhallsbyggnad

servicen i myndighetsutévningen

Tryggheten i kommunens utemiliser ska 8ka. Andelen medborgare som
Kommunstyrelsen

uppger att de kénner sig trygga utomhus dar de bor, saval nér det &r mdrkt .
Samhallsbyggnad

ute som ndr det &r ljust ute, ar hégre &n riksgenomsnittet

Mijélby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i.
Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo Kommunstyrelsen
har &r hégre an riksgenomsnittet

Kultur- och fritid
Omsorgs- och social
Utbildning

Den fysiska och psykiska hélsan fér barn och ungdomar boende i Mjsélby
kommun ska férbattras utifrén sjalvskattning i om-mig enkaten

Utbudet och tillgéngligheten av kultur- och fritidsverksamheter till -
o " Kultur- och fritid
&ldersgruppen 65+ ska ska

Kulturskolan ska under &ren 2023-2024 dka antalet elever med 200 stycken Kultur- och fritid

Miljsndmnden ska genom tillsyn inom miljé och hélsa framija en god och
hélsosam livsmilje med fokus pé& rent vatten och sanitet. Miljsnémnden ska
utféra tillsyn av smé& avloppsanldggningar dar de avloppsanléaggningar som
har stdrst negativ pdverkan p& mdanniskors hdlsa och milion prioriteras. Miljs
Under 2024 ska antalet nya eller éndrade smé avloppsanléggningar vara
80 stycken, varije tillstdnd inneb&r en minskad belastning av bland annat
kvéve och fosfor

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jamlik och samordnad hélso-och

sjukvérd, omsorg och socialtjénst som férebygger ohdlsa och starker hélsan. .
" Omsorgs- och social
Antal personer som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar. 13 personer

ér 2025

Hdlso- och sjukvérd, omsorg och socialtjdnst ska vara lattillgangliga och

inv&nare ska vara delaktiga utifrén sina férutsattningar och behov. Andelen 5
" S s . . . Omsorgs- och social
aldre som bor i sérskilt boende och som anser sig ha inflytande och fér

tillrackligt med tid ska vara 74%

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av ett varierat
u'rbud q?/ bostader, go"do och trygga livsmiljder och mark fv':S.r utveckling av Samhélisbyggnad
naringslivet. 150 bostéder och 10 hektar verksamhetsmark i antagna

detaljplaner, 3-&rs genomsnitt

Energianvéndningen ska minska med tvé procent Samhallsbyggnad

Gymnasieelever (boende i Mjélby kommun) med examen inom 3 é&r ska dka Utbildning

Skolenk&tens uppmatta trygghet bland elever i Mjdlby kommuns skolor ska o
Utbildning

oka (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasieér 2)

*SKR - Sveriges Kommuner och Regioner
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Ekonomiska forutsdttningar

Statlig styrning och samhdllsekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska forutséttningar paverkas i hog grad av den samhaéllsekonomiska
utvecklingen och den statliga styrningen. Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintédkterna som
framst paverkas av skatteunderlagets utveckling och befolkningsférandringen. Konjunkturen har
stor betydelse for bade skatteunderlag och hur staten valjer att styra och stodja kommunerna med
bade generella och riktade statsbidrag.

De atgéarder staten gor genom forandringar i statsbidragen paverkar kommunernas majlighet att
planera och leverera verksamhet. Under pandemiaren tillférdes kommuner och regioner stora
statsbidrag som 6kade resultatnivderna. Nu ar lidget helt annorlunda. Kommuner och regioner
drabbas hart av pagaende lagkonjunktur. Framsta orsaken dr inflationen som bland annat medfor
kraftigt 6kade kostnader for pensioner. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli sa
hog och sa varaktigt hog. Det har fatt extrema effekter i sektorn utan nagon mojlighet att kunna
forbereda sig. Regeringen ger tillskott i budgetpropositionen BP24 men trots det sa faller resultaten i
sektorn med ca 50 miljarder kronor till minus 6 miljarder ar 2023 for att falla ytterligare till minus 31
miljarder ar 2024 enligt SKR:s berdkningar i hostens Ekonomirapport.

Kommuner och regioner ar i en fas dar beslut maste fattas om hur en anstrangd ekonomi ska
hanteras pa kort och lang sikt. Samtidigt med omfattande ekonomiska problem &r
kompetensforsorjningen fortsatt en stor utmaning. Utdver det tillkommer klimatférandringarna dar
kommunerna forvéntas hantera stora investeringar avseende klimatanpassningar. Kommunerna
forvantas ocksa ta ett storre ansvar for att forebygga och férhindra kriminalitet och géangvald. De
ska ocksa tillsammans med regionerna skala upp krisberedskapen och det civila forsvaret. Aven
enormt stora infrastrukturinvesteringar for att mojliggora en gron omstéllning inom industrin
forvantas landa pa enskilda kommuner.

Den samhdllsekonomiska utvecklingen

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver att den globala konjunkturen dampas pa bred front
till foljd av den pagéende inflationsbekdmpningen. Penningpolitiken &r starkt atstramande och
finanspolitiken &r relativt stram. Enligt cirkulér 23:41 (231005) drabbas svensk ekonomi hart och
BNP faller i ar 2023. Hogt skuldsatta hushall med hog rantekanslighet bidrar till den snabba
nedgangen. Det ddmpas av den hoga sysselsattningsgraden men realt minskar dock hushallens
disponibla inkomst kraftigt.

Inflationstoppen ar nadd och inflationen minskar 4ven om den &r fortsatt hog. Lagkonjunkturen
driven av den atstramande penningpolitiken sitter tryck pa arbetsmarknaden med hogre
arbetsloshet som f6ljd som i sin tur bidrar till inflationsnedgangen. SKR beddmer inflationen till
dryga 2 procent ar 2024.

Réntan faller nér inflationen gar ned. Réntenivderna kommande &r berdknas dock varaktigt vara
hogre an vad som gallt pa senare tid. Succesiva rantesankningar bidrar till en langsam aterhamtning
av svensk ekonomi. Sammantaget befinner sig Sverige i en fortsatt ldgkonjunktur 2024 dar BNP
dock 6kar nagot. Aterhamtningen far battre fart 2025-2026 nir dven omvirlden forvintas repa sig.

Skatteunderlaget foljer den ekonomiska utvecklingen. Ar 2024 bromsas utvecklingen in framst pa
grund av den svagare uppgangen for I1onesumman. Utvecklingen realt ar klart under en historisk
genomsnittlig 6kning (1 procent jamfort med 1,6 procent). Aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget
snabbare igen tack vare en uppgang i antal arbetade timmar.

Den offentliga sektorns finanser forblir mycket starka. Savél det finansiella som det strukturella
sparandet i offentlig sektor &r positivt samtliga prognosar.
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Regeringens budgetproposition BP24 innehdller bland annat dessa satsningar som direkt beror
kommunsektorn:

*7 000 miljoner kronor i generella statsbidrag till kommunerna.

* Statsbidraget inom skolan for starkt likvardighet och kunskapsutveckling utokas med 850 miljoner
kronor och byter namn till “Kunskapsbidraget”.

*2 730 miljoner kronor som tidigare riktats till dldreomsorgen tillfors i generellt statsbidrag enbart
for ar 2024.

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunen har arbetat med vélfardsutmaningen sedan 2014 dé den forsta langsiktiga finansiella
analysen (LFA) gjordes. Infor budget 2018 uppdaterades den langsiktiga finansiella analysen och
sedan 2021 planerar kommunen enligt SVEP (Strategisk Verksamhets- och Ekonomisk Planering).
Det dr en metod for att knyta samman kommunens samlade langsiktiga planering. Det handlar om
att tydliggora de kommundvergripande planeringsprocesserna och beskriva hur de hdnger samman
for att tillsammans generera sa bra beslutsunderlag som mojligt infér mal och budgetbeslutet.
Utgéngspunkt dr kommunens vision och befolkningsprognos och ingdende parametrar ar
bostadsbyggande, demografi, skatteunderlag, resursférdelning, investeringar, bemanning som
slutligen landar i verksamhets- och finansiella analyser.

Kommunen har stark tillvaxt vilket stairker den demografiska utmaningen med alltfler yngre och
fler dldre. Kostnadstrycket utifran demografin 6kar samtidigt som kommunen behéver investera i
verksambhetslokaler och infrastruktur f6r den véaxande befolkningen. For att kunna finansiera
investeringar kravs goda resultat for att undvika alltfor stor 6kning av laneskulden. Malet f6r
resultatnivan hojdes ar 2022 till 3 % (jamfort med tidigare 2 %) av skatteintédkter, generella
statsbidrag och utjamning. Goda resultat krévs dven for att kunna kompetensforsorja de
verksamheter som behover utokas i och med befolkningstillvaxten. Utmaningen i
kompetensforsorjning borjar alltmer handla om arbetskraftsbrist.

Under pandemidren fick kommunen helt férandrade ekonomiska forutsattningar med hoga
statsbidrag kombinerat med ldgre kostnader da viss verksamhet ej kunde utforas. Nu ar laget helt
annorlunda. Omviérlden och lagkonjunkturen paverkar hela kommunen. Inflationen medfor framst
kraftigt 6kade kostnader for pensioner men dven for insatsvaror och driftentreprenader.
Lagkonjunkturen paverkar aven efterfragan pa kommunens tjanster dar samtliga namnder &r mer
eller mindre berdrda. Hur kostnadsbilden kommer att utvecklas ar oerhort osakert vilket paverkar
béde driftkostnader och investeringsutgifter.

Mjo6lby kommuns, liksom 6vriga kommuners, langsiktiga strukturella problem kvarstar.
Kostnaderna for vélfarden okar i snabbare takt dn intdkterna pa grund av demografin, befolkningen
far fler yngre och fler dldre som efterfragar kommunal service samtidigt som de i arbetsfor alder
inte 0kar i motsvarande takt. Statsbidragen &r otillrdckliga for att méta kommunens utmaningar.

2023 ars prognostiserade resultat dr enligt budget. Mjolby kommun berdknar enligt prognos per
2023-08-31 ett resultat for 2023 pa 13 mnkr. Budgeterat resultat dar 12 mnkr. Ndimnderna riaknar
sammantaget med ett underskott pa 34 mnkr och finansieringen visar verskott med 35 mnkr.

Forslag till mal och budget 2024-2026 visar att laget kommande ar ar anstrangt. Anledningen ar
radande ekonomiskt lage med ldgkonjunktur, inflation och stigande réntor. Budgeterat resultat 2024
ar endast 13 mnkr motsvarande 0,6 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning.
Budgeterat resultat 2025 &r 90 mnkr motsvarande ca 4 % och 2026 138 mnkr motsvarande ca 6 %.
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En forutsittning for resultatnivaerna dr att samtliga namnder haller sina tilldelade driftramar och
att inga storre avvikelser uppkommer pé finansieringen. Bedomningen &r att kommunen klarar tva
ar med laga resultat (2023-2024) da de tva foregdende aren (2021-2022) med oerhort hoga resultat
har genererat lagre upplaning &r planerat och en vélfylld resultatutjamningsreserv. Prognoserna
framover tyder pa normalkonjunktur 2025 och en betydande séankning av pensionskostnaderna
vilket innebar markant 6kat utrymme i driftbudgeten.

Ramarna 2024 innehaller bade forstarkningar och minskningar jamfort med ar 2023. Sedan 2020 har
ett arligt effektiviseringskrav pa 20 mnkr fordelats procentuellt pa samtliga nimnder. 2021
dubblerades effektiviseringen pa grund av det kédrva ekonomiska laget. Tack vare den starka
konjunkturaterhdmtningen och de statliga stodatgarder i form av statsbidrag som tillforts
kommunsektorn under pandemin blev forutsattningarna betydligt battre vilket har inneburit ett
halverat effektiviseringskrav pa 10 mnkr aren 2022-2024 for att atergé till 20 mnkr plandret 2025. 20
mnkr ar 2024 motsvarar ca 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Forutsdttningar for namndernas ramar 2024-2026

Skatteintakter och utjamningsbidrag berdknas utifran SKR:s prognos i cirkuldr 23:41 (231005) samt
med hénsyn till satsningar i BP24. Berdkningen baseras p4 kommunens senast beslutade
befolkningsprognos och befolkningens forvantade storlek och sammanséttning per den 1 november
aret fore budgetaret (28 649 invanare).
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Kommunfullmé&kte-- Politiska organ 9115 38 213 850 -42 10174
Kommunstyrelse 110887 2200 2249 -2 200 207 4 850 -770 117 423
Kultur- och fritidsndmnd 84 822 1383 810 152 825 -463 87 529
Milignémnd 4947 286 -160 -215 920 -53 5725
Omsorgs- och socialnémnd 680115 13 475 -500 6 256 64 20 300 8 849 7 355 -3775 732139
Samhallsby ggnadsnémnd 158052 2750 3769 -750 206 4 291 3 650 104 -1 072 171 000
Utbildningsnémnd 741 020 19 300 3135 4196 2900 1670 145 -4 129 768 237
SUMMA MJOLBY KOMMUN 1788957 4950 40500 -3610 10611 8703 34295 10623 7500 -10303 1892227

Hojda Ioner och priser

Hela utrymmet for 16nedkningar avsitts centralt och fordelas via tilldggsanslag efter avslutad
lonerevision. Avséttningen ar dimensionerad for att klara en sammantagen 16nekostnadsokning det
vill siga bade avtalsenliga och Ionedkningar utdver avtal (dven fordndringar i arbetskraftens
sammansattning paverkar utfallet) med 3,9 % 2024. For 2025 berdknas 16ne6kning med 3,4 % och for
2026 med 3,3 % enligt SKR cirkulér 23:41 (231005).

Namndernas ramar innehaller generell prisupprakning 2024 med 2,3 % for lokalhyror och 6vriga
kostnader enligt SKR cirkuldr 23:41 (231005). Uppréakningen for internt kdpta tjanster sdsom
lokalvard och administrativ service blir kommande ar 1,6% utover prisupprakningen. Upprékning
sker med 3,3 % fOr externa tjanster sdsom omsorgsentreprenad, hem for vard och boende samt
kopta utbildningsplatser i gymnasieskolan. Upprakning av naimndernas intakter sker med samma
procenttal som berdknad bruttokostnadsokning for respektive namnd.
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Demografiska fordandringar

Demografimodellen utgér fran beslutad befolkningsprognos. Antal individer i olika
alderskategorier genererar en summa pengar. LSS ingar inte i demografimodellen utan
kompenseras utifran andra berdkningar och blir foremal for politisk prioritering. Maltidsservice
ingér i demografimodellen. Utbildningsndmndens och stor del av omsorgs- och socialndmndens
ram justeras sedan lang tid tillbaka utifran demografi. 2024 har forstarkningar utifran demografi
skett med totalt 10 623 tkr. Utbildningsndmnden har fatt 1 670 tkr, omsorgs- och socialnamnden har
fatt 8 849 tkr och samhallsbyggnadsnamnden (maltidsservice) har fatt 104 tkr utifran
befolkningsprognosens volymdokningar i olika alderskategorier.

Driftskostnader utifran beslutade investeringar

Vid investeringar i anldggningstillgdngar kompenseras namnderna for 6kade drifts- och
kapitalkostnader. Det sker fraimst via internhyressystemet. For anlaggningarna utanfor systemet
sker avrakning av tillkommande och avgaende objekt vid budgetering och f6ljs upp vid bokslut.
Vid investering i inventarier sker ingen kompensation.

Omdisponeringar
Inga sarskilda omdisponeringar av ndmndernas driftramar sker infor 2024.

Prioriteringar
Kommunfullméktige politiska organ erhaller ar 2024 ramforstarkning med 700 tkr avseende
Valndmnden (EU-val) och 150 tkr f6r revisionen (nya krav).

Kommunstyrelsen tillfors totalt 2 850 tkr fordelat pa forstarkning Inkdpssamverkans organisation
300 tkr, facklig verksamhet 500 tkr, bygdepeng 150 tkr, tillgénglighetsmedel avsedda for hela
kommunens verksamhet 500 tkr (kompletteras med motsvarande belopp f6r samma dndamal i
investeringsbudgeten), centrumhandelsutveckling 600 tkr och trygghets- och sdkerhetsavdelningen
kompenseras med 800 tkr avseende intdktsminskning pa grund av upphort samverkansavtal.
Utover detta avsitts 2 000 tkr enbart ar 2024 for projektet “Upplevelsecentra for mat”.

Kultur- och fritidsndmndens ram 6kar med 825 tkr fordelat pa 325 tkr for administrativ resurs och
500 tkr for ferieverksamhet barn och unga. Driftramen justeras ned med justering av
internhyreshdjning utifran projekt jamfort med tidigare berakning med totalt 924 tkr.

Miljonamnden tillférs 120 tkr for 6kad satsning pa naturvéard samt 800 tkr for att mojliggora okat
deltagande i samhaéllsbyggnadsprocesserna, totalt 920 tkr.

Omsorgs- och socialndmnden far utokad ram med 300 tkr for arbete med vald i ndra relationer.
Dartill kommer justeringar i riktad statlig satsning som ingar i de generella statsbidragen pa 7 355
tkr enbart avseende ar 2024. Det storsta tillskottet pa 20 000 tkr ar ett generellt ramtillskott som en
del i det omstéllningsarbete som har paborjats och kravs for att uppna en budget i balans.. Totalt
tillskott ar 2024 27 655 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens ram utdkas med 5 650 tkr varav 4 900 tkr avseende livsmedelspriser
och 750 tkr som forstarkning till parkavdelningen. Driftramen justeras dven pa grund av
tillkommande och avgéende kapital- och driftkostnader pa de verksamheter som ej ar
intaktsfinansierade, sammantaget ett tillskott med 1 991 tkr. Totalt ramtillskott ar 2024 ar 7 641 tkr.

Utbildningsndmnden prioriteras med totalt 7 095 tkr avseende projektet “Idrott utan granser” 400
tkr, fortsatt satsning specialpedagoger 2 500 tkr, internhyra for tillbyggnaden av férskolan i
Vaderstad 790 tkr, lokalhyror for tillfalliga lokaler i Skanninge 1 570 tkr och i Mantorp 1 690 tkr
samt statsbidrag inom de generella statsbidragen 145 tkr.
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Effektivisering

Samtliga namnder delar sedan budget 2020 pa ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr arligen enligt en
procentuell férdelning. Berakningsgrund dr nimndernas bruttokostnader justerat for
kapitalkostnader. Effektiviseringskravet inom internhyror och lokalvard laggs ut pa kopande
verksamhetsfdrvaltning och regleras genom lagre debiterad internhyra inklusive lokalvard.
Samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for att anpassa kostnaderna genom effektivisering. Ar 2022-
2023 &r effektiviseringskravet halverat till 10 mnkr vilket géiller dven for 2024.

Kommunalskatt
Kommunens skattesats 2024 ar 21,90 kronor, ofdrdandrad jamfort med 2023.

Resultat

Arets resultat (mnkr)

Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 116 128 13 13 90 138

For 2024 budgeteras ett resultat pa 13 mnkr, vilket motsvarar 0,6 % av kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjamning. Resultatmalet hojdes ar 2022 fran 2 % till 3 %. 2025 och 2026 stiger
budgeterade resultatnivaer till 90 mnkr vilket motsvarar ca 4 % och 2026 till 138 mnkr motsvarande
ca 6 %. Fran 2025 okar de arliga effektiviseringskraven ater till ca 1 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning (motsvarande 20 mnkr). Den storsta forandringen motsvaras av betydligt
lagre kostnader for pensionerna.

Kommunen har stora investeringsbehov med kommande driftskostnadsékningar som foljd och
behover ha resultatnivaer kring nédrmare 3 % for att inte 6ka laneskulden alltfor mycket. Ytterligare
ett skdl ar att hog investeringsvolym ofta kraver hog budget for forstudier och utredningar i tidigt
skede, sa kallad forstudiedrift. Nar det géller exploatering specifikt s sammanfaller ofta inte
kostnader och intdkter utan det kravs utrymme for att hantera denna differens inom kommunens
driftbudget. Den stora belastningen pa driftbudgeten i form av verksamhetsdrift kommer kring
aren 2027-2028 da den nya grundskolan i Mjolby tatort och det nya vard- och omsorgsboendet
kommer vara i drift.

Investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr)

Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Skattefinansierad verksamhet 106 142 256 452 334 402
Exploateringsverksamhet (ej va) 39 19 25 26 82 51
e o o s 0w ow w w s
Summa investeringar: 195 210 319 535 504 511

Kommunens samlade investeringar 2024-2026 finns fortecknade i bilaga 5.

Investeringsbudgeten har under senare ar utokats kraftigt. Aren fram till 2015 har investeringsnivan
varit ca 100 mnkr arligen. 2016-2017 steg nivan till 150 mnkr och vidare 2019 till den hogsta nivan
nagonsin, 301 mnkr. Dérefter har nivéderna sjunkit ndgot vilket till delar kan vara effekter av
pandemin. Prognosen for 2023 ar 319 mnkr. Kommande planperiod 2024-2026 summerar
investeringarna till 1 551 mnkr, d.v.s. ca 517 mnkr arligen.
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Investeringsbudgeten speglar kommunens stora behov av verksamhetslokaler for att mota
befolkningsutvecklingen. Inom grundskolan &r det stort behov av fler platser i Mjolby tédtort och en
femte grundskola ska byggas pa norra Eldslosaomradet. Inom omsorgsomradet planeras for ett
vard- och omsorgsboende med 81 platser. I samband med den investeringen ska ett flertal befintliga
boenden avvecklas sa att nettotillskottet av omsorgsplatser blir 54 stycken. Underhallsbudgeten
avseende fastigheter ar forstarkt under perioden for att komma ifatt med delar av eftersatt
underhall.

Inom exploateringsomradet planeras fortsatt utbyggnad i alla tétorter. Gallande bostadsomraden
kan ndmnas Svarta strand och Eldsldsa i Mjolby, S6dra Fall i Mantorp, Vattenverkstan i Skanninge
samt Storgardsvégen i Vaderstad. Nar det géller verksamhetsomraden budgeteras framst
Lastbilsparkeringen och utdkning av Viringe i Mjolby. I Vaderstad pagar utredningar infor ett
framtida exploateringsomrade planerat till ett upplevelsecenter f6r mat.

Inom omradet gata/park planeras utover arliga reinvesteringar, cirkulationsplats vid
Vasterlosavéagen och vag 638, energieffektiviseringar i gatubelysningen samt utveckling av
lekplatser. P4 VA-omradet &r sanering av befintligt ledningsnat i fokus med 6kade medel i
planperioden.

Laneskuld

Laneskuld, (mnkr)

Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skattefinansierad verksamhet 300 267 322 629 835 1 030
samt exploatering
Vatten och avlopp samt 408 438 465 492 550 577
avfallshantering
Summa laneskuld: 717 705 787 1121 1385 1 607

Pé grund av den hoga investeringsvolymen kommer kommunens upplaning att 6ka under
perioden. Det paverkar det finansiella mélet kring soliditet.

Pensionskostnad och pensionsskuld

Den stigande inflationen paverkar kommunens pensionskostnader da pensionerna vardesakras
med prisbasbelopp. En hog inflation i juni 2023 paverkar prisbasbeloppet 2024 som baseras pa
inflationen juni 2022 till juni 2023. Till detta kommer sektorns nya pensionsavtal som ytterligare har
paverkat kostnadsutvecklingen.

Budgeterad pensionskostnad 2024 uppgar till 199 mnkr vilket motsvarar ca 2,80 kr pa
kommunalskatten. For 2025 faller den till 148 mnkr

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning vilket innebér att;
¢ For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning.
¢ For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Mjolby kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades av kommunfullmaktige den
15 november 2016 § 112 med 6vergripande malsattning att:
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”"Mjo6lby kommuns ekonomi ska praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider. God
ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och pa lang sikt. Kommunens
resurser far inte forbrukas over tiden. Kommunen ska ha en langsiktig tillvéixt i balans och ha ett
resultat som forsdkrar kommande invénare en bibehallen eller forbattrad niva pa verksambhet,
service och anlaggningar.”

For Mjolby kommun innebéar god ekonomisk hushallning att kommunen med utgangspunkt i
visionen arbetar mot kommunfullméktiges 13 mal till namnderna. Ordning och reda i ekonomin ar
en forutsattning for att kunna utveckla verksamheten och na malen och slutligen visionen.

For perioden 2024-2026 har kommunen uppnétt god ekonomisk hushallning nar 10 av de 13
kommunfullmaktigemalen ar uppfyllda och de finansiella styrtalen resultat, soliditet samt

sjdlvfinansieringsgrad har uppnatt planerade varden.

Planerat Prognos (V1)) Utfall

Styrtal 2024 2023 2022 2021

Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter och generella bidrag, % 0,6 0,7 6,8 6,5
Soliditet, % 20 22 24 19
Sjalvfinansieringsgrad, % 25 40 114 113
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Mijslby kommuns samlade verksamhet

Den kommunala koncernen

Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Miligpartiet
samarbetar under namnet "Handslag fér
Mjslby" for att skapa majoriteti
kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige
Centerpartiet 4
Liberalerna 4
Kristdemokraterna 2
Miljspartiet 1
Moderaterna @
Socialdemokraterna 14

Sverigedemokraterna 8

Vénsterpartiet 3

Kommunstyrelse Kommunstyrelsens férvaltning Privata utforare

Byggnadskontor Vardaga Nytida Omsorg:
nads- och raddningsnéamnd Vardboende (jan-mar)
Raddningstjanst I

Forenede Care:
Vardboende (apr-dec)

Kultur- och fritidsnémnd Kultur- och fritidsférvalining

Miljsnamnd* Miliskontor Attendo:
Vardboende

Omsorgs- och socialnamnd Omsorgs- och socialforvalining = I
Ostgotatrafiken:
Fardtjanst

Teknisk namnd Service- och teknikférvaltning T

Utbildningsnémnd Utbildningsférvalining

Valnéamnd

Overférmyndarnamnd*

Kommunala koncernféretag
Mjélby-Svartadalen Energi AB (49%)
Mijslby Kraftnat AB (MSE 100%)
Bostadsbolaget i Mjslby AB (100%)
Fastighets AB Mj6lby Industribyggnader
FAMI (100%)

Galllerian i Mjslby AB (FAMI 100%)
Stallhéjdens Fastighets AB (FAMI 100%)
Gillestugan i Skanninge AB (100%)

*Miljsnémnden &r gemensam med Boxholms och Odeshdgs kommuner.
*Overférmyndarnédmnden &r gemensam med kommunerna Boxholm, Motala,
Vadstena och Odeshsg.
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KOMMUNALA BOLAG

Bostadsbolaget i Mjolby AB

Bostadsbolaget i Mjolby AB har som uppgift att inom Mjolby kommun férvarva, avyttra, dga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostéader, affarslagenheter och dértill horande

kollektiva anordningar.
Vision:

Affarsidé:

Styrelse:

VD:

Personal 2022:
Aktiekapital 2022:
Taxeringsvirde 2022:

Nyckeltal 2022:

Fastighetsbestind:

Virldsvan och hemkir

Bostadsbolaget drivs affirsmassigt, langsiktigt hallbart och utan
skatteintdkter. Vi ska erbjuda attraktiva bostdder, som passar for livets
alla skeden, och stimulera till 6kad inflyttning. Som allménnyttigt bolag
har vi ett ansvar for att 4ven socialt utsatta grupper, dldre och
nyanldnda ska fa mojlighet till ett bra boende.

Det ar ett méangfacetterat uppdrag som vi moéter genom att vara en
attraktiv hyresvard och en aktiv fastighetsagare. Viktiga faktorer for att
lyckas med detta ar fastighetskompetens, kunskap om den lokala
marknaden och insikt om hyresgasters olika behov.

5 ordinarie ledamoter och 3 suppleanter. Dessa dr utsedda av
kommunfullmaktige.

Torbjoérn Olsson
52 personer

5 mnkr

1982 mnkr

Omsittning: 220 mnkr
Balansomslutning: 1 207 mnkr
Léneskuld: 714 mnkr
Soliditet: 31 %

2022-12-31 fanns 2 670 bostadslagenheter,
Drygt 100 kommersiella lokaler och 880 garage. Total uthyrningsbar yta
ar 198 612 kvm.

Bostadsbolagets bostdder och lokaler finns i orterna Mjolby, Skdnninge, Mantorp och Vaderstad. Den
genomsnittliga varmhyran for bostdderna ar 1 153 kr per kvm och ar. Bostadsbolaget har per
2022-12-31 en lagenhetsreserv (outhyrda ldgenheter) pa noll lagenheter.

Héandelser tre ar framat:

¢ Nyproduktion pa Holmen i Skdnninge, 19 lagenheter, berdknas vara inflyttningsklara till

sommaren 2024.

¢ Storre underhallsprojekt pa Tunet och Ostra Lundby i Mjolby.
¢ Ivintan pa byggklara tomter fokuserar vi pa det befintliga bestandet.
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Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader (FAMI)

FAMI ér ett av Mjolby kommun helagt fastighetsbolag bildat 27 januari 1959. Under de drygt 60 ar
som bolaget verkat har ett 20-tal industrifastigheter varit i bolagets dgo.

Andamal: Att uppfora, forvarva, forvalta och forsilja fastigheter for handel,
hantverk och industri samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet
enligt bolagsordningen.

Styrelse: Bolaget leds av en, av kommunfullmaktige nominerad styrelse om 6
ledamoter och 6 suppleanter. Samtliga ledamoter ar av tradition
utsedda bland kommunstyrelseledamoterna. Kommunstyrelsens
ordforande ar tillika ordforande i bolagets styrelse.

VD: Dag Segrell

Personal: Bolaget har ingen egen personal. Den 16pande verksamheten skots av
VD, samt personal frin kommunstyrelsens forvaltning.

Aktiekapital 2022: 3 mnkr
Taxeringsvirde 2022: 32,9 mnkr varav markvarde 7,0 mnkr
Nyckeltal 2022: Omsattning 9,5 mnkr

Balansomslutning 196,0 mnkr
Laneskuld 170 mnkr
Soliditet 12 %

Fastighetsbestind 2022: 1 fastighet i Mjolby, total yta 10 628 kvm
1 fastighet i Skdnninge, total yta 3 981 kvm

Forutom fastigheterna ovan dger FAMI ytterligare tva fastigheter genom tva heldgda bolag,
Gallerian i Mjolby AB samt Stallhdjden Fastighet AB.

Uppdraget avseende Gallerian ar att utveckla fastigheten och om méjligt fylla den med hyresgéster.
Vid arsskiftet 2022/2023 ar uthyrningsgraden ca 85%. Avsikten ar sedan att Gallerian ska séljas sa
snart marknaden har stabiliserat sig.

Stallhojden Fastighets AB koptes in for att kunna utveckla ett nytt bostadsomrade pa Svarta Strand.
En stor del av tomtmarken ska séljas till kommunen och utgora en del av exploateringsomradet for
bostdder. Kvar blir huvudbyggnaden, det fore detta Lokstallet, som foreslas bli centrumfastighet i
det kommande bostadsomradet. I dagslaget sker endast mindre underhéllsatgarder pa Lokstallet i
avvaktan pé att planeringen av Svarta Strand och en kommande sanering fran miljogifter ska bli
klara. Langre fram foreslar bolagsledningen att Stallhdjden Fastighets AB avvecklas och att lokstallet
blir en tredje fastighet direkt under FAMI
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Mjolby-Svartadalen Energi AB (MSE)

MSE bildades genom en sammanslagning av Mjolby Energiverk och Svartadalens Kraftforening den
1 april 1981. Bolaget dgs av Tekniska Verken i Linkdping AB 51 % och Mj6lby kommun 49 %.

Vision: MSE:s vision ar att i Mjolbyregionen:
¢ bygga varldens mest resurseffektiva region
¢ skapa en langsiktig héllbar energiforsorjning
¢ tillhandahalla infrastruktur som skapar forutséttningar for tillvaxt.

Affiirside: MSE:s affdrsidé ar:

¢ att utveckla och erbjuda ekologiskt, ekonomiskt, socialt hallbara
tjanster och produkter till kunder i Mjolbyregionen

¢ att vara kundernas naturliga partner genom att erbjuda
kostnadseffektiva tjanster och produkter med hog leveransséakerhet
som baseras pa effektiva energisystem och ledningsbunden
infrastruktur

¢ att kunniga och engagerade medarbetare utgér grunden for en hog
kundnytta

¢ att den egna energiproduktionen ska vara langsiktigt hallbar samt ha
hog tillganglighet och effektivitet.

Styrelse: Enligt bolagsordningen ska styrelsen utover arbetstagarrepresentanter,
besta av sju ledamoter och tre suppleanter. Av dessa utser Mjolby
Kommun tva ledaméter och en suppleant.

Vd: Michael Fahlstrom

Personal 2022: 47 arsanstallda (medeltal)

Aktiekapital 2022: 4,3 mnkr

Nyckeltal 2022: Omsittning 343 mnkr
Balansomslutning 1 055 mnkr
Soliditet 47 %

Resultat efter finansiella poster 98 mnkr
Aktier i andra bolag: Mjolby Kraftnat AB 100 %

Herrberga Vind AB 41,67 %
Vévinge Vind AB 51,4%
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Verksamheten

MSE producerar el i fyra heldgda och tva deldgda vattenkraftstationer i Svartan. MSE producerar
ocksa el i tre egna vindkraftverk samt som deldgare i ett antal vindkraftparker. Fran och med 2015
produceras dven el i kraftvarmeverket pa Sérby i Mjélby.

I dotterbolaget Mjolby Kraftnat AB bedrivs elnatsverksamhet inom natkoncessionsomradet som
omfattar en stor del av Mjolby kommun och mindre delar av Motala och Linkdpings kommuner.

Elforséljning bedrivs i det av Tekniska verken heldgda bolaget Bixia AB. MSE utfor pa uppdrag av
detta bolag forsiljning, debitering och kundservice inom Mjolbyomradet.

MSE siljer och distribuerar fjarrvarme i Mjolby, Skanninge, Mantorp, Sya, Spangsholm och
Véderstad tatorter. Varmen produceras huvudsakligen med tradbransle i kraftvarmeverket pa Sérby
i Mjolby och i hetvattenpannan pa Ostana i Skénninge. Dessutom kops en betydande del av
varmebehovet in fran Tekniska verken i Linkoping AB.

Framtid

Mjo6lby kommun vaxer och MSE har for avsikt att vara en del i samhaéllsutvecklingen genom att
bygga ut infrastrukturen av elnédt och fjarrvarmenét samt fjarrkyla och markvéarme. Malet ar att
fortsatta verka for att skapa ett langsiktigt hallbart energisystem i Mjolby. MSE ar dven delaktiga i
utbyggnaden av laddinfrastruktur f6r bade latta och tunga fordon.

Ombyggnationen av hogspanningsnatet pa landsbygden kommer att fortsatta under kommande ar.

Detta styrs framst av behovet att halla en hog driftsdkerhet i elndtet bland annat for att begransa
vaderkansligheten.
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Kommunfullmaktige — Politiska organ

Kommunfullméktiges ordférande: Anna-Lena Sorensson (S)
Revisionsordforande: Monica Gideskog (M)

Byggnamnd: Tobias Rydell (S)

Valndmndens ordférande: Elisabeth Moborg (S)
Overférmyndarnamndens vice ordférande: Maria Larsson (L)

Kommunfullmdktiges uppdrag

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i drenden av
principiell natur eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stod till politiska partier enligt riktlinjer beslutade i
kommunfullmaktige.

Revisorerna dr fullméktiges instrument f6r granskning av den kommunala verksamhet som finns
i ndimnderna.

Byggnamnden fullgdr kommunens myndighetsutdvning inom samhallsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden. Har ingar att vara myndighetsnamnd med ansvar for bygglov, mark- och
rivningslov, strandskydd, forhandsbesked, tillsynsuppdraget enligt plan- och bygglagen samt
myndighetsutévning inom ramen for Lagen om brandfarliga och explosiva varor, Lag om skydd
mot olyckor samt myndighetsbeslut rorande bostadsanpassning.

Valndmnden svarar for genomférande av allménna val, val till Europaparlamentet och
folkomrostningar.

Overférmyndarndgmnden utdvar tillsyn av godmanskap, férvaltarskap och férmynderskap.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -801 (0] (0] 0] (0]
Kostnader 9178 92153 10174 9 390 9 306
Nettokostnader 8 377 9153 10174 9 390 9 306
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Kostnadsfordelning i budget 2024

Kapital
0%

Personal
20%
Ovrigt
80%
Lokaler
0%

Budgetspecifikation
2024
Kostnad

2024
Intakt

Kommunfullmaktige 1 341 1 341
Byggndamnd 300 300
Kommunalt partistéd 1703 1703
Revision 1 600 1 600
Valnédmnd 700 700
Overférmyndarverksamhet 4 530 4 530
Summa 10174 (o] 10174
Styrtal
Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Befolkningstillvéxt, invanare, antal 28 859 28 681 28 681 28471 28269
Flyttnetto, antal 169 194 194 121 236
Hushall med tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, % 95,0 i.u. 95,0 90,4 89,9
Delaktighetsindex, % 60 60 68 65 68
Kommunalt avfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
% 33 32 i.u. i.u. 33
Sjukfranvaro, % 5,7 5,9 6,0 7,4 7,0
Hallbart medarbetarengageman HME, index 81 i.u. i.u. 80 i.u.
Resultat fore extraordindra poster, andel av skatter och generella bidrag, % 0,6 0,7 0,6 6,8 6,5
Soliditet, % 20 22 23 24 19
Sjalvfinansieringsgrad, % 25 40 41 114 113
Foljetal
Utfall utfall utfall utfall
Foljetal 2022 2021 2020 2019
Demgrafisk forsdriningskvot, index 0,84 0,83 0,82 0,82
Obalanstalet; 6ppet arbetsl6sa och i program 16-64 ar, antal 731 737 1038 919
Obalanstalet; ppet arbetslésa och i program 16-64 ér, % 5,3 5,3 7,5 6,8
Personer som férsdris med sociala ersattningar och bidrag 20-64 ér, antal 2013 2104 2315 2 081
Personer som forsdris med sociala ersattningar och bidrag 20-64 ér, % 13,0 13,6 15,1 13,7
Anmaélda stsld- och tillgreppsbrott, antal /1 000 invénare 32,3 32,9 33,3 31,3
Anmaélda véldsbrott, antal /100 000 invénare 892 792 984 933
Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, % 26 28 26 i.u.
Invénare med bra sjalvskattat halsofillsténd, % 71 74 73 i.u.
Skillnaden mellan m&n och kvinnors upplevda hélsa, % andelar 6 9 10 i.u.
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Kommentarer till styr- och foljetal

I'juni 2022 tog kommunfullméaktige beslut om Vision 2045, vilket foranledde framtagandet av en
ny styrmodell. Den innebar bland annat farre malnivaer. De tidigare kommunmalen togs bort
och med det flera 6vergripande och viktiga indikatorer. Sedan dess har kommunfullméktige
istallet valt att planera och folja upp ett antal styrtal pa den overgripande nivan. Detta for att
podngtera att de ska vara styrande i hela organisationen.

I styrtalet for befolkningstillvaxt och flyttnetto finns en stor osdkerhet. I borjan pa 2023 arbetades
den arliga befolkningsprognosen fram. Bostadsbyggandet, som ar ett viktigt underlag till
befolkningsprognosen, visade redan d& pa en avmattning. Under varen 2023 kom signaler pa att
det planerade bostadsbyggandet dampas ytterligare och nedgangen beddmdes bli betydande och
mer langvarig &n tidigare. Utifran de nya forutséttningarna togs en ny befolkningsprognos fram
som ligger till grund for mal- och budget 2024 — 2026.

Sjukfranvaron har sjunkit betydligt under 2023, vilket till viss del beror pa lattnader i
restriktioner om att stanna hemma vid sjukdomssymtom. Insatser for att minska sjukfranvaron
pagar i flera verksamheter och berdaknas bidra till en ytterligare sankning 2024.

Styrtalet om insamling f6r materialatervinning kopplar till visionens omrade livskraft och
skrivningen om att alla deltar i den cirkuldra ekonomin. Styrtalet kopplar ocksa till mal 12 i
Agenda 2030 (Hallbar konsumtion och produktion). Enligt ny lagstiftning har kommunerna fran
och med 1 januari 2024 ansvaret for insamlingen av forpackningar fran hushall via
atervinningsstationer och fastighetsnara insamling, vilket forstarker vikten av att folja
utvecklingen pa lang sikt.

Ar 2024 kommer ett nytt program for attraktiv arbetsgivare att arbetas fram. Organisationen
kommer att fokusera pa att uppréatthaller en god arbetsmiljo, samt behalla och attrahera
kvalificerad kompetens. Hallbart medarbetarengagemang speglar medarbetarnas syn pa Mjolby
kommun som arbetsgivare.

Kommunfullmaktige har dessutom valt att f6lja nagra fler nyckeltal som &r svarare f6r den
kommunala organisationen att styra och paverka. Dessa dr dock viktiga att folja eftersom de visar
kommunens forutsattningar och utveckling. De bendmns som fdljetal.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Cecilia Burenby (S)
Kommundirektor: Andreas Capilla

Ndmndens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens férvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullméktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsfdring, vixel och
medborgarservice. Dessutom har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for trygghets-,
sakerhets- och dataskyddsfragor och for kommunens markreserv samt dr dven bestéllare av nya
oversikts- och detaljplaner.

Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans med
kommunens verksamheter och ndamnder, héllbara forutsattningar for en attraktiv livsmiljo,
trygga livsvillkor och stdrkt livskraft.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

»  Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen
medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo hdr dr hogre in
riksgenomsnittet.

Nulége: 72 % i Mjolby kommun, 62 % i riket. Medborgarundersokning 2021

Motivering

Att medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar indirekt for att de
tycker att Mjolby kommun &r attraktivt och tryggt att bo, verka och leva i. Malet knyter an till alla
tre omraden i visionen. Kommunstyrelsens ambition ar att de globala hallbarhetsmélen ska
genomsyra kommunens arbete for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle.
Genom att skapa forutsittningar for mark- och vattenanvandning, som bidrar till ett jamlikt
samhille med blandad bebyggelse, tillgédnglig offentlig service och tillvaratagande av
naturvdrden bidrar vi till en positiv utveckling. Vi bygger ett samhalle dar den lokala
utvecklingen och attraktionskraften tas tillvara for tillvaxten och dar kunskapen om och det
forebyggande arbetet for en god folkhalsa bidrar till goda levnadsvanor hos befolkningen.
Genom att samverka med samhallets olika aktorer och ta tillvara den starka utvecklingskraft som
rader ska malbilderna i kommunens vision realiseras.

» I kontakt med kommunen ska invinare, besokare och néringsidkare pi ett enkelt
sdtt hitta information och fd bista mojliga bemdtande och service. Mjolby kommun
placerar sig bland de 20 % bista kommunerna som deltar i SKR:s (Sveriges
kommuner och regioners) mitning INSIKT Nojd kundindex for foretagarnas
bedomning av service i myndighetsutovningen totalt.

Nuléage: Mjolby kommun ligger pa totalindex 68 (skala 1-100) och dr darmed bland de 7 %
samsta kommunerna av 195 deltagande i métningen 2022.
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Motivering

I omradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kdnner tillit till
vara medmaénniskor och samhéllet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att
pa ett enkelt sédtt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska
ocksa, enligt omradet livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vistra Ostergétland. For att
bidra till detta prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett
professionellt bemotande och en god service i kontakterna med Mjolby kommun. Varje ar méter
SKR hur nojda foretagen, foreningar och medborgare dr med kommunernas service och
myndighetsutovning. Ytterligare matningar pa service och bemétande genomfors i
verksamheterna. Insiktsmétningen fokuserar pa den kontakt ovanstdende haft néar de soker olika
tillstdnd, exempelvis serveringstillstdnd, bygglov eller brandtillsyn av verksamheterna. Resultatet
anvinds sedan som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemotande och service.

» Tryggheten i kommunens utemiljoer ska oka. Andelen medborgare som uppger att
de kinner sig trygga utomhus dir de bor, sdvdl nar det dr morkt ute som nir det dr
ljust ute, dr hogre dn riksgenomsnittet.

Nulége: 72% i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dér de bor nér det dr morkt ute,
73% i riket (medborgarundersokning 2021)

Nulége: 96% i Mjolby kommun kéanner sig trygga utomhus dar de bor nér det ar ljust
ute, 94% i riket (medborgarundersokning 2021).

Motivering
I visionens omrade livsvillkor framhévs att det finns manga och varierande motesplatser runt om

i kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett ppet och
inkluderande samhélle dar det dr sdkert och déar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar utformad
med ett varierat boende i olika miljder som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att
leva upp till visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljoer, och att
medborgare kanner en trygghet utomhus dar de bor. Vartannat ar far medborgare i Mjolby
kommun genom den s kallade medborgarundersdkningen svara pa fragor, allt fran skola och
omsorg till friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhallet. Resultatet anvands for att
utveckla Mjolby kommun till att bli en &nnu battre kommun. Kommunens forvaltningar
genomfor ytterligare matningar i syfte att forbéttra tryggheten och sikerheten inom
verksamheterna.

Ndmndspecifika mal

» Vi ska stodja organisationens utvecklingsformidga och stirka kommunens ledarskap.
Kommunens chefer har inom tre dr pdborjat ett kommungemensamt
ledarskapsprogram.

Nulage: Vid tertialuppfoljning per augusti 2023 hade 30 av de vid uppfdljningstillfillet 110
cheferna, vilket ar lika med 27 %, genomgatt ledarskapsprogrammet.

Motivering

Omradet livskraft fokuserar bland annat pa att vi ska vdxa smart och att resurssmarta arbetssatt
blivit det normala. Kommunens fdrmaga att ta tillvara pa den samlade utvecklingskraften i
organisationen dr avgorande for hur effektivt och smart vi hanterar nuvarande och framtida
organisatoriska och samhalleliga utmaningar. Kunskapen om forandringsarbete och formagan till
forandringsledning och de mojligheter som framtidens teknik och smarta 16sningar ger ska 6ka i
organisationen. Att ta tillvara pa organisationens samlade kunskaper och erfarenheter ar en
framgangsfaktor for att 16sgora den utvecklingskraft organisationen besitter.
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Ledarskapet har en stor betydelse for att nd organisationens mal, samt hur medarbetare mér och
presterar bade i vardagen och vid forandringar. En ledare i Mjolby kommun &r en god forebild
och visar tillit till de medborgare och anstéllda som de moter i uppdraget. Detta genom att
tydliggora uppdraget och skapa forutsattningar for larande och utveckling, samt bidra till att
véra beteenden anpassas till utvecklingen. Ur ett organisatoriskt perspektiv bidrar chefer till att
na organisationens mal och frimja den gemenensamma kulturen. Genom tydlighet, mod och tillit
ger chefer medarbetarna forutsattningar att vara delaktiga och ta ansvar i sitt uppdrag. Det krévs
personlig utveckling och hallbara chefer som trivs och utvecklas/utvecklar organisationen och
medarbetarna.

»  Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att stirka néiringslivets forutsittningar.
Kommunen placerar sig bland de 25 % bista kommunerna i Svenskt niringslivs
ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 45 = bland de 16 % bésta i rankingen 2022.

Motivering
Ett bra foretagsklimat dr grundldggande om vi, som uttrycks i omradet livskraft, ska vara den

starkaste tillvaxtmotorn i vastra Ostergotland ar 2045. Foretagsklimatet mits arligen i Svenskt
naringslivs ranking. Matningen fokuserar pa upplevelser av att driva foretag i kommunen och
ger en bild av hur foretagsklimatet uppfattas. Resultatet anvinds sedan som ett verktyg for
fortsatta forbattringar av klimatet. Namndens mal for arbetet med att stdrka naringslivets
forutsattningar kompletterar kommunfullméktiges mal om bemotande och service till invanare,
besokare och naringsidkare.

» Kommunstyrelsen ska stirka organisationens lingsiktiga hillbarhetsarbete.
Kommunens hdllbarhetsarbete rankas bland de 25 % bista i landet enligt Aktuell
Hillbarhets ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 74 = bland de 26 % bésta i rankingen 2022.

Motivering
Kommunen &r en viktig aktor {Or att paverka hallbarhetsmalen i Agenda 2030 pa den lokala

nivén. I inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa framtidens hallbara
kommun dér de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgor den gemensamma
grunden. Aktuell Hallbarhets ranking fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
hallbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo,
vilket framst finns uttryckt i omradena livsmiljo och livskraft. Rankingen satter fokus pa viktiga
omraden inom kommunernas hallbarhetsarbete och hjalper oss att hitta och prioritera
utvecklingsomraden som bidrar till en héllbarare kommun.

»  Kommunstyrelsen ska bidra till att barn och unga i kommunen erbjuds en trygg,
siker och drogfri miljo. Samtliga av kommunstyrelsens planerade insatser i Mjolby
kommuns handlingsplan for ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel )
2023 — 2026 ska vara genomforda senast 2026.

Nulage: I slutet pa 2021 var 82 % av kommunstyrelsens planerade aktiviteter i

handlingsplanen for aren 2019 — 2022 genomforda. En ny handlingsplan dr under
utarbetande for dren 2023 — 2026.
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Motivering

Malet om trygg, sdker och drogfri miljo for vara barn och unga knyter framfor allt an till
visionens omraden livsvillkor och livskraft. Tillit till vara medménniskor paverkas av hur trygga
och sakra vi kdnner oss. Vara barn och ungdomars valmaende ar en viktig forutsattning for att de
ska lyckas bra i skolan. Genom ett aktivt, forebyggande arbete ska kommunen minska tillgdngen
till olika former av droger och skjuta upp debuten, minska missbruket, samt utarbeta tillgang till
god vard och minskade skador pa grund av ANDTS. Samordning och samverkan inom Mjolby
kommun och med civilsamhallet ska fortsatta utvecklas och starkas for att vagleda och lotsa barn
och unga bort fran destruktiva sammanhang. Det ska bidra till goda forutsattningar for att de ska
kunna utvecklas till starka individer som kan gora positiva val i livet.

Sdrskilda satsningar

e Medborgarservice 2.0 genomforande

Det har beslutats att Medborgarservice blir en kommungemensam ingéng for medborgare och
kunder som behdver kommunens service och tjédnster oavsett drende och val av kanal. Idag finns
det manga kontaktvagar till kommunens verksamheter och fragor av enklare slag handlaggs ofta
av specialister. Nu gar utvecklingsarbetet in i ett nytt skede dar Medborgarservice tillsammans
med respektive forvaltning lagger fokus pa 6verforing av uppdrag. Det infors ett nytt system for
att liattare hantera inkommande kontakter och drenden, rekryteringar genomfors samt andra
kompetenshdjande insatser. Malen med Medborgarservice 2.0 dr att kommunen i hogre grad ger
svar pa medborgarnas fragor och l6ser drenden vid forsta kontakt, att d&renden i hogre grad
hamnar hos rétt person om inte Medborgarservice ska hantera drendet, att 6ka anvéandningen av
de e-tjanster som kommunen erbjuder samt 6ka kunskapen om hur medborgare upplever
kommunens service. Det nya arbetssittet bedoms mota den okande efterfragan pa service och
forandrade forvantningarna i samhallet.

o Utvecklingen av ett upplevelsecenter for mat ska fortgd

Ett exempel pd samverkan &r utvecklingen av ett upplevelsecenter f6r mat. I Vision 2045 och
omradet livskraft framgar tydligt att vi ar 2045 ska vara ledande i landet pa matforsorjning samt
ha spjutspetskompetens inom jordbruk och livsmedelsféradling. Ett nationellt upplevelsecenter
for mat, livsmedelsproduktion och forskning ska vara etablerat. Planeringen av
upplevelsecentrum pagér och samarbeten med organisationer och foretag formas l6pande. Det &r
bade stora nationella och internationella foretag sa som SAAB, Vaderstad AB, Swedbank och
KLM samt organisationer s& som LRF, Lantmannen och RISE som ar samarbetspartners i
projektet. Fram till dags dato har projektet arbetat upp en kunskapsbank om vilka
forutsattningarna ar for att utveckla ett nytt destionationsmal i Vaderstad som fokuserar pa mat.
Projektet arbetar nu med att konkretisera samarbeten for utveckling av omréadet. Bland annat
skissar en arkitekt pa ett forslag av det forsta huset i Upplevelsecentret samt en visionar skiss for
hela omradet pa 80 hektar. Projektgruppen arbetar dven med att rekrytera offentliga medel,
skapa finansieringsmodell/modeller och utdka partnerskapen.

o Utarbeta nytt program for attraktiv arbetsgivare — arbetsgivarvarumdirke

Mjolby kommun har ett personalpolitiskt program sedan ar 2015. Det &ar hog tid att se 6ver och ta
fram ett nytt som matchar kommunens vision, férandringar i styrning och ledning och de behov
vi har av nuvarande och framtida kompetensforsorjning. Programmet behover ha mer av
riktning mot program for attraktiv arbetsgivare. Syftet med en bra personalpolitik &r att attrahera
och behalla kvalificerad kompetens, samtidigt som man uppnar organisationens mal och
upprétthaller en god arbetsmiljo.
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Programmet ar ett overgripande styrdokument och utgor en ram och riktning for kommunens
personalpolitik. Utifran programmet fattar samtliga styrelser/namnder beslut i samband med
budget, om vilka prioriteringar som ska goras av respektive styrelse/namnd utifran tagna
strategier.

Programmet giller alla kommunens arbetsplatser, ska specificera vilka viarderingar som ska styra
medarbetares och chefers beteende, ge medarbetare, chef, ledare eller politisk beslutsfattare stod
och végledning inom personalomradet samt utgora en grund for HR-ansvariga och chefer att
arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Framtagandet av ett nytt program for attraktiv arbetsgivare kréver en bred férankring och bor tas
fram i projektform. Det innebar att det krdvs resurser och inte bara resurser fran HR.

e Kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete

En ny lag om kommunalt ansvar for det brottsforebyggande arbetet har beslutats av riksdagen
dar kommunen far ansvar for att samordna det lokala brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen
ska kommunerna ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten och utifrdn denna ta stallning till
behovet av atgérder och besluta om en atgardsplan.

Tillsammans med samverkansaktorer i det geografiska omradet genomfér Mjolby kommun nu
en storre utvecklingssatsning for ett mer effektivt, systematiskt och kunskapsbaserat
brottsférebyggande arbete. Med hjélp av verksamhetsstdd kartldggs och analyseras
brottshandelser, otrygghetsskapande handelser och otrygga platser som lédgger grunden for en
gemensam ldgesbild med hog grad av detaljerad information. Utifran lagesbilden genomfors
koordinerade insatser som sedan f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt.

Arbetssittet ar knutet till Orebro universitet och forskare som ger stod i framtagandet av
orsaksanalyser, val av effektiva insatser samt uppfoljning dér trygghetsmatningar genomfors i
det geografiska omrddet. Kommunen fér information om vilka insatser som fungerar vilket pa
sikt bidrar till en positiv utveckling av kommunens brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -53 824 -52 052 -49 325 -53 405 -53 405
Kostnader 170 509 167 388 166748 166 988 165 448
Nettokostnader 116 685 115336 117423 113583 112043
Nettoinvestering 54 229 128979 51700 134700 77 300
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Kostnadsfordelning i budget 2024

Personal
49%
Lokaler
2%
Ovrigt
Kapital 39%
10%
Budgetspecifikation
2024 2024 2024
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad Intcikt Netto

N&mnd och styrelseverksamhet 4 505 (0] 4 505
Gemensam férvalining 128 293 -45 630 82 663
Naringslivsframjande &tgéarder 7 157 o 7157

Miljs, halsa och héllbar utveckling 3137 -494 2 643
Totalférsvar och samhallsskydd 10 302 -2 400 7 902
Fardtjcinst/Riksférdtjéinst 13 354 -801 12 553
Summa 166748 -49 325 117 423
Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021

Markreserv - Planlagd, men ej sald mark for bostader, antal bostader 395 335 320 0 i.u.
Salda villatomter, antal 20 6 15 25 24
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 43,5 27 20 32 33
Sald verksamhetsmark, hektar 3,5 2 5 2 1
Genomforda insatser energi- och klimatstrategi, % i.u 86 100 65 34
Kontakter fér budget och skuldradgivning, antal 150 150 130 122 113
Nystartade féretag, antal 130 130 130 137 150
Fardtjanstberattigade personer, antal 1168 1168 1132 1154 1133
Fardtjanstberattigade personer/invanare, % 4,0 4,1 3,9 4,1 4,0
Nettokostnad fardtjanst/riksfardtjanst, kr /inv 451 440 463 443 388
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra verksamheten, antal 210 195 210 190 194
E-tjanster, antal 70 63 64 54 42
IT anvéndare inom Mj6lby kommuns organisation, antal 4100 4000 3650 3650 3564
IT kostnad/medarbetare, kr 9872 10070 11673 12 350 10 625
Andel genomforda lektioner i informationssdkerhet, alla medarbetare, % 50 50 0 46 30
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 12 18 10 25 22
Nimnder med en avvikelse mot budget pa mer dn 1 %, antal 0 2/7 0 5/8 7/8

Kommentarer till styrtalen

I'juni 2022 tog kommunfullméaktige beslut om Vision 2045, vilket foranledde framtagandet av en
ny styrmodell. Den innebar bland annat att de tidigare kommunmaélen med flera 6vergripande
och viktiga indikatorer togs bort. Sedan dess har kommunfullmaéktige valt att istallet planera och
folja upp ett antal styrtal pa en 6vergripande niva. Detta {or att podngtera att de ska vara
styrande i hela organisationen. Inom kommunstyrelsen &r styrtalen mer knutna till
kommunstyrelsen som ndmnd och ar viktiga for styrningen av ndimndens och forvaltningens
egna verksamheter.
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Under 2023 saldes ovanligt fa villatomter. Det beror dels pa att utbudet &r lagt men dven att
efterfragan minskat till f6ljd av det ekonomiska laget. Under 2024 kommer markreserven for
villor att 6ka med cirka 60 villatomter totalt under férutsattning av detaljplanen f6r Eldslosa
sodra vinner laga kraft under aret. Antalet hektar verksamhetsmark berdknas 6ka med cirka
20 tack vare omradet Hulje i Mjolby. Cirka 20 villatomter berdknas séljas, men kan vara hogt
raknat. Antalet sald hektar verksamhetsmark berdknas till 3,5 hektar fordelat pa hela
kommunen.

Uppfoljning av nuvarande energi- och klimatstrategi visar att cirka 90 % av insatserna
genomforts, men att ndgra prioriterats bort pa grund av nya forutsattningar. Arbetet med att ta
fram en ny energi och klimatstrategi pagar och forvéntas vara klar véren 2024. Nya insatser
kommer att arbetas fram under hosten 2023, men &r inte planerade da mal- och budget 2024 -
2026 beslutas.

Antalet kontakter for budget — och skuldsanering 6kade under 2023. Merparten ar hjdlp med
skuldsanering, men det dr d@ven en lite 6kning av kontakter for hjalp med att gora budget.
Bedomningen ar att antalet kommer att ligga kvar pa samma niva 2024 pa grund av hushallens
6kade kostnader och mer anstrangda ekonomi.

Under 2023 minskade antalet nystartade foretag i Sverige och antalet konkurser dkar. Foretag
och hushall paverkas av den hoga inflationen och det allt hogre ranteldget, vilket drar ner
efterfrdgan och i sin tur konsumtionen. Prognosen for nyforetagandet ser generellt dyster ut,
men indikationer visar att Mjolby kommun klarar sig lite battre 4n andra kommuner i
regionen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Kristin Kellander (L)
Forvaltningschef: Asa-Karin Svensson

Ndmndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvar &r att skapa forutsédttningar for att kommunens invanare ska
kunna delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom olika
verksambheter i egen regi men ocksé genom att stodja och uppmuntra det ideella féreningslivet
och andra aktdrers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomradet.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for bra livsvillkor och en god hélsa hos
kommunens invanare genom att verka for och erbjuda ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och
kulturutbud.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

> Den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras utifrin sjilvskattning i om-mig enkditen.

Nulége 2020 - 2022: 71,4% (tjejer 60,4 — killar 82,4)

Snittvarde killar och tjejer avseende vidlmaende hos elever utifran frdgor om fysisk och
psykisk halsa, enligt sammanfattningen “Ungdomar med bra hélsa” i den regionala
enkéten.

Motivering

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

En god fysisk och psykisk hélsa for barn och ungdomar &r grunden till ett framtida valmaende
och ger barn och ungdomar forutsattningar att lyckas i skolan.

Med méjligheten till en aktiv fritid och tillgéng till ratt stod vid ratt tid samverkar kultur- och
fritidsnamnden, utbildningsnamnden och omsorgs- och socialnamnden for att barn och ungas
hélsa ska forbattras.

Malet &r ocksa relaterat till det globala malet om god haélsa och vélbefinnande.

» Utbudet och tillgingligheten av kultur- och fritidsverksamheter till dldersgruppen
65+ ska oka

Utgéngslédge antal aktiviteter 2021: 509 stycken.
Nulédge antal aktiviteter 2022: 2.046 stycken

» Kulturskolan ska under dren 2023-2024 oka antalet elever med 200 stycken.

Utgangslage 2021: 537 elever.
Nulége 2022: 606 elever

Motivering
I vision 2045 och omradet livsvillkor utrycks att ett blomstrande kultur- och fritidsutbud bidrar

till det goda livet i Mjolby kommun. Kulturskolan ska erbjuda utbildningar med bade bredd och
spets och vara en av de basta i landet.
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Effekten av kommunfullméktiges mal till kultur- och fritidsndamnden ska vara ett 6kat fokus pa
insatser som framjar barn, ungdomars och den dldre dldersgruppens hélsa samt att betydligt flera
barn och ungdomar ges tillfélle att vara en del av kulturskolans verksamhet.

Inom omradet livsvillkor forvéntas kultur- och fritidsnamndens mal bidra till en forbéttring, ett
alltmera blomstrande kultur- och fritidsliv samt kulturskolans vig mot en av de béasta i landet.

Ndmndspecifika mal

» Utbudet av foreningsaktiviteter for barn och unga i dldern 7-25 dr ska oka
Utgangsvarden: Antalet bidragsberattigade deltagartillfallen i foreningsaktiviteter:

2019 145 747 st.

2020 122 927 st.

2021 114 458 st.

2022 129 397 st.
Motivering

I vision 2045 och omradet livsvillkor utrycks att ett blomstrande kultur- och fritidsutbud bidrar
till det goda livet i Mjolby kommun.

Foreningslivet har pa grund av pandemin, i varierande omfattning, tappat stora delar av sin
verksamhet och sina deltagare, inte minst bland gruppen barn och unga. En satsning och ett
riktat stod behovs for att foreningslivet ska aterhamta sig.

Satsningen forvantas bidra till ett framtida blomstrande kultur- och fritidsutbud.

Sdrskilda satsningar

e Bidra till att 6ka antalet grundskolor som bedriver uppféljande simundervisning i syfte att flera barn
ska nd upp till kunskapskraven i dr 6

Alla barn bor ha samma forutséttningar oavsett bostadsort eller skola, att klara kunskapskraven
till &r 6. Utifran vardegrunden ska vi utgé fran medborgarnas behov och samverka for att na
vardeskapande forbattringar i verksamheten. Storre andel barn som klarar kunskapskraven i ér 6.

o Inom de verksamhetsomrdiden, dir mojligheten finns, 6ka andelen utdtriktade insatser

Néamnden behover na de grupper som inte naturligt anvénder sig av vara verksamheter i vara
egna lokaler. Utifran vardegrunden ska ndmnden utga fran medborgarnas behov och anvéanda
oss av ett professionellt forhallningssétt for att pa sa sitt na nya grupper av besokare. Effekten
forvantas bli fler och nya besokare i vara verksamheter.

e Bidra till 6kad trygghet bland elever pd kommunens hogstadieskolor

Tryggheten bland elever ar en starkt bidragande faktor for att na battre resultat. Utifran
vardegrunden ska ndimnden utgé fran medborgarnas behov och vi ser samverkan som en
forutsattning for vardeskapande forbattringar. Effekten forvantas bli 6kad trygghetskinsla och
béttre skolresultat bland kommunens hogstadieelever.
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o Utveckla och 6ka utbudet av ferieaktiviteter

Alla barn och ungdomar ska ha méjlighet till en aktiv fritid med innehalls- och upplevelserika
ferier. Utifran vardegrunden ska nimnden utga fran medborgarens behov och 6nskemal. Vi ser
samverkan som en forutsattning for vardeskapande forbattringar. Effekten forvantas bli fler barn

och ungdomar som har fatt mojlighet till en aktiv och meningsfull ferie oavsett socioekonomiska
forutsattningar.

o Verka for okad fysisk aktivitet bland ungdomar i tondren genom aktiviteter som inte ingdr i ordinarie

foreningsutbud

Fysisk aktivitet dar viktigt for alla aldrar. Alla deltar inte i foreningsaktiviteter och manga slutar
med idrott redan i lag alder. Utifran vardegrunden ska ndimnden utga fran medborgarnas behov.
Vi ser samverkan som en forutséttning for viardeskapande forbattringar. Effekten forvantas bli

okat vialméaende, minskad risk for sjukdomar kopplade till ohalsosam livsstil, forbattrad
inlarningsférmaga.

Oka ungdomars delaktighet/inflytande vid planering och genomfsrande av program och aktiviteter

Program och aktiviteter riktade till ungdomar behover i hogre grad vara forankrade och
implementerade fOr att vara attraktiva for mélgruppen. Utifrdn vardegrunden ska ndimnden utga
frdn medborgarnas behov, onskemaél och rétt till delaktighet och anvinda oss av ett professionellt
forhallningssétt for att na nya grupper av besokare. Effekten forvantas bli battre program och

arrangemang som utgar fran besokarnas behov och 6nskemal. Fler besdkare som tar del av det
utbud som erbjuds.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -26 724 -27 646 -27 461 -27 461 -27 461
Kostnader 114 212 113 971 114 990 115 208 114 431
Nettokostnader 87 487 86 325 87 529 87747 86 970
Nettoinvestering 764 600 600 600 1100

Kostnadsfordelning i budget 2024

Personal

60% Lokaler

41%

Ovrigt
33%
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Budgetspecifikation

2024 2024 2024
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto

Ndamnd och styrelseverksamhet 294 294
Gemensam férvalining 5772 5772

Fritid 76 729 -24 802 51 927

Kultur 32 195 -2 659 29 536
Summa 114 990 -27 461 87 529
Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall

Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/invdnare 6,0 53 6,0 4,5 3,2
Lan frd&n kommunala bibliotek, antal/invanare 7,0 5,5 7,0 5,9 4,9
Aktivitetstillfallen genomférda av biblioteken, antal 500 450 500 314 156
Bestkare externa aktiviteter utanfor bibliotekslokalerna, antal 1600 1800 1600 2965 368
Besokare fritidsgardarnas eftisverksamhet/6ppetdag (Skdanninge och

Mantorp), antal 55 50 60 47 31
Besokare fritidsgardarnas kvéllsverksamhet/6ppetdag, antal 85 80 90 83 50
Besokare motesplats seniorer (Zenit) per 6ppetdag, antal 23 22 20 22 15
Besokare Lundbybadet, antal 125000 120000 130000 116388 72 894
Registrerade skolbad Lundbybadet, antal elever 9 000 11 000 11 000 9672 9100
Elever i kulturskolan 1 oktober, antal 700 625 620 606 537
Elever i kulturskolan med utlandsk bakgrund, andel% 18,8 17,8 17 i.u 15,8
Elever i kulturskolan vars foraldrar saknar eftergymnasial utbildning,

andel% 26,7 25,7 30,0 iu 23,7
Fritidsbanken utlan i butik, antal 3000 2 800 2 000 973 i.u
Fritidsbanken aktiviteter med utlan utanfér butik, antal 25 35 20 20 iu
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7 - 20 ar 29,0 28,0 26,0 27,3 20,8
Aktivitetstillfallen inom verksamhetsomrade allman kultur, antal 40 40 i.u i.u i.u
Besdkare arrangemang inom allman kultur 7 000 6 700 i.u i.u i.u

Kommentarer till styrtalen

Styrtalen ” Aktivitetstillfallen inom verksamhetsomrade allmén kultur” samt “Besokare
arrangemang inom allman kultur” &r bada nya styrtal. Styrtalen har koppling till nAamndens
sarskilda satsningar, “Utveckla och 6ka utbudet av ferieaktiviteter” samt ”Oka ungdomars
delaktighet/inflytande vid planering och genomfdrande av program och aktiviteter”.

I de fall dér sa ar majligt, anvands antal per invanare for att styrtalen ska bli jamforbara med
andra kommuner.
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Miljondmnden

Ordfoérande: Johan Swenson (KD)
Forvaltningschef: Jenny Asp-Andersson

Ndmndens uppdrag

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma for Mjolby, Boxholms och Odeshogs kommuner.
Miljondmndens uppgift dr att skydda miljon och méanniskors hilsa mot skador och oldgenheter
samt att verka for sdkra livsmedel. Namnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljondmndens arbete finansieras genom budgetanslag samt intdkter i form av fasta arliga
tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor
faststédllda av kommunfullmaktige i respektive kommun.

Verksamhetsidé

Miljondmnden framjar en hallbar utveckling som innebar en hilsosam och god miljo for
nuvarande och kommande generationer. En sddan utveckling bygger pa insikten att naturen har
ett skyddsvarde och med det ett ansvar att forvalta naturen val.

Miljondmnden arbetar for en séker dricksvattenférsorjning och for att maten som produceras,
séljs och serveras ska vara sédker och att informationen om livsmedel &r enkel och korrekt.

Vara verktyg &dr kunskap, information, tillsyn och kontroll. Tillsyn och kontroll kan leda till
atgarder som dr av betydelse for miljon och ménniskors halsa.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

» 1 kontakt med kommunen ska invinare, besékare och niringsidkare pd ett enkelt
sitt hitta information och fi bista mdjliga bemotande och service.

Malvarde: Mjolby kommun placerar sig bland de 20 % basta kommunerna som deltar i
SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) matning INSIKT N6jd kundindex for
foretagarnas bedomning av service i myndighetsutovningen totalt.

Nulage: Mjolby kommun ligger pa totalindex 68 (skala 1-100) och ligger ddrmed bland de
7 % samsta kommunerna av 195 deltagande i matningen 2022.

Motivering

Malet har relevans for omradet livsvillkor i Vision 2045. I omrédet livsvillkor framhalls vikten av
att kunna gora sin rost hord och att kanna tillit till medménniskor och samhallet i stort. En
forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att pa ett enkelt sédtt kunna hitta information om
kommunens verksamheter och utveckling. For att fungera som en stark tillvaxtmotor prioriterar
kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett professionellt bemotande och en
god service. Varje ar méter SKR hur ndjda foretagen, foreningar och medborgare ar med
kommunernas service och myndighetsutdvning. Ytterligare matningar pa service och bemotande
genomfors i verksamheterna. Insiktsmétningen fokuserar pa den kontakt ovanstaende haft med
miljokontoret i samband med livsmedelskontroll och miljobalkstillsyn. Resultatet anvéands sedan
som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemdotande och service.
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»  Miljonamnden ska genom tillsyn inom miljo och hilsa fridmja en god och halsosam
livsmiljo med fokus pd rent vatten och sanitet. Miljonidmnden ska utfora tillsyn av
smd avloppsanliggningar dir de avloppsanliggningar som har storst negativ
paverkan pd minniskors hilsa och miljon prioriteras.

Malvarde: Under 2024 ska antalet nya eller &ndrade sma avloppsanldggningar vara 80
stycken, varje tillstind innebar en minskad belastning av bland annat kvéve och fosfor.

Nulage: Under ar 2022 fattades beslut om 66 nya eller dndrade sma avlopp.

Motivering
Malet har relevans for omradet livsmiljo i Vision 2045. Vatten &r en grundfdrutsattning for allt

levande pa jorden, och ddrmed en férutsattning for en hallbar utveckling. Orenat avlopp fran
industri och hushall leder till att vatten fororenas och skapar en ohalosam miljo. Vatten ar ocksa
en forutsittning for livsmedelsproduktion och energiproduktion.

Ndmndspecifika mal

»  Miljonidmnden ska oka tillsynen av de mest fororenade omrdidena.
Miljondmnden har mojlighet att i varje fall delvis finansiera tillsynen genom
avgifter.

Malvérde: Antal férorenade omraden med en pabdrjad undersokning eller atgard har okat
till 31 december 2024 i jamforelse med 1 januari 2022.

Nulége: 8 pagéende undersokningar, 10 atgdrdade eller delvis dtgédrdade omraden 1
januari 2022.

Motivering
Malet har relevans for omradet livsmiljo i Vision 2045. I Mjolby, Boxholm och Odeshog finns

minst 114 férorenade omraden dér miljondmnden ar tillsynsmyndighet, med potentiellt mycket
stor eller stor risk for manniskors hélsa eller miljon, sa kallade riskklass 1 och 2 objekt. For
omraden dér det finns en ansvarig verksamhetsutovare har tillsynen en viktig roll att tillse att
objekten utreds vidare och vid behov atgardas. Miljonamnden har tagit fram en handlingsplan
for att genomfora denna tillsyn.

»  Miljonidmnden ska bedriva uppsokande tillsyn av fastigheter/bostider dir risken for
oligenhet for manniskors hilsa dr stor. Urvalet sker med fokus pa flerbostadshus
som till exempel hyresritter eller liknande boendeformer.

Malviarde: Malvéarde: 30 fastigheter/bostader ska ha erhallit tillsyn under 2024.

Nulédge: Under 2022 har ingen uppsokande tillsyn bostadstillsyn genomforts. Ny
tillsynsmetodik borjar tilldimpas 2023.

Motivering

Malet har relevans for omradet livsmiljo i Vision 2045. Cirka 25 procent av kommunernas miljo-
och hélsoskyddskontor anger att mellan tva tredjedelar och samtliga drenden om klagomal pa
inomhusmiljo dr befogade och/eller har lett till en atgdrd. De omraden som
tillsynsmyndigheterna oftast far in klagomal pa dr fukt och mikroorganismer, buller, luftkvalitet
och temperatur i bostdder. Var femte person anger hilsorelaterade besvir till f6ljd av
inomhusmiljon. Problemen har inte minskat dver tid och rapporteras oftare av boende i
hyresratter dn av boende i smahus. Det finns socioekonomiska skillnader i hur vi bor vilket
skapar ojamlikheter i inomhusmiljo och hélsa och dessa ojamlikheter minskar inte.
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»  Miljonamnden ska hdlla kommunens naturvdrdsprogram uppdaterat.
Naturvirdsprogrammet beskriver kommunens natur och naturvirden.
Malsdttningen dr att den samlade kunskapen i programmet ska vara ett underlag
vid fysisk planering och vid tillstindsgivning.

Malvéarde: 5 stycken klass 2 objekt i respektive kommuns naturvardsprogram ska
uppdateras arligen.

Nulédge: Kommunen har ett naturvardsprogram med en objektsdel. Nytt malvarde, 2022
gjordes 16pande korrigeringar och uppdatering med resultat fran utférda inventeringar.

Motivering
Malet har relevans for omradet livsmiljo i Vision 2045. Genom naturvardsprogrammet och

deltagande i kommunens fysiska planering sakerstalls att omraden med hoga naturvarden
beaktas vid dndrad markanvandning. En annan effekt av arbetet med naturvard ar forbattrad
skotsel av omraden pa kommunal mark med héga naturvérden.

Sdrskilda satsningar
o Atgirder i det kommunala SkogssjGomridets naturreservat. Miljokontoret utreder vidare vilka
dtgdrder.

Skogssjoomradet kan erbjuda nagot at alla — for den som vill koppla av i vacker natur likval for
den geologiskt eller botaniskt intresserade. I markerna finns en mosaik av rullstensésar, kullar
och sankor samt den sallsynta véxten luddvedel. Skotselforeskrifterna for naturreservatet ar i
behov av revidering. Gallring pa Pilosa-asen skulle gynna tillvixten av luddvedel.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -6 316 -6 393 -6 009 -6 009 -6 009
Kostnader 10 847 11626 11734 11 628 11 522
Nettokostnader 4 532 5233 5725 5619 5513
Neftoinvestering o 200 200 200 200

Kostnadsfordelning i budget 2024

Lokaler
4%

évrigt
5%

Personal

91%

Kapital
0%
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Budgetspecifikation

2024 2024 2024
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
N&amnd och styrelseverksamhet 201 0 201
Miljskontor 11 533 -6 009 5 524
Summa 11734 -6 009 5725
Styrtal
Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Kontroller livsmedel, antal timmar 1180 1350 1400 1360 1054
INSIKT N6jd kundindex livsmedelskontroll 84 79 79 71 77
Tillsyn halsoskydd, antal 55 50 50 55 47
Tillsyn miljoskydd, antal 130 125 125 116 129
INSIKT n6jd kundindex miljobalkstillsyn 79 76 76 71 76
Nettokostnad fér myndighetsutévning miljé o halsa kr/inv (Kolada) 135 135 135 110 164

Kommentarer till styrtalen

Utgangspunkten for INSIKT ar resultatet for ar 2022 och det NKI som motsvarar att ligga bland
de 20 % bésta kommunerna.

Livsmedelskontroll: 187 deltagande kommuner. 20% bésta ligger pa plats 37 och har 84 i NKI.
Miljo- och hélsoskydd: 178 deltagande kommuner. 20 % bésta ligger pa plats 36 och har 79 i NKI.

Styrtalen for tillsyn och kontroll syftar till att avspegla det planerade tillsynsbehovet utifran
verksamheternas storlek och risk (klassning) och miljondmndens taxor.

Inom livsmedel infors nya klassningar under ar 2023/2024. Prognosen ar att ny riskklassning
kommer innebara 25 % farre kontrolltimmar per ar.

I styrtalet for halsoskydd ingar tillsyn enligt miljoskydd och stralskyddslag. Inom hélsoskydd
innebér klassning och taxa att anmalningspliktiga hdlsoskyddsverksamheter sdsom
badanlaggningar far tillsyn varje ar. Forskola, grundskola och vardboende fér tillsyn vartannat
ar. Ovriga verksamheter, som till exempel fotvard och solarium, fér tillsyn vart tredje ar.

Inom miljoskydd innebar klassning och avgift att tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter ska
ha arlig tillsyn, for anmaélningspliktiga verksamheter varierar intervallet fran arlig tillsyn, till
tillsyn vartannat och vart tredje ar. Icke-anmalningspliktiga verksamheter som omfattas av taxan
far tillsyn vart tredje ar.
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Omsorgs- och socialndmnden

Ordférande: Anna Johansson (S)
Forvaltningschef: Paivi Pannula

Ndmndens uppdrag

Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsattningar for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och
tillsammans med invanare, oavsett alder och livssituation. Namnden ansvarar for kommunens
dldreomsorg, hilso- och sjukvérd, forsorjningsstod, missbruksvard och stdd till barn, familjer och
ungdomar. Namnden har aven ansvar for arbetsmarknadsatgarder, integrationsfragor och fragor
som ror personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning.

Verksamhetsidé

Manniskor, sjdlva anledningen till att vi finns.

Omsorgs- och namnden har ett tydligt uppdrag - vi finns till for manniskor. Genom vara insatser
bidrar vi till ett sjalvstandigt och aktivt liv med meningsfull sysselsdttning. Utveckling och
trygghet i vardagen &r var drivkraft. Var gemensamma malbild &r att skapa bra valfardstjanster
for alla. Det forutsatter ett stort och kunnigt engagemang. Likasa modiga satsningar pa innovativ
teknik i framkant. P4 s satt skapar vi mojligheter som gor skillnad.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Omsorgs- och socialndmndens forslag till mal for 2024-2026, vilket dven relaterar till Nara vard
arbetet

» Alla invinare ska erbjudas en god, nara, jamlik och samordnad hilso-och sjukuvird,
omsorg och socialtjinst som forebygger ohilsa och stirker hilsan. Antal personer
som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar.

Malvéarde: 13 personer ar 2025.

Nulége: 18 personer, augusti 2023.

Motivering

Kommunen star infdr stora utmaningar for att klara vard och omsorg och genom att starka bade
den fysiska och psykiska hélsan hos invanarna kan forutsattningarna for invanarens valmaende
Oka. I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att invanaren lever pa jamlika villkor i ett
oppet och inkluderande samhalle. Har dr det sdkert och vi kdnner oss trygga. Mélet ar dven
relaterat till globala malen i Agenda 2030 om god halsa och vélbefinnande och aven till malet om
minskad ojamlikhet.

» Hiilso- och sjukvird, omsorg och socialtjinst ska vara littillgingliga och invinare
ska vara delaktiga utifrin sina forutsittningar och behov. Andelen dldre som bor i
sdrskilt boende och som anser sig ha inflytande och fir tillrickligt med tid.

Malvarde: 74 %

Nulége: 72 % (man 80 %, kvinnor 69 %)
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Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att Mjolby kommun dr vilkand for den goda

kvalitén pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den service vi behdver - nar vi behover
den. Med tillgéng till ratt stod vid rétt tid ges mojlighet till en god hélsa 6ver tid. Malet ar dven
relaterat till Agenda 2030 om god hélsa och valbefinnande.

» Den fysiska och psykiska hilsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras.

Nulédge 2020 - 2022: 71,4% (tjejer 60,4 — killar 82,4)

Snittvarde killar och tjejer avseende vdlmaende hos elever utifran fragor om fysisk och
psykisk halsa, enligt sammanfattningen “Ungdomar med bra hélsa” i den regionala
enkaten.

Motivering
Omsorgs- och socialndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden samt kultur- och

fritidsnamnden arbeta for att den fysiska och psykiska hélsan f6r barn och ungdomar boende i
Mjolby kommun ska forbéttras.

Malet knyter an till Vision 2045 och de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god
fysisk och psykisk hélsa for barn och ungdomar &r grunden till ett framtida vdlmaende och ger
barn och ungdomar férutsattningar att lyckas i livet. Med mdjligheten till en aktiv fritid och
tillgang till ratt stod vid ratt tid samverkar namnderna for att barn och ungas hélsa ska forbattras.
Malet &r ocksa relaterat till det globala malet om god hélsa och vélbefinnande.

Ndmndspecifika mal

» Barn och vuxna fir i ett tidigt skede det stod de behover. Utredningstid i antal
dagar frin pdborjad utredning till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20
dar, medelvdrde.

Malvarde: 90 dagar,(max 120 dagar, enligt lagkrav).

Nulédge: 103 dagar (perioden jan-aug 2023)

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att vi lamnar ingen utanfor - tillsammans tar vi ett

socialt ansvar for goda livsvillkor. Inom omradet livskraft uttrycks resurssmarta arbetssatt och
mojligheten for framtida generationer att leva ett gott liv. Genom ett aktivt och strategiskt
preventionsarbete samordnas det forebyggande arbetet i syfte att minska nyttjande av alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel, verka for att vald i nédra relation upphor samt framja den
psykiska hélsan. Med méjlighet till trygga familjerelationer, minskning av véld i nira
relationerna, minskad drog, narkotika och tobaksanvandning framjar skolframgang vilket d&ven
knyter an till det 6vergripande mélet om god hilsa hos barn och unga i Mjolby. Malet dr aven
relaterat till Barnkonventionens artikel 28 om barns rétt till utbildning.
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» Egenforsorjningen i kommunen ska oka. Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel %.

Malvirde: 38 %

Nulége: 36 % (2022)

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att mojligheterna till egenforsorjning ar mycket

goda tack vare den omfattande arbetsmarknaden. Har uttrycks dven att invanaren lever pa
jamlika villkor. Invdnaren lever pé jamlika villkor i ett 6ppet och inkluderande samhalle. Har &r
det sdkert och vi kdnner oss trygga. Malet dr dven relaterat till det globala malet i Agenda 2030
om minskad ojamlikhet.

Sdrskilda satsningar

o Delaktighet och inflytande

Malgruppen som ndmndens verksamheter riktar sig till &r 0-100 ar, fran det nyfodda barnet till
den dldre personen. Fortsatt fokus pa delaktighet hos namndens malgrupper genom arbete med
brukarundersokningar, aktuella genomforandeplaner, fast omsorgskontakt till att utforska och
infora nya metoder som Skar delaktigheten hos ndmndens malgrupper. Allt for att sdkerstdlla
den enskildes delaktighet.

Namndens verksamheter arbetar med evidensbaserad praktik och brukarmedverkan. Effekter
som kan fOrvantas dr en 6kad frisknarvaro och en minskad personalomséttning, samt en battre
kdnnedom om invénarnas uppfattning om namndens verksamhet. Detta férvintas ge positiva
effekter aven pa Mjolby kommuns ekonomi. Fokusomradet gar vil i hand med vardegrunden i
ett professionellt bemd&tande samt omstéllningen till Néra vard dar den enskild ska vara en aktiv
medskapare. En minskad personalomsattning skapar kontinuitet i verksamheten och kompetens
samt erfarenhet behalls inom organisationen.

Inom verksamhetsomrade hemtjanst infordes den 1 juli 2022 bestimmelser i socialtjanstlagen om
att den som har hemtjanst ska erbjudas en fast omsorgskontakt. Fran och med den 1 juli 2023 far
endast den som har ett bevis om ratt att anvanda yrkestiteln underskoterska utses till fast
omsorgskontakt. Genom inforandet av fast omsorgskontakt till alla med hemtjanst eller bor pa
nagot av kommunens vardboende okar delaktigheten och sjdlvbestimmandet f6r den enskilde
samt Okar tryggheten for narstaende och anhoriga.

e Digital utveckling

Samhallsutvecklingen med 6kande demografiska volymforandringar, resursbrist av personal,
andrade forvantningar och krav pa tillganglighet och digitalisering kréver en omstéallning av
omsorgs- och socialndmnden verksamheter. Digitalisering handlar i grunden om ménniskor och
organisationer som forandrar sina beteenden tillsammans med teknik. Namnden har fattat beslut
om “digitalt forst”. Namndens medarbetare och mélgrupper ges kunskap om pa vilket satt
digitala hjdlpmedel kan bidra till ett sa sjdlvstandigt liv som mojligt f6r den enskilde.
Utvecklingsarbetet fortsatter inom namndens samtliga verksamhetsomraden och i samverkan
med andra interna och externa aktorer.

Mjolby kommuns vardegrund ska vagleda alla medarbetare vid bemdtande av medborgare, som
i detta fall &r ndmndens kunder. Vardegrunden uppmuntrar ett kreativt forhallningssétt, som i
sin tur ar en nddvandig forutsittning for digital utveckling. En 6kad medvetenhet om
digitalisering bidrar till battre forutséattningar att pa ett kostnadseffektivt sétt vara féljsamma till
den utveckling som pagar.
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e Nira vird

For att klara utmaningar som den demografiska och digitala utvecklingen innebér maste nya
arbetssitt tas fram som innebar ett mer personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och
hélsoframjande arbetssétt.

Omstallningen till ndra vard har paborjats inom omsorgs- och socialndmnden och innebér en
fokusforflyttning fran sjukdom och istillet fokuseras pa att ge forutsattningar till ett gott liv med
god halsa. Det innebar fordandrat arbetssatt for alla verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade
men dven for kommunen i stort.

Kérnan i ndra vérd ar det personcentrerat forhallningssattet dar individens insatser utgar ifran
Overenskommelsen mellan den som utfor insatsen och den enskilde som har behov.
Overenskommelsen utgar ifran individens forméagor, behov och férutsittningar. Detta for att 6ka
individens och nérstaendes delaktighet i varden och omsorgen. Malsdttningen ar att kunna
erbjuda vard och omsorg i individens hem i storre utstrackning &n i dag. Genom att varden och
omsorgen utfors i multiprofessionella team sa nyttjas resursen till fler och kan erbjudas narmare
och vara mer tillganglig for individen.

Kommunal halso- och sjukvard arbetar med tidiga rehabiliterande beddmningar i samverkande
tvarprofessionella team.

Aldreomsorgen utvecklar vard och omsorg med fokus pa att dldre ska erhalla tidiga och
forebyggande insatser for att 6ka forutsattningarna till ett sjalvstandigt liv. Tillsammans med
hélso- och sjukvardsenheten verkar dldreomsorgen for att minska fallolyckor och utveckla
egenvarden for kunder med kroniska sjukdomar.

Individ- och familjeomsorgen utvecklar den befintliga vardkedjan p4 hemmaplan, genom att i
forsta hand erbjuda placeringar i familjehem i narheten av kommunen, pd kommunens HVB, pa
kommunens stodboende f6r ungdomar samt utvecklar samverkan med andra aktorer genom att
erbjuda forebyggande och tidiga insatser till barn, unga och deras familjer samt till vuxna.
Samarbetet med utbildningsndamnden fortsitter med arbetsmodellen Skolfam. Barn i familjehem
far som grupp légre skolresultat 4n andra barn. Forskning visar att f6r de barn i familjehem som
gar ut arskurs nio med behorighet till gymnasiet halveras riskerna for problem med psykisk
ohidlsa, droger, kriminalitet och bidragsberoende. Skolfam ar en investering i barnens framtid
som ger aterbetalning i savél okad livskvalitet som minskade behov av socioekonomiskt
samhallsstod.

Omstéllningen till “Néara vard” dr en av de storsta forandringarna inom vard och omsorg i nutid
och det &r viktigt att Mjolby kommun ar en del av den fordandringsresan.

Effekter som forvantas ar en 6kad tillganglighet till vard for medborgaren och en mer effektiv
resursanvandning for kommunala och regionala aktorer pa sikt.
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Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intékter -104 359  -59 932 -54 496 -54 496 -54 496
Kostnader 776 301 753522 786635 781040 781 939
Nettokostnader 671943 693590 732139 726544 727 443
Nettoinvestering 671 3 000 6 000 3 000 10 000
Kostnadsfordelning i budget 2024
Personal
60%
Lokaler
7%
C")vrigf
33%
Budgetspecifikation
2024 2024 2024
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad Intaikt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 1 998 (0] 1 998
Gemensam férvaltning 39 746 -8 875 30 871
Aldreomsorg 378 044  -26 271 351 773
Funktionsstdd ej LSS /SFB 29 735 -1 458 28 277
Insatser enligt LSS /SFB 171 306 -7 509 163797
Individ- och familjeomsorg 149 967 -5 829 144 138
Sarskilt riktade insatser 15 839 -4 554 11 285
Summa 786 635 -54496 732139
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Styrtal

Planerat Prognos Planerat utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Andel av forvaltningens medarbetare har fatt introduktion i Nara vard, % 100 100 100 92 i.u.
Andel aktuella genomférandeplaner, % 100 100 100 i.u. i.u.
Andel kunder som har en namngiven fast omsorgskontakt inom
aldreomsorgen, % 60 60 60 0 i.u.
Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvard som har en
rehabiliteringsplan, % 50 25 25 i.u. i.u.
Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvard som har en vardplan, % 100 90 90 i.u. i.u.

Kommentarer till styrtalen

Andel kunder som har en namngiven fast omsorgskontakt inom dldreomsorgen.

Syftet med fast omsorgskontakt dr att tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassa omsorg och samordning nar hemtjanstinsatserna verkstalls. (SoL 4 kap. 2b §).
Frén och med 1 juli 2022 ska den som har hemtjanst erbjudas en fast omsorgkontakt och fran och
med 1 juli 2023 ska den som utses till fast omsorgskontakt ha yrkestiteln underskoterska.

I styrtalet har forvaltningen valt att inkludera dven vardboende. Vid métning exkluderas
omsorgstagare som inte har behov av en fast omsorgskontakt utifran insatsen, till exempel de
som endast har trygghetslarm.

Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvdrd som har en rehabiliteringsplan.

Det finns en rutin upprattad mellan Region Ostergdtland och kommunerna i Ostergdtland for de
personer dar det finns behov av samordning av rehabilitering mellan huvudménnen. Ambitionen
i hemsjukvarden &r att utoka anvandningsomradet for rehabiliteringsplan nar det finns ett
samordningsbehov mellan hemsjukvard och hemtjansten med mal att involvera patienten i sin
rehabilitering. Arbetet med att anvdnda rehabiliteringsplan vid samordning mellan hemsjukvard
och hemtjénst ar ett nytt arbetssétt for hemsjukvarden.

Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvdrd som har en virdplan.

Patienter som ar inskrivna i hemsjukvarden enligt troskelprincipen i hemsjukvardsavtalet bor ha
en vardplan som beskriver vardbehov och eventuella vardbegransningar. Vardplanen skrivs av
ansvarig lakare pa vardcentralen och anvands som planering av varden for patienten i
hemsjukvarden och for att tydliggdra ansvarsomraden mellan kommunen och Regionen.
Vardcentralerna i Mj6lby kommun arbetar olika med detta, kommunens hélso- och
sjukvardsenhet har tagit initiativ till samverkan pa nytt i denna fraga da detta legat nere under
pandemin.
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Sambhdllsbyggnadsndamnden

Ordforande: Bjarne Sjogren(S)
Forvaltningschef: Johan Coster

Ndmndens uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens stadsbyggnad med fysiska planering,
exklusive 6versiktsplanering och dr huvudman for detaljplaneringen. Till ansvarsomradet hor
ocksa matnings- och kartverksamhet, forvaltning och utveckling av kommunens geografiska
informationssystem (GIS), samt medverkan vid fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for raiddningstjanstens verksamhet. Uppdrag ar att genom forebyggande
arbete och operativa atgarder skydda och rddda ménniskor, egendom och miljo. I férebyggande
syfte genomfors utbildningar och informationsinsatser. Det operativa arbetet innebar att radda,
sakra och skydda alla som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller
extraordinar hidndelse i fred och under hojd beredskap.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens tekniska verksamhet inom gatu-, park- vatten- och
avlopps-, renhallnings- och kommunens fastighetsbestand. Verksamheten ar uppdelad i
skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet. Skattefinansierade verksamheten avser gator,
gang- och cykelvéagar, torg, parker samt kommunala lokaler och fastigheter. Inom dessa omraden
forvaltas kommunens anldggningstillgangar. Den taxefinansierade verksamheten avser
forvaltning och utveckling av kommunens vatten- och avloppshantering samt avfallshantering.

Vidare ansvarar namnden for maltidsservice- och lokalvard.

Myndighetsbeslut inom samhaéllsbyggnadsndmndens verksamhetsomraden fattas av
Byggnamnden som ar placerad direkt under kommunfullmaéktige.

Verksamhetsidé

Genom en aktiv samhaéllsplanering och ett sakert genomfdrande, ges goda forutsattningar for god
livsmiljo, attraktiva, trygga och hallbara miljéer. Vi erbjuder dven en god service for kommunens
nuvarande och kommande invanare, foretagare och bestkare.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

» Kommunen ska ha en god planberedskap som moter behovet av ett varierat utbud
av bostider, goda livsmiljoer och mark for utveckling av niringslivet.

o Antal bostider i antagna detaljplaner, 3-drs genomsnitt

Malvéarde: 150 bostader.
Nulége: 60 bostader

o Antal hektar verksamhetsmark i antagna detaljplaner, 3-drs genomsnitt

Malvarde: 10 hektar.

Nuléage: 4 hektar
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Motivering

Namnden ska arbeta for att kommunen har en god planberedskap med varierat innehall som ger
forutsattningar for tillvixt genom mark fOr att attrahera fler att bosatta sig i kommunen. Detta
bidrar i sin tur till fler arbetstillfdllen och ett 6kat skatteunderlag i kommunen. Malvérdet tar sin
utgangspunkt i forvantad befolkningsékning, ambition i tidigare och nuvarande vision samt med
ambitionen att kunna mota detta samtidigt som en viss planreserv kan byggas upp. Malet knyter
an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

Namndens verksamhet ska ge forutsattningar for och mota behoven {or etablering och utveckling
av néringslivet. Detta innebar att det behdver planlaggas for lamplig mark for verksamheter pa
flera platser runt om i kommunen samt dven hér i en volym som ger en viss kommunal
beredskap. Mélet knyter an till omrddena livsmilj6 och livsvillkor genom att verka for en héllbar
tillvaxt.

» Energianvindningen ska minska med tvd procent.

Nulédge: Energianvandning for kommunala verksamhetslokaler uppgick 2022 till,
elforbrukning, 70 kWh/kvm och fjarrvarmefdrbrukning, 101 kWh/kvm

Nulage: Energianvandningen i det kommunala belysningsnétet uppgick 2022 till
277 kWh/belysningspunkt.

Nulage: Energianvandningen vid Mjolkulla reningsverk uppgick 2022 till 0,78 kWh/renad
m3 vatten.

Motivering
Avseende relevants for Vision 2045 har namnden identifierat tre huvudomraden for sina

satsningar, 1.) hallbarhet, 2.) hélsa och trivsel samt 3.) trygg och sédker. De tre huvudomraden ska
spegla Vision 2045 inriktningsomraden Livsmiljo, Livsvillkor samt Livskraft.

Inom omrade hallbarhet (Livsmiljo, Livskraft) tar nimnden fokus pa Agenda 2030 och det
faktum att nimnden &r en stor energianvandare i form av olika typer av lokaler (vard-, skol-,
idrottslokaler samt specialfastigheter i form av ishallar, badhus samt tekniska anldggningar
sdsom vatten- och reningsverk). Samtliga av dessa anldggningar har en direkt energiférbrukning
och ger ddarmed ocksa ett direkt koldioxiduttryck.

Forviantad effekt ar minskad energifdrbrukning.

» I kontakt med kommunen ska invinare, besokare och néringsidkare pa ett enkelt
sdtt hitta information och fd bista mojliga bemdtande och service. Mjolby kommun
placerar sig bland de 20 % bista kommunerna som deltar i SKR:s (Sveriges
kommuner och regioners) mitning INSIKT Nojd kundindex for foretagarnas
bedomning av service i myndighetsutovningen totalt.

Nulage: Mjolby kommun ligger pa totalindex 68 (skala 1-100) och ligger ddrmed bland de
7 % samsta kommunerna av 195 deltagande i matningen 2022.
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Motivering

I omradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kdnner tillit till
vara medmaénniskor och samhallet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att
pa ett enkelt sédtt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska
ocksa, enligt omradet livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vistra Ostergétland. For att
bidra till detta prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett
professionellt bemotande och en god service i kontakterna med Mjolby kommun. Varje ar méter
SKR hur nojda foretagen, foreningar och medborgare dr med kommunernas service och
myndighetsutovning. Ytterligare matningar pa service och bemétande genomfors i
verksamheterna. Insiktsmétningen fokuserar pa den kontakt ovanstdende haft nér de soker olika
tillstdnd, exempelvis serveringstillstdnd, bygglov eller brandtillsyn verksamheterna. Resultatet
anvands sedan som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemotande och service.

» Tryggheten i kommunens utemiljoer ska oka. Andelen medborgare som uppger att
de kinner sig trygga utomhus dir de bor, sdvdl nar det dr morkt ute som nir det dr
ljust ute, dr hogre dn riksgenomsnittet.

Nulége: 72% i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dér de bor nér det dr morkt ute,
73% i riket (medborgarundersokning 2021)

Nulége: 96% i Mjolby kommun kéanner sig trygga utomhus dar de bor nér det ar ljust
ute, 94% i riket (medborgarundersokning 2021).

Motivering
I visionens omrade livsvillkor framhévs att det finns manga och varierande motesplatser runt om

i kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett Sppet och
inkluderande samhélle dar det ar sékert och dar vi kanner oss trygga. Livsmiljon ar utformad
med ett varierat boende i olika miljder som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att
leva upp till visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljoer, och att
medborgare kanner en trygghet utomhus dar de bor. Vartannat ar far medborgare i Mjolby
kommun genom den s kallade medborgarundersdkningen svara pa fragor, allt fran skola och
omsorg till friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhallet. Resultatet anvands for att
utveckla Mjolby kommun till att bli en &nnu battre kommun. Kommunens forvaltningar
genomfor ytterligare métningar i syfte att forbattra tryggheten och sdkerheten inom
verksamheterna.

Ndmndspecifika mal

> Andelen riddningsinsatser dir dtgird paborjas inom 10 minuter frin larm ska oka.
Nulédge: 71 % ar 2022

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att vi i Mjolby kommun lever pa jamlika villkor och

att vi tillsammans tar socialt ansvar for goda livsvillkor i hela kommunen. Det &r dessutom sékert
hér och vi kédnner oss trygga.

I omraden inom kommunen dér det tar langre tid att fa hjdlp av raddningstjansten &r det viktigt
att man sjalv kan 6ka sin sdkerhet. Kunskap okar kédnslan av trygghet och sédkerhet samt kan
forhindra att brander och olyckor intréffar. Om olyckan dnda sker, har ett snabbt och riktigt
ingripande av enskild eller raddningstjansten stor betydelse for skadeutfallet.
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» Felanmilningar i kommunens lokaler ska minska med fem procent.
Nulége: 6 200 stycken ar 2022

Motivering

Vad giller perspektivet hélsa och trivsel sa finns relevanta kopplingar till omrade Livsvillkor och
dédr namndens mal framfor allt sdtter mal kring perspektiven trygghet och kvalitet. De framtagna
malen inom omradet forvintas exempelvis ge en effekt i form av en trivsammare inomhusmiljo
for berérda malgrupper.

Sdrskilda satsningar

Under 2024 kommer samhallsbyggnadsndmnden inte ha négra sarskilda satsningar beslutade av
namnden. Daremot pagar omfattande arbete utifran perspektivet ny organisation samt forandrad
lagstiftning. Aven det rddande vérldsliget med krig i var narhet gér att delar av organisationen
har tillkommande uppgifter att hantera. Utifran ovanstadende kan sarskilt naimnas; projekt kring
aktualiserad samhaéllsbyggnadsprocess inklusive projektverktyg, genomlysning av lager,
lagerhantering inklusive krislager, genomlysning av ekonomi, ekonomistyrning, inférande av
objektsforvaltning. Darutdver infors ny lagstiftning inom avfallssidan savél 2024 som 2027. Till
detta kommer troligtvis stora dtaganden avseende dricksvattenforsorjning. Sammanfattningsvis
gors bedomningen att nimnden och dess forvaltning i alla dess delar for ndrvarande genomfor
omfattande intern forandringsledning samt genomgar externa paverkan via ny lagstiftning eller
nya férordningar.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter - -406 238 -412790 -413726 -413 964
Kostnader - 570 809 583790 585103 585437
Nettokostnader - 164 571 171000 171377 171 473
Nettoinvestering - 220 610 464 340 360750 466 550

Kostnadsfordelning i budget 2024

Lokaler
12% Ovrigt
35%

Personal
34%

Kapital
19%
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Budgetspecifikation

2024 2024 2024
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad Intcikt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 600 o 600
Gemensam férvalining 1710 -460 1 250
Stadsbyggnadskontor 21 513 -7 413 14 100
Raddningtjdanst 35 328 -4 901 30 427
Véaghdéllning 73 689 -29 097 44 592
Park och allmé&n platsmark 33 523 -16 071 17 452
Interna lokaler 213 673 -214 885 -1 211
Ovriga fastigheter 8 165 -4 984 3 181
Bostadsanpassning 3 400 o 3 400
Mailtidsservice 79 030 -21 820 57 210
S:a skattefinansierad verksamhet 470 631 -299 631 171 000
Vatten o avloppshantering* 76 890 -76 890 o
Avfallshantering 36 269 -36 269 o
S:a avgiftsfinansierad verksamhet 113 159 -113 159 (o}

* Notera att taxefinansierad verksamhets budget &r baserad pé& ett antagande att féreslagna
taxehdjningar utdver index antas av kommunfullméktige hésten 2023.

Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Inkomna bygglov/anmalningar, antal 350 400 400 471 536
Tillsynsarenden bygglov, antal 20 20 20 12 12
Detaljplaneuppdrag, antal 3 3 3 1 19
Antagna detaljplaner, antal 8 8 8 6 8
Insatser brand i byggnad, antal 30 35 30 31 33
Automatlarm utan brandtillbud, antal 130 150 130 143 142
Insatser totalt, antal 600 620 650 640 612
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 96 90 90 131 67
Antal felanmélningar i kommunens lokaler 5890 5950 6 300 6 200 6 640
EIférbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 65 67 67 70 72
Fjarrvarmeférbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 90 98 98 101 112
Forbrukad energi gatubelysning, kWh/belysningspunkt 272 278 278 277 284
Energieffektivitet Mj6lkulla reningsverk, kWh/renad m3 vatten 0,76 0,85 0,85 0,78 0,91
Mat- och restavfall, kg/person 177 180 180 185 193
Tillskottsvatten*, (%) 38 40 38 42 44
Ekologiska livsmedel i maltidsservice, % 26 23 38 42 44
Matsvinn, gram/itande 50 55 60 57 i.u.

*tillskottsvatten - dagvatten och dréneringsvatten som felaktigt kommer in i spillvattenledningarna
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Utbildningsndmnden

Ordforande: Gun-Inger Andersson (L)
Forvaltningschef: Christer Lordh

Ndmndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning (grundlaggande och
gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt sarskild utbildning f6r vuxna. Namnden
ansvarar ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen,
yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar ocksa att foretrada
kommunen i férhallande till annan huvudman f6r de verksamheter som regleras i skollagen.

Utbildningsnamnden ar vardgivare enligt hidlso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

Verksamhetsidé

En skola dar alla kan och vill vara.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

» Den fysiska och psykiska hilsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras utifrin sjialvskattning i om-mig enkiten.

Nulédge: 2020-2022: 71,4 % (tjejer 60,4 % - killar 82,4 %)

Snittvarde killar och tjejer avseende vidlmaende hos elever utifran frdgor om fysisk och
psykisk halsa, enligt sammanfattningen “Ungdomar med bra hélsa” i den regionala
enkaten.

Motivering

Utbildningsndmnden ska tillsammans med omsorgs- och socialndmnden samt kultur- och
fritidsnamnden arbeta for att den fysiska och psykiska hdlsan f6r barn och ungdomar boende i
Mjolby kommun ska forbéttras. Malet baseras pa sammanfattningen ”Ungdomar med bra halsa”
som finns i regionens om-mig enkat, vilket dr en enkét som eleverna i vissa arskurser besvarar

arligen.

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god fysisk och
psykisk hélsa for barn och ungdomar &r grunden till ett framtida vdlmaende och ger barn och
ungdomar forutsdttningar att lyckas i skolan. Med mojligheten till en aktiv fritid och tillgang till
ratt stod vid rétt tid samverkar ndmnderna for att barn och ungas hélsa ska forbéattras. Malet &r
ocksa relaterat till det globala malet om god hélsa och vélbefinnande.

» Gymnasieelever boende i Mjolby kommun med examen inom 3 dr ska oka.

Nulage: 2018-2020: 70,7 %
Nulédge: 2019-2021: 70,3 %
Nulage: 2020-2022: 71,2 %
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Motivering
En gymnasieexamen har visat sig vara en av de storsta nyckelfaktorerna for att lyckas i

arbetslivet och vidare studier. Malet dr darfor att andelen studerande med en gymnasieexamen
inom tre ar ska oka for att forbattra ungdomars livsvillkor och livskraft. Grunden for att ge elever
forutsattningar att klara en examen laggs redan i for- och grundskolan genom att ge eleverna
forutsattningar och kunskaper for att klara studier pa4 gymnasieniva. Samtliga ndimndens
verksamheter, fran forskola till gymnasium och vuxenutbildning, ska darfor arbeta for att starka
elevernas mojlighet att klara en gymnasieexamen. Malet foreslas mdta hemkommunens
gymnasieungdomar, vilket inkluderar manga Mjolbyungdomar som gér i skola i annan
kommun. Men dven i dessa fall, dar eleven gar gymnasiet i annan kommun, har grundskolorna
och forskolorna i Mjolby kommun en viktig roll att i tidigare alder lagga grunden for dven dessa
elevers forutsdttningar att klara av gymnasiet. Alltsa mats aven Mjolbys f6r- och grundskolor
indirekt genom detta mal. Malet ar ocksa kopplat till det globala malet om god utbildning.

» Skolenkitens uppmitta trygghet bland elever i Mjélby kommuns skolors ska oka.
Arskurs 2, 5, 8 och gymnasiedr 2 enligt skolenkiiten.

Nulége 2020-2022: 84,2 %

Motivering
Trygghet i skolan ar en forutsdttning for goda livsvillkor och for att méojliggora en framtida

livskraft. Elevernas trygghet i skolan ska darfor 0ka sa att fler elever upplever att de har en trygg
skolmiljo dar de fa forutsattningar att na malen.

Ndmndspecifika mal

» Resultatet i "Hitta-spriket”-kartliggningen ska kontinuerligt visa pd forbittrad
sprikinlirning i kommunens forskolor

Kartlaggningen ”Hitta spraket” som gors i forskoleklass bryts ned pé vilka forskolor
barnen kommer fran och analyseras pa forskoleniva.

» Andel elever i kommunens skolor som uppndr godkint resultat i nationella prov i
drskurs 3 ska kontinuerligt 6ka varije dr.

Nulédge 2022: 67 %. Glidande medelvarde 6ver tre ar.

» Andel elever i kommunens skolor som efter drskurs 6 uppnitt kunskaper
motsvarande minst betyget E i alla skolimnen ska kontinuerligt oka varje dr.

Nulédge 2022: 56 %. Glidande medelvéarde over tre ar.

> Andel elever som efter drskurs 9 i kommunens skolor uppnitt kunskaper
motsvarande minst betyget E i alla skolimnen ska kontinuerligt oka varje dr.

Nulédge 2022: 64 %. Glidande medelvéarde over tre ar.

» Genomsnittligt meritvirde i drskurs 9 i kommunens skolor ska kontinuerligt oka
varje dr.
Nulége 2022: 205. Glidande medelvérde over tre ar.

»  Genomsnittlig betygspoing pd Mjolby gymnasium ska kontinuerligt oka varje dr
inom studieforberedande respektive yrkesforberedande program.

Nulédge 2022: 14,3. Glidande medelvéarde over tre ar.
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Motivering

De ndmndspecifika malen har i flera fall tidigare {5ljts upp som styrtal och har ddrmed &dven
under tidigare ar foljts upp. Dessa mal ovan anses dock sarskilt centrala for att mdta ndmndens
mojligheter att na de det kommunfullméktigemal om kunskapsresultat, som foreslas av
namnden, och lyfts darfor upp till att bli namndspecifika mal. Tyngdpunkten i de
namndspecifika mélen ligger pa forbattrat kunskapsresultat inom skolan, fran grundlaggande
forutsattningar att lara sig spraket i forskolan till lag- mellan- och hogstadiets kunskapsresultat
till att slutligen folja upp kunskapsutvecklingen i gymnasiet. De namndspecifika malen har fokus
pa Mjolby kommun som skolhuvudman, alltsd hur kommunens egna forskolor och skolor
presterar.

Sdrskilda satsningar

o Speciallirare i grundskola och introduktionsprogram

Kommunfullméktige beslutade om en minskning av effektiviseringskravet for 2024. En
minskning med 2,3 mkr jaimfort med den vantade nivan. Detta “frigor” 2,3 mkr till satsning pa
specialldrare inom grundskola och gymnasiets introduktionsprogram. Satsningen kan férdubblas
genom nyligen inrdttade statliga bidrag, vilket méjliggdr utokning pa speciallérare for 4,6 mkr.

Grundskolans studieresultat sjunker och detta &r en atgard for att kontra sadan utveckling.
Specialldrarkompetensen lampar sig till de elever som har sarskilda svérigheter med sina studier
i skolan och som riskerar bli underkdnda. Satsningen knyter an till de nimndspecifika malen,
samt kommunfullméktigemalet, gdllande kunskapsresultat.

o Fortsatt satsning pd specialpedagoger

Kommunfullméktige beslutade om extra tilldelning till utbildningsndmnden om 2,5 mkr. Dels 1,7
mkr for att kompensera nimnden for ett avvecklat statsbidrag for specialpedagog, dels 0,8 mkr
for satsning pa utdkning av specialpedagog inom anpassad grundskola.

Satsningen gors for att uppréatthalla den langsiktiga satsningen som under manga ar gjorts i
namnden for att upprétta en organisation med specialldrare ute pa skolorna, for att utveckla
skolans pedagogiska arbete. Och i synnerhet for att forstdrka det specialpedagogiska arbetet
inom den anpassade skolverksamheten. Satsningen knyter an till de nimndspecifika malen, samt
kommunfullmaktigemalet, gédllande kunskapsresultat.

e Idrott utan grinser

Kommunfullméktige beslutade om extra tilldelning till utbildningsndmnden om 0,4 mkr f6r
projektet och samverkansformen Idrott utan granser. Genom samverkan med idrottslektionerna,
foreningslivet och kultur- och fritidsférvaltningen amnar projektet att forbattra ungdomars
fysiska och psykiska hélsa genom att skapa och knyta samman fysiska aktiviteter under skoltid
(idrottslektion och raster), samt efter skoltid och under lov.
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Genom rorelse och engagemang amnar satsningen att knyta an till kommunfullméktiges mal till
namnden gallande hélsa, men ocksa trygghet — meningsfull sysselsédttning och att kdnna att man
befinner sig i ett sammanhang — samt de forbattringar som fysisk rorelse kan ge pa studier,
koncentration och darmed studieresultat. Kopplas utover kommunfullméktiges mal till naimnden
till Kommunfullméktiges beslut (KS/2017:51) om rorelse och forbattrad psykisk hélsa bland barn
och unga samt Agenda 2030 om Halsa och Valbefinnande.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intékter -152 574 -142 964 -148 855 -150 490 -150 490
Kostnader 867 764 903 284 917 092 909 004 902 472
Nettokostnader 715190 760 320 768 237 758 514 751 982
Nettoinvestering 4 880 5400 12 400 5 000 24 100

Kostnadsfordelning i budget 2024

Lokaler
10%
Personal
67%
Ovrigt
23%
Kapital
0%

Budgetspecifikation

2024
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad

2024
Intakt

N&mnd och styrelseverksamhet 1 033 (0} 1 033
Gemensam férvalining 29 253 -1 427 27 826
Férskola 229 308 -37 903 191 405
Grundskola 443 377 -55 049 388 328
Gymnasiet 186 752 -44 549 142 203
Vuxenutbildning 27 369 -9 927 17 442
Summa 917 092 -148 855 768 237
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Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Hilsa
Resultat vérdnadshavarenkét férskola: "Tycker du att pedagogerna far ditt barn att tro pa sig
sjalv?" 8ka
Skoln&rvaro: Andel elever med nérvaro éver 84% (grundskola och gymnasiet) oka Ska 63% i.u

Skolenkét: "Kénner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mér2”

(grundskola) ska ska 70% i.u
Skolenkét: "Ké&nner du att det finns n&gon vuxen i skolan som bryr sig om hur du méar2”

(gymnasiet) oka
Hélsosamtal skolskdterska "Jag kénner mig stressad ver skolarbetet” (grundskola ék 1,4,7,

gymnasiet &r 1) minska
Halsosamtal skolskdterska "Pé& min fritid idrottar/motionerar/rdr jag mig p& annat satt"

(grundskola ék 1,4,7, gymnasiet ar 1) Ska
Kunskapsresultat

Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 &r i Skénninge tatort

Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 &r i Mjslby tatort

Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 &r i Mantorp tétort

Forskolans arbete med matematikférstaelse, folis upp i "Hitta matematiken" i forskoleklass

Meritvéirde /betygspoting i ék 6, kommunens skolor ska oka 202 212
Andel av eleverna i &k 9 som &r behériga till gymnasiets yrkesprogram, kommunens skolor ska oka 80% 82%
Andel elever som bérjar introduktionsprogram i Mjglby gymnasium minska minska 28% 21,0%
Antal ungdomar 16-20 &r som finns inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret minska minska i.u. i.u
Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunens skolor ska ska 69% 63%
Andel gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunens skolor ska ska 69% 73%

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkénda betyg, ldgeskommun, andel av de

som pébdrjat kurs (%) Ska oka - 45,0%
Tryaghet

Resultat vardnadshavarenkét frskola: "Upplever du att ditt barn kénner sig tryggt i

forskolan2" 8ka 90% ska iu iu

Resultat vardnadshavarenkét forskoleklass: "Upplever du att ditt barn kénner sig tryggt i
forskoleklass?"

Elevers svar pé& skolenkdten, elevers upplevda trygghet i dk 2 cka oka 76% v
Elevers svar pé& skolenkdten, elevers arbetsro pé lektionerna i ék 2 oka oka 33% iu
Elevers svar pé& skolenké&ten, elevers upplevda trygghet i &k 5 dka Ska 85% iu
Elevers svar pd skolenkdaten, elevers arbetsro pa lektionerna i ak 5 oka Ska 38% i.u
Elevers svar pé& skolenké&ten, elevers upplevda trygghet i &k 8 ska oka 79% v
Elevers svar pé& skolenkdten, elevers arbetsro pé& lektionerna i ék 8 Ska oka 47% v
Gymnasieelevers svar pé skolenkéten "jag kénner mig trygg i skolan", &r 2 Ska Ska 84% 84%
Gymnasieelevers svar pd skolenkdten, elevers arbetsro pd lektionerna, ar 2 oka oka 58% 69%
Uppfatting bland elever om deras trygghet, studiero och att férhindra krénkningar i

vuxenutbildning (egen enkét). Ska Ska

Ekonomi

Andel gymnasieelever folkbokférda i Mjdlby som bérjar ar 1 i Mjslby gymnasium, inkl IM-
program, procent cka i.u. 51% 48%
Andel férskolor d&r minst hélften av personalen i barngrupp &r férskollérare (budgeterat
varde). i.u. i.u i.u.
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Finansiering

Ansvarsomrdde

Budgeten {or finansiering utgor kostnader och intidkter utdver de som finns under nimnderna.
Kommunalskatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning utgdr de storsta posterna men har
aterfinns ocksa pensionsutbetalningar, finansiella kostnader/intdkter och interna poster. Dessutom
redovisas 6vrig finansiell information sdsom personalomkostnadspaldgg samt information om
pensioner och pensionsskuld.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intékter -2 001 099 -2068 357 -2216 129 -2330 153 -2 444727

Kostnader 120 193 221 829 311 302 368 479 441 997

Nettokostnader -1 880906 -1846528 -1904827 -1961674 -2002730

Budgetspecifikation

2024 2024 2024
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
Pensionsutbetalningar 52 295 o 52 295
Férandring pensionsskuld 27 279 (0] 27 279
Avgiftsbestamd &lderspension 89 615 (0] 89 615
Intern ersatining kalkylerad pensionskostnad (0] -115 056 -115 056
Forandring semesterléneskuld 3047 (0] 3047
Intern rénta, dvrig intern reglering (0] -19 778 -19 778
Kommunalskatt 0O -1562877 -1562877
Generella statsbidrag 0 -488 984 -488 984
Finansiella intdkter 0] -16 134 -16 134
Finansiella kostnader 56 328 (0] 56 328
Oférdelade anslag 82 738 (0] 82 738
Exploateringsverksamheten (netto) (0] -13 300 -13 300
Summa 311302 -2216129 -1904827

Pensionsutbetalningar, fordndring pensionsskuld och avgiftsbestéimd alderspension
Kommunens kostnad for pensioner utgors av pensionsutbetalningar pa tidigare intjanad pension,
forandring av pensionsskuld, avgift for avtalspension och forsakringspremier for vissa chefer som
intjanats under aret vilken overfors till de anstilldas pensionsforvaltare. Alla pensionskostnader
inkluderar 16neskatt péa 24,26 %.
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Fordndring semesterloneskuld

Forandringen av semesterloneskulden kostnadsfors till storsta delen direkt pa respektive namnd.
Vérderingen av semesterloneskulden paverkas d@ven av hojt Ionelége sedan foregaende arsskifte.
Kostnaden som uppstar till foljd av detta bokfors pa finansieringen.

Internréinta, 6vrig intern reglering

Internrédntan satts numera efter kommunens genomsnittsranta i skuldportfdljen vid senast kanda
arsskifte. For 2024 blir internrantan 0,60 % av bokfort varde pa inventarier och anldggningar. Varje
namnd belastas i driftbudgeten med intern ranta medan finansieringen erhaller intdkten.

Extern forsaljning av tjanster for vatten och avlopp samt avfallshantering belastas med ett paldagg pa
3 % som ska motsvara respektive verksamhets andel av kommunens gemensamma kostnader
(overheadkostnader).

Kommunalskatt och generellt statsbidrag

Under rubriken kommunalskatt ingér sjédlva skatteinkomsten for aret samt slutreglering fran tidigare
ar. Statsbidraget bestar av inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/avgift
samt LSS-utjamning och fastighetsavgift. Folkméngden i kommunen 1 november 2023, vilken ligger
till grund for 2024 ars kommunalskatt, berdknas vara 28 649 invanare. Befolkningen berdknas 6ka
med 178 invanare till 1 november 2024 och ytterligare 94 invéanare till 1 november 2025. En
forandring av skatteuttaget i kommunen med 1,00 kr motsvarar cirka 71 mnkr i fordndrad
kommunalskatteintakt 2024.

For 2024 berdknas kommunen erhalla statsbidrag for inkomstutjamning samt regleringsbidrag med
420 mnkr. Intakt for fastighetsavgift berdknas till 67 mnkr. I systemet for utjamning berdknas
kommunen fa betala 8 mnkr i kostnadsutjdmning och erhalla 10 mnkr i LSS-utjamning.

I genomsnitt genererar varje invanare cirka 72 tkr i skatteintakt och generellt statsbidrag till
kommunen.

For 2024 ar kommunalskatten oférandrad mot 2023 och uppgar till 21,90 kr.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intédkterna avser framst aterbaring fran Kommuninvest, aktieutdelning fran de
kommunala bolagen och bolagens avgifter f6r kommunal borgen. Aktieutdelning fran bolagen
beddms uppga till 8 mnkr for 2024. En mindre del av de finansiella intdkterna kommer fran
drojsmalsrantor och inkassoersattningar. Rantekostnaderna uppstar via den langfristiga
upplaningen. Budgeterad genomsnittsranta pa skuldportfoljen for perioden ar 2,29 % 2024, 3,04 %
2025 och 3,23 % 2026. I de finansiella kostnaderna ingar ocksa ranta pa pensionsskulden.

Ofordelade anslag

Ofordelade anslag bestar till storsta delen av medel till kompensation for pris- och 16nedkningar och
for forstudier och utredningar i tidiga skeden avseende investeringar och exploatering. Dessutom
ingar ofdrdelade anslag till kommunstyrelsens forfogande och medel {or stora prisdkningar och
digitaliseringsinitiativ.

Exploateringsverksamheten
Budgetposten omfattar kommunens intdkter och kostnader {or salda tomter och verksamhetsmark.
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Ovrig finansiell information

Personalomkostnadspdldgg

Kommunens kostnader for pensioner belastar nimnderna direkt via ett schablonmassigt
personalomkostnadspéldgg. Kommunens niva pa personalomkostnadspalégget dr oférandrad for
2024 och uppgar till 42,75 %. Vid &vergéng till nytt pensionsavtal 2023 hojdes nivéan for paldgget med
4,42 % till f6ljd av hogre pensionspremier.

Pensionskostnad

Budgeterad pensionskostnad 2024 uppgar till 199 mnkr vilket motsvarar cirka 2,80 kr pa
kommunalskatten. Jamfort med den prognostiserade pensionskostnaden 2023 &r det en 6kning pa 13
mnkr. Prisbasbeloppet, vilket dr en prognosparameter for berakning av pensionskostnaden, okar till
foljd av inflationen och bidrar till hogre pensionskostnader. For 2025 berdknas pensionskostnaden
falla tillbaka och uppga till 148 mnkr.

Genom att kommunens redovisning av pensioner ska ske enligt “blandmodellen” redovisas endast
den del av pensionsskulden som uppkommit frdn och med 1998 som avsittning i balansrakningen.
All pensionsratt som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, alltsa vid sidan om
balansrakningen. Forandringar i ansvarsférbindelsens storlek mellan aren paverkar inte resultatet.
Kostnaden uppstar istillet nar utbetalning sker. Jamfort med 2023 berdknas ansvarsforbindelsen 6ka
med 6 mnkr till 2024 for att sedan minska med 21 mnkr 2025 och 30 mnkr 2026. Se balansbudget
bilaga 3.

Pensionsatagande (skuld)

Totalt pensionsatagande (pensionsavsattning, kortfristig skuld och ansvarsforbindelse inklusive
I6neskatt i de olika delarna) beraknas 2023 uppga till 850 mnkr. Atagandet bedoms 2024 ka till 915
mnkr. Pensionsatagandet vid planperiodens slut berdknas atagandet uppga till 874 mnkr.
Ansvarsforbindelsen sjunker och dvriga dtaganden okar. Totalt pensionsatagande for 2024 fordelas
enligt nedan:

Totalt pensionsdtagande, mnkr 2024

Kortfristig skuld 47
Avsdtining i balansrdkning, avtalspension 320
Ansvarsforbindelse 548
Summa pensionsatagande 915
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Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intdkter 1)
Verksamhetens kostader 2)

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
ARETS RESULTAT

1) VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdikter i verksamheten
Reavinst(+) exploateringsintdkter

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

2) VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader i verksamheten

Avskrivningar enligt ovan (inkl nedskrivningar)
Pensionsutbetalningar inkl 16neskatt
Pensionsavsatiningens férandring mm

Avgift for avgiftsbestamd élderspension

Intern ersétiing, kalkylerad pensionskostn m m
Intern ersatiing, kalkylerad internrénta

Semesterldneskuldens féréandring

Oférdelat till KS/KF forfogande:
KS Oférdelat

KS utredning

KS Stora prisdkningar

KS Digitalisering

KF Lénedkning 2024

KF Léne- och prisokning 2025
KF Léne- och prisdkning 2026

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER

Utfall
2022

4459
2 093,1
-110,6

-1757,7

1434,

447.9

1243

14,2

-10,1

128,2

128,2

429,5
16,4

445,9

2189,5
-110,6
46,1
3,3
58,6
-63,0
-30,5
0,3

2093,1

Prognos
2023

430,0
-2 246,4

-114,0

-1930,4

1 .508,9

452,4

30,9

16,6

-34,1

134

134

427,0
3,0

430,0

2321,6
-114,0
45,5
28,2
85,8
-110,5
12,7

2,5

22464

Budget
2024

459,8
2337,3

-121,6

-1999,0

1562,9

489,0

52,8

16,1

-56,3

12,6

12,6

446,5
13,3

459,8

23387
-121,6
52,3
27,3
89,6
-115,1
-19,8

3,0

7,0
22,5
4,0
3,0
46,2

23373

Plan
2025

479,7
2347,0

-134,1

-2001,3

1642,3

486,3

1273

15,3

-53,7

88,9

88,9

455,0
247

479,7

2 363,9
-134,1
51,7
-3,3
88,1
-119,0
-42,5

2,8

7,0
28,6
4,0
3,0
46,2

50,5

2347,0

Bilaga 1

Plan
2026

497,6
2377,1

-140,0

-2019,5

1716,

486,4

183,0

15,3

-60,3

138,0

138,0

464,1
33,5

497,6

2386,4
-140,0
51,3
-5,0
90,4
-122,9
70,5
2,8

7,0
23,6
4,0
3,0
46,2
50,5
50,3

23771




Kassaflodesbudget Bilaga 2

Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 128,2 13,4 12,6 88,9 138,0
Justering fér av- och nedskrivningar 110,6 114,0 121,6 134,1 140,0
Justering for dvriga ej likviditetspéverkande poster 1) 6,8 52,8 57,3 7,6 1,8
Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 245,6 180,2 191,5 230,6 279,8
Okning(+)/ minskning(-), periodiserade anslutingsavgifter 11,2 9,0 9,0 9,0 9,0
Okning(-)/ minskning(+), kortfristiga fordringar -20,0 10,4 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/ minskning(+), férréd och varulager 2,1 -0,3 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/ minskning(-), kortfristiga skulder -13,2 -2,6 0,0 0,0 0,0
Medel fran den Iopande verksamheten 2257 196,7 200,5 239,6 288,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvary (-) av materiella anldggningstillgéngar -210,3 -319,0 -535,2 -504,3 -511,0
Erhéllna investeringsbidrag 0,3 0,2 0,5 0,5 0,5
Férsalining (+) av materiella anldggningstillgéngar 5,1

Farvarv (-) av finansiella anléggningstillgéngar -1,9 -2,7

Férsdlining (+) av finansiella anldggningstillgéngar

Medel frén investeringsverksamheten -206,8 -321,5 -534,7 -503,8 -510,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén (+) 78,9 334,2 264,2 221,7
Amortering (-) av skuld -12,0

Okning (-) av langfristiga fordringar

Minskning (+) av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten -12,0 789 334,2 264,2 221,7
ARETS KASSAFLODE 6,9 -45,9 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 79,0 85,9 40,0 40,0 40,0
Likvida medel vid arets slut 85,9 40,0 40,0 40,0 40,0

1) Spec: Justering for ovr ej likviditetspaverkande poster

Reavinst -4,9 -1,0

Pensionsavsdattingens féréndring, 8kning (+) minskning (-) 14,4 41,2 46,1 6,2 1,5
Uppldsning statlig infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Uppldsning investeringsbidrag -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Ovrigt -2,3 13,0 11,6 1,8 0,7

SUMMA 6,8 52,8 57,3 76 1,8




Balansbudget

Belopp i miljoner kronor

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgéngar

S anldggningstillgé

Statlig infrastruktur

Omsdttningstillgangar
Tomter och férrad
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsdittningstillgéangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid rets bérjan

Arets foréndring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsitiningar
Pensionsavsdtmingar

Summa avsdattningar

Skulder
Léngfristiga skulder 1)
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

1) Langfristiga skulder fordelat pd huvudomréaden:
Lén skattefinansierad verksamhet
Lé&n Va-verksamhet samt avfallshantering

Investeringsbidrag och anléggningsavgifter

Ovriga upplysningar
Soliditet
Ansvarsférbindelse pensioner

Férandring ansvarsférbindelse

Utfall
2022

2151,0
29,2
2180,2

124

9,7
228,4
0,0
85,9
324,0

2516,5

1009,5
128,2
1137,7

211,9
211,9

814,3
352,6
1166,9

2516,5

267,0
438,0
108,9

45,2%
536,9
-20,6

Prognos

2023

23568
31,9
23887

14

10,0
218,0
0,0
40,0
268,0

2668,1

1137,7
13,4
11511

263,1
263,1

903,6
350,0
1253,9

2668,1

321,6
465,0
17,0

43,1%
541,6
47

Budget
2024

27699
31,9
2801,8

10,4

10,0
218,0
0,0
40,0
268,0

3 080,2

1151,1
12,6
1163,7

320,4
3204

1245,9
350,0
1596,1

3080,2

628,8
492,0
125,1

37,8%
547,4
58

Plan
2025

31397
31,9
3171,6

9.4

10,0
218,0
0,0
40,0
268,0

3449,0

1163,7
88,9
1252,6

328,1
328,1

1518,2
350,0
1868,3

3449,0

835,0
550,0
133,2

36,3%
526,5
20,9

Bilaga 3

Plan
2026

3510,1
31,9
3542,0

8,4

10,0
218,0
0,0
40,0
268,0

38184

12526
138,0
13906

330,0
330,0

1747,8
350,0
2097,8

38184

1029,7
577,0
141,1

36,4%
496,9
29,6




Driftbudget Bilaga 4

Belopp i tusental kronor

Styrelse/Ndmnd

Bygg och raddningsnégmnd* 38 183 - - - -
Kommunfullmdktige och politiska organ 8 539 9153 10174 9 390 9 306
Kommunstyrelsen 117 270 115 336 117 423 113 583 112 043
Kultur- och fritidsnémnd 85 353 86 325 87 529 87 747 86 970
Miljsnémnd 4 475 5233 5725 5619 5513
Omsorgs- och socialnédmnd 652 446 693 590 732139 726 544 727 443
Samhadllsbyggnadsnéamnd - 164 571 171 000 171 377 171 473
Teknisk némnd* 108 554 - - - -
Utbildningsnémnd 727 929 760 320 768 237 758 514 751 982
SUMMA NAMNDER 1742749 1834 528 1892227 1872774 1864730
Finansiering** 1799 549 1 846 528 1 904 827 1961 674 2 002 730
Budgeterat resultat 56 800 12 000 12 600 88 900 138 000

* Bygg och raddningsnamnd bildar tillsammans med Teknisk namnd, Samhallsbyggnadsnamnd 2023
** Kompensation for Ionedkningar ingar i finansieringen for aren 2024-2026.

** Kompensation for prisokningar ingar i finansieringen for aren 2025-2026.



Investeringsbudget

Bilaga 5

Investeringsbudget per omrade Total utgift 2024 2025 y{oy1]

Kommunstyrelsen

Ram fér mindre investeringar
IT-investeringar
Trygghetsskapande &tgdrder
Tillganglighetsanpassningar

Summa kommunstyrelsen

2 000 2000 2000
15500 16500 16500
1 000 1 000
500 500 500
19000 20000 19000

Kultur- och fritidsndmnd
Ram fér mindre investeringar
Inventarier till fastighetsprojekt

Summma kultur- och fritidsnamnd

600 600 600
500
600 600 1100

Miljonémnd

Ram fér mindre investeringar
Summa miljondmnd

200 200 200
200 200 200

Omsorgs- och socialndmnd
Ram fér mindre investeringar
Inventarier till fastighetsprojekt

Summma omsorgs- och socialnédmnd

5 000 3000 10000
1 000
5000 3000 10000

Samhdllsbyggnadsndamnd

Ram fér mindre investeringar

Fordonspark
Ram fér mindre investeringar

3 050 4200 3400

6 550 5800 7800
9600 10000 11200

Fastighet gemensamt

Ovriga investeringar fastighet
Reinvestering fastighet
Lokalanpassning fastighet

4 000 4500 4500

51 400 41000 41 000
4 000 4500 4500

Energibesparingsatgarder lokaler 42 000 21 000 21 000

Summa fastighet gemensamt 80400 71000 50000
Kultur- och fritidsanléggningar

Aktivitets- naridrottsplatser 2 000

Erséittning motionsspar Lundbyvallen 3 000 3 000

Konstnédrlig gestalining Eldsldsa ny skola/idroftshall 1 000 1 000
Bangolfen Mjslby, ombyggnad till dventyrsgolf 3 000 3 000
Summa kultur- och fritidsanléggningar 3 000 2000 4000
Omsorgsfastigheter

Nyproduktion av vérd- och omsorgsplatser 257 800 10 000 64 900 107 700
Gruppbostad/Servicelgh LSS Fallomr&det Mantorp 19 700 19 700
Gruppbostad/Servicelgh LSS 19 700 19 700
Gruppbostad socialpsykiatri 19 700 19 700

Summa omsorgsfastigheter

29700 84600 127 400




Investeringsbudget per omrade Total utgift 2024 2025 2026
Utbildningsfastigheter

Ny férskola Mjslby 48 300 18 000
Ny Férskola Mantorp 48 300 30 300

Ny grundskola Mjdlby, inkl idrottshall 327 600 132700 105 250 79 650
Reinvestering och tillbyggnad Lagmansskolan 185 600 74 240

Reinvestering Trojenborgskolan 500

Summa utbildningsfastigheter 237740 105250 97 650
Vighdllning

Ovriga investeringar véghéllning 3 600 3 600 3 600
Reinvestering véghallning 14000 15000 15000
Summa vdghallning 17600 18600 18600
Gatuprojekt

Atgarder Kungsvégen etapp 2 33 500 16 500 2000
Energieffektivisering gatubelysning 27 000 4 400 4400 4 400
Cirkulationsplats Vasterldsavégen-vég 638 8 000 8 000

Summa gatuprojekt 28 900 6 400 4 400
Park /mark [allméinna platser

Ovriga investeringar park/mark/allménn plats 700 700 700
Reinvestering park/mark/allménn plats 1 200 1200 1200
Utveckling lekplatser 5 000 5000 5000
Summa park /mark /allménna platser 6 900 6 900 6 900
Park /markprojekt

Resecentrum Vastra 29 700 27 700
Summa park /markprojekt 0 0 27700

VA-verksamhet (taxefinansierat)
Ovriga investeringar VA
Summa VA-verksamhet

50000 55000 50000
50000 55000 50000

Avfallshantering (taxefinansierat)
Ovriga investeringar avfallshantering
Summa avfallshantering

500 1 000 500
500 1000 500

Summa Samhdllsbyggnadsnamnd

464 340 360750 398 350

Utbildningsnamnd

Ram fér mindre investeringar
Inventarier till fastighetsprojekt
Inventarier till Trojenborgskolan

Summma utbildningsnémnd

5 000 5000 5000

6700 19 100
700

12 400 5000 24100

Kommunstyrelsen Exploatering

Mjslby med omnejd

Mantorp med omnejd
Skdnninge med omnejd
Vaderstad med omnejd
Markkép och dvrig exploatering

Summa exploatering

25500 84000 42300
5 000 3500 7000
0O 18500 0

(0] 6 500 6500

2 200 2200 2500
32700 114700 58 300




Sammanstllning investeringsanslag per néimnd

Kommunstyrelsen 19 000 20000 19 000
Kultur- och fritidsnédmnd 600 600 1100
Miljenédmnd 200 200 200
Omsorgs- och socialnémnd 6 000 3 000 10000
Samhallsbyggnadsnéamnd 464 340 360 750 398 350
Utbildningsnamnd 12 400 5000 24100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 32700 114700 58 300
Summa Totala investeringar Mjolby kommun 535240 504 250 511050

Sammanstillning investeringsplan

Skattefinansierade 452 040 333 550 402 250
Taxefinansierade 50 500 56 000 50 500
Exploatering-skattefinansierade 26 400 82300 50000
Exploatering-taxefinansierade 6300 32400 8300
Summa totala investeringar Mjolby kommun 535240 504 250 511 050

Sammanstillning investeringsplan
Skattefinansierade 478 440 415 850 452 250

Taxefinansierade 56 800 88400 58 800
Summa totala investeringar Mjolby kommun 535240 504 250 511050




Moderaterna i Mjolby kommun

Budgetforklaring dec 2023

Det blir en jul i ar ocksa. Men julbordet blir kanske inte lika dignande valfyllt och tomtens sdck
kommer att vara lite slankare. For manga familjer innebér de hojda rdntorna att allt stérre del av
inkomsten gar till boendet. De inflationsdrivna priserna héller nere kdplusten och bidrar till att bromsa
den ekonomiska tillvixten. Det dr en besk medicin att svélja for alla som &r vana att konsumera fritt
och som dessutom aldrig upplevt en boridnta 6ver 3 %. De som redan innan lagkonjunkturen var utan
ckonomisk buffert kommer att behdva samhéllets stod for att klara sin forsérjning de kommande aren.

Omvirldsutblick

Den lagkonjunktur som Sverige nu direkt paverkas av kommer att pragla ekonomins utveckling de
nirmaste tva aren. Vi ser det 1 6kande antal konkurser inom framst byggbranschen men ocksé inom
handel och besdksnéring, tillika minskat nystartande av foretag. Mjolby kommuns finanser ér relativt
robusta och motstandskraften mot effekter av 6kande arbetsloshet, sésom minskande skatteintdkter och
okat bistand, far sdgas vara god. Hér i Mjolby har vi stabila storforetag som dr globalt verkande och
foljer storre rorelser dn bara den svenska ekonomin. Men dven hos dem syns nu ldgkonjunkturens
tecken.

Budgetarbetet

Tjanstemannaorganisationens underlag for mal och budget ar foredomligt vil genomarbetat och
budgetberedningen har gett oss ett bdde brett och detaljerat bedomningsmaterial. Den politiska viljan
har uttryckts i visionen och organisatoriskt fatt sina beredningar for de tre visionsbenen livsmiljo,
livsvillkor och livskraft. Man kan séga att vi i Mj6lby kommun &r politiskt vdl samordnade infor
kommande utmaningar.

Nér man godtar den beskrivning vi fétt oss till del sa &r utrymmet for ytterligare ansvarsfulla
ekonomiska reformer inte sérskilt stort. Dynamiken ligger snarare i malséttningar, styrning och
ledning, nya angreppssitt och sammanhang, samt uppfoljning av méal och benchmarking av resultat.

Moderaterna ansluter sig till de KF-mél som forvaltningen presenterat med undantag for
utbildningsmalet dar vi har en annan mening.

Skolan

Hela idén med att ha allmén grundskola med skolplikt &r att 6ka individens och samhéllets forméga till
forsorjning och utveckling. En bred kunskapsoverforing som ldgger grund for vidare studier och
arbete. Dérmed ar inriktningen pa faktainhdmtning, kunskapsskola, den bérande idén for grundskolan.
Socialisering och demokratisering r nog sa viktigt for individen och samhéllet, men egentligen en
foljdverkan av att delta i skolarbetet tillsammans med ldrare och andra elever i en trygg och
dndamalsenlig arbetsmiljo.

Moderaterna vill sdrskilt betona vikten av att ha ett begripligt, tidsatt och nébart mal for resultat i
grundskolan. Att ge varje elev mojlighet att klara den kunskapsniva som kravs for att komma in pé ett



ordinarie gymnasieprogram &r ett rimligt mal. Vi tycker att det uttrycks bést som; andel av elever som
i grundskolan uppnér behorighet till gymnasiet ska vara minst 90 % (dven om skolans egen
maélséttning naturligtvis ska vara att alla elever nar 100% av sin egen kapacitet).

Effektivisering

Att vidmakthalla en hog effektiviseringsniva i verksamheten &r ett direktiv fran kommunfullméktige.
Det betyder att standig utveckling, anpassning och rationalisering av vara arbetssitt dr en forutsittning
for att kunna upprétthalla vér service till medborgarna. Det betyder inte att dlagda volymdkningar och
kvalitetshdjningar inte ska finansieras. Men det ska finnas ett foréndringstryck som leder till
prioriteringar, kvalitetssékrade bedomningar och relevansbedémda insatser inom alla verksamheter.
Att méta var formaga i kronor &r ett visserligen forenklat men effektivt sétt att beskriva hur
effektivitetsinriktat kvalitetsarbete faktiskt frigdr resurser. Darfor vidhéller vi ett generellt
forandringstryck pa 20 mnkr arligen. Undantag 2024-2025 for OSN som i sitt pagaende
fordndringsarbete redovisar ett effektiviseringsbehov utdver volymmotiverad ramforstarkning. Det
extra utrymme som vart forslag innebér, att undandra OSN fran effektiviseringskravet 2024, ger oss
mojlighet att ekonomisera var politiska vilja, att infora ett systematiskt arbete med omedelbara insatser
for barn som inte kan tillgodogdra sig undervisning i grundskolan.

Satsningar

Vi har fordelat 29,2 mnkr i extra satsningar utdver budgeterad ram MoB 23-25, + 5 mnkr undantagen
effektivisering OSN (34,2 mnkr.)

OSN 18,3 + 5 mnkr. 18 mkr for att balansera ramen mot forvéntad volym. Bland annat utgér vi ifran
att forstarkning inom arbetsledning genomfors och att ett extra chefssteg infors. 0,3 mnkr till ’vald 1
néra relationer”.

Dessutom vill vi att samarbetet med UN intensifieras for att genomfora omedelbara insatser (fran
forskolan) och stod for barn med sociala och/eller kognitiva problem som riskerar att omojliggora en
meningsfull utbildning. Till detta arbete vill vi reservera 5 mnkr. I drets budget undantar vi OSN fran
effektiviseringskravet pa ca 5 mnkr vilket skapar utrymme for ovanstaende satsning.

UN 5 mnkr 2,5 mnkr for att satsa pa speciallirare och utvecklingsorganisation. Aven hir foreslar vi
att man ser Over mojligheten att infora ytterligare ett chefssteg.

2,5 mnkr till att samarbetet med OSN ytterligare forstirks, for att vara en aktiv part i att genomfora
omedelbara insatser (frén forskola) och stdd for barn med sociala eller kognitiva problem, som riskerar
att omdjliggoéra en meningsfull utbildning. Mélséttningen &r att 6ka tryggheten och kunskapsresultaten
i hela skolan.

SBN 2,9 mnkr Prio livsmedelspriser

KS 3 mmnkr Det krivs en aterhallsamhet 6verlag men brottsférebyggande arbete, bygdepeng och
inkOpssamverkan bor forstarkas. Vi foreslar att satsningen pa upplevelsecentret far klara sig med halva
begirda summan 2024 for att skapa utrymme for insatser i kdrnverksamheten.

Det innebér att vart forslag till driftram for 2024 faller ut med totalt 1 883 886 tkr
Det innebér ett budgeterat resultat pa 22,3 mnkr (39 mnkr under det finansiella malet pa 3%)

Se driftramar bil. 1



Driftramar

Budget 2024 ur MOB 2023-2025

2024 Ek plan 2024 | Omdisp + | Forindringar| Upprikning [ Upprikning | Statsbidrag | Férandringar | Effektivisering| Prioritering Summa Driftramar|
enl MoB TA 2023 pga pris I6ner pga andringar jfm 2024
Meoderaterna 23 12 12 demografi | och intikter investeringar ek plan 2024
1] 2 2 3 4 5 5
KF-POLITISKA ORGAN 9 046 213 38 50 850 1151 10 197|
KOMMUNSTYRELSE 109 089 207 2249 0 30850 5506 114 575
KULTUR- OQCH FRITIDSNAMND 84 866 810 1383 -924 0 500 1769 86 635
MILJONAMND 4707 -215 286 0 0 7 4778
OMSORGS- SOCIALNAMND 682 387 990 6256 13 475 7355 5000 18 300 51376 733763
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 155529 2000 -558 206 3769 1991 o] 2800 10 308 165 837
UTBILDNINGSNAMND 741 689 -5218 3135 19 300 145 4050 0 5000 26412 768 101
SUMMA 1787 293 2000 -4786 10612 40 500 7 500 5117 5050 30 600 96 592| 1883886
Andringar Prioriteringar var/hgst Andringar infér KSBB 230919
TA SEN Livsmedelspriser 2000 MN Naturvard o SEN Kapkos inv 955
UN Hyra utbyggnad fsk Vaderstad 790 KS Upplevelse fér mat 1000 SBN Drift inv 1036
Effektiviseringar 9696 KS Férstarkning inkdpssamverkan 300 KFN Justering internhyra -924
Summa 12486 KS Facklig verksamhet 500 Prisupprakning (Var 7 872) 1118
KS Bygdepeng 150 Summa 2185
KS Tillganglighetsmedel 500 Andringar infér KF 231212
SBN Livsmedel 2900 KF Revision 150
SBN Farstarkning parkavd o] KF Valnamnd EU-val 700
KFN Administrativ resurs o KS Centrumhandelsutveckling 600
KFN Ferieverksamhet barn och unga 500 QOSN/UN Statsbidrag 7500
QSN Vald i nara relation 300 UN Hyra tillfalliga |ckaler Skge 1570
Férgférklaring OSN Ramfarstarkning 18 000 UN Hyra tillfalliga lokaler Mtp 1690
"Tekniska justeringar” infor budgetdialog 230919 | ram UN Idrott utan grénster o] Prisupprakning 1522
Presenterades pé budgetdialog 230919 | ram UN Speciallérare + omedelbara insatser 5000 Summa 13732
"Tekniska justeringar” efter budgetdialog 230919 | ram 29150

Investeringar

Vi har i kommunen en minst sagt ambitids investeringsbudget. Vinsten med att bygga nya
dndamalsenliga anldggningar som ger effektivare verksamhet ska inte underskattas, men det forutsétter
ocksa att det gar att avyttra eller stélla om lokaler som vi gér ur. Som alla vet sa styr vi inte helt sjélva
over nér byggnation kan komma igang, sé det ar klokt att ligga langt framme 1 planeringen. Det
innebdr med den metodik i budgethanteringen som vi anvéinder, att vi tar hgjd for investeringar som
inte kommer att genomforas inom budgetéaren.

Dock har vi en finansiell gréns i l&netak och skattekraft och nér vi ndrmar oss den sa ér absoluta
prioriteringar nddvandigt. Det hédr ér ju ingen statisk grans utan den paverkas av inflation, rantelage,
konjunktur och demografi. Allt handlar alltjimt om att plana ut investeringspuckeln sa att inte
driftsédttningen av investeringarna fullstdndigt raderar ut méjligheten till positiva resultat och
ekonomisk handlingsfrihet.

Kan vi rada 6ver planeringen sa vill vi absolut prioritera byggandet av vardboende och ny skola i
Mjolby for att ersitta ineffektiva lokaler i dldreomsorgen och avyttra skolpaviljonger. Bara hyran for
paviljongerna motsvarar en rantekostnad for ca 500 mkr-lan i dagens ranteldge. Behovsmotiverade
LSS-boenden ér inte heller 16nsamt att skjuta pa och behovet av forskolor ér en direkt foljd av
bostadsbyggande.

Lopande underhéll och reinvesteringar i vart befintliga fastighetsbestédnd och infrastruktur ar
avgorande for upprétthallande av vart kapital. Det dr dessutom nodvéandigt for att erbjuda goda
arbetsmiljoer, boenden och skolor som en del av vart starka varumaérke i konkurrens om nya invénare
och arbetskraft.

Det som vi kan dra ner ambitionen och takten i &r tex; cykelvagar, centrumomvandling, fler lekparker
och vissa exploateringsinsatser dir vi dndé inte kommer bygga ndrmaste tiden. Det handlar inte om att
ta bort alla profilerade utvecklingsprojekt, men att skjuta fram dem ett stycke. Det kommer inte
byggas nya flerfamiljshus och bara ett fatal villor inom de ndrmaste tva aren, sa for oss i kommunen
handlar det nu om att forst klara de planerade investeringarna for vara kdrnuppdrag. Det &r forstas
smartsamt att i en ekonomisk atstramning fa veta att det man jobbar med inte hor till de avgorande
uppgifterna i kommunen. Prioriteringar ar det politiska uppdragets kérna.



Vi Moderater ér generellt tillvéxtvinliga men tillvéxt i kommun ska forstds genomforas med en
balanserad ekonomi, upprétthéllet kapital och héllbart markutnyttjande, sa att inte framtida

generationer far besta mer dn sina egna kostnader.

Investeringsplan 2024-2026

Gréni= dkad budget, Blat= nyit behov

Investeringsbudget per projekt Total budget Ny budget

Exploatering

Budget inkl TB

2023

Mislby 75 091 &6 000

Mantorp 26 113 5 000 3 500 7 000] 60000 10000
Skanninge 5 500 3 500 4 000 55001 5000 2000
Vaderstad 9 678 [ 5 000 14 000| 8 000 [¢]
Markksp och Bvrig expleatering 5 200 2 200 2 200 2 500 2 500 2 500
Summa exploateri 121 582 57 200 59 100 95 000] 170 500 74 500

Sammanstillning investeringsanslag per niimnd

Kommunstyrelsen 19 850 18 500 19 500 18 500] 18 500 18 500
Kuhtur- och fritidsnémnd 400 400 1100 600 1200 1200
Milignémnd 200 200 200 200 200 200
Omsorgs- och socialnamnd 3000 & 000 3 000 27 000 3 000 3 000
Samhiliskyggnadsnémnd 301 238| 447 340 354 750 558 350] 395 200 307 000
Utbildningsnéimnd 5 400 11 700 24 100 5000] 10000 10000
Exploatering (Kommunstyrelsen] 121 582 57 200 59 100 25 000] 170 500 74 500
Summa 451 870 541 540 461750 704 650| 598 600 414 400

Investeringsbudget bifogas bilaga 2.

Moderaterna i Mjolby kommun.




Investeringsplan 2024-2026
Groént= dkad budget, Blatt= nytt behov
Investeringsbudget per projekt

Total budget

Ny budget

Budget inkl TB
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Svep
2028

Svep
2027

Kommunstyrelsen

Ram fér mindre investeringar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar 16 850 15 500 16 500 16 500 16500 16 500
Trygghetsskapande atgérder 1 000 1 000 1 000

Summa kommunstyrelsen 19 850 18 500 19 500 18 500/ 18500 18 500
Kultur- och fritidsnémnd

Ram fér mindre investeringar 600 600 600 600 1200 1200
Inventarier till fastighetsprojekt 500

Summa kultur- och fritidsnémnd 600 600 1100 600 1200 1 200

Miljonédmnd

Ram fér mindre investeringar 200 200 200 200 200 200
Summa miljondmnd 200 200 200 200 200 200
Omsorgs- och socialndmnd

Ram f8r mindre investeringar 3 000 5000 3 000 10 000 3000 3000
Inventarier till fastighetsprojekt 1 000 > 17 000

Summma omsorgs- och socialnédmnd 3 000 6 000 3 000 27 000 3 000 3 000
Samhéllsbyggnadsnédmnd 2024 2025 2026

Inventarier, fordon mm

Ram fér mindre investeringar 2 300 2 200 2 800 2 550 2 200 2 200
Inventarier/digitalisering Stadsbyggnadskontor 780 200 800 550 200 200
Inventarier /utrustning och fordon R&ddningstiénst 600 650 600 300 300 300
Fordonspark 10 500 6 000 6 000 6 000
Hydraulisk réddningsutrustning 600

Insatsledarbil 5080 1200

Ram for mindre investeringar 14 180 9 600 10 000 11 200 8 700 8700
Fastighet gemensamt

Ovriga investeringar fastighet 5500 4 000 4 500 4 500 4 500 4500
Reinvestering fastighet 31 000 51 400 41 000 41 000

Lokalanpassning fastighet 4 000 4 000 4500 4 500 4 500 4 500
Energibesparingséatgdrder lokaler 42 000 21 000 21 000

Summa fastighet gemensamt 42 000 40 500 80 400 71 000 50 000 9 000 9 000
Kultur- och fritidsanldggningar

Lundbyvallen omlokalisering 15 000 15 000

Aktivitets- naridrottsplatser 1820 2 000 2 000

Ersattning motionsspar Lundbyvallen 3 000 3000

Konstnarlig gestaltning Eldslésa dldreboende 1 000 1 000

Konstnérlig gestaltning Lagmansskolan 550 550

Konstnéirlig gestaltning Eldslésa ny skola/idrottshall 1 000 1 000

Merkostnad fullstor idrottshall F-6 skola, Mantorp 25 000 - - 25000
Motionsspér Fallomrédet, Mantorp 3 500 3 500

Bangolfen Mjslby, ombyggnad till &ventyrsgolf 3 000 3 000

Summa kultur- och fritidsanldggningar 52 050 17 370 3 000 3 000 7 500 2000 25000
Omsorgsfastigheter

Nyproduktion av vérd- och omsorgsplatser 251 000 257 800 10 000 64 900 107 700| 75 200
Gruppbostad/Servicelgh LSS Fallomradet Mantorp 18 000 19 700 19 700

Gruppbostad/Servicelgh LSS 18 000 19 700 19 700

Gruppbostad socialpsykiatri 18 000 19 700 -> 19 700

Ersattningslokal — daglig verksamhet X

Lokaler f6r hemsjukvérd och hemtjénst - X X

Summa omsorgsfastigheter 305 000 ] 29 700 84 600 127 400| 75 200 0




Investeringsplan 2024-2026
Gront= 6kad budget, Blatt= nytt behov
Investeringsbudget per projekt

Utbildningsfastigheter

Total budget

Ny budget

Budget inkl TB
2023

Budget
2024

Utbyggnad av férskola i Vaderstad 29 000 29 000 29 000

Fdrskola Sk&anninge 25 000 0 0

Ny férskola Mjslby 47 200 48 300 - - 18 000| 30 300

Ny Férskola Mantorp 46 200 48 300 18 000 30 300

Ny grundskola Mjslby, inkl idrottshall 312000 327 600 10 000 132700 105 250 79 650

Reinvestering och tillbyggnad Lagmansskolan 185 600 82 416 74 240

Ny férskola Mantorp sédra enligt OP 48 300 24150 24150
Ny férskola Mjslby 48 300 24150 24150
Ny F-6 skola Mantorp sédra (OP etapp 1) 0 F X X
Ny 7-9 skola Mantorp sédra (OP etapp 1) 0 X
Mantorp, Kldmmestorpsskolan 2 paralleller 0 F X X X
Egebyskolan 0 F X X X X
Blaklintskolan 0 F X X X X
Ny idrottshall Lagmansskolan 0 X X
Ombyggnad gymnasieskolan 0 IF

Summa utbildningsfastigheter 741 600 139 416 237 240 105 250 97 650| 48 300 48 300
Samhdllsbyggnadsfastigheter

Samhéllsbyggnadsndmndens lokalférsdrining X F X X X X
Summa samhillsbyggnadsfastigheter 0 0 0 0 0 0 0
Viéghdllning, l6pande

Ovriga investeringar véghéllining 3 400 3 600 3 600 3 600 3 600 3 600
Reinvestering véghélining 12 000 14 000 15 000 15000 15000 15000
Summa 15 400 17 600 18 600 18 600| 18 600 18 600
Gatuprojekt

Atgérder Kungsvégen etapp 2 15 000 27 500 15 000 11 500 2 000

Atgérder Magasinsgatan - Kungsvégen 4 500 3 309

Energieffektivisering gatubelysning 27 000 4 000 4 400 4 400 4 400 4 900 4 900
GC-vég Mantorp-Sjdgestad 22 000 22 000
Cirkulationsplats Vasterlosavagen-vag 638 8 000 8 000

Summa gatuprojekt 76 500 22 309 12 400 4 400 15900| 28900 4 900
Park och allmén platsmark, I6pande

Ovriga investeringar park/mark/allménn plats 721 700 700 700 2 000 2 000
Reinvestering park/mark/allménn plats 1322 1200 1 200 1 200 6 000 4000
Utveckling lekplatser 4 500 5 000 5000 5 000
Summa park och allmén platsmark 6 543 6 900 1 900 1900 13000 11000
Park/markprojekt

N.Strandv. del av Stadsparken (fg "Vélkomnandestrak..."| 6 000 5220

Toalettbyggnad stadsparken 1 600 1 600

Resecentrum Véstra 20 000 29 700 2 000 - - 27 700

Stora torget 20 000 > ->| 20000

Summa park/markprojekt 47 600 8 820 0 0 27 700 0 0
Vatten och avlopp (taxefinansierad)

Ovriga investeringar VA 29 000 50 000 55 000 50 000 40000 40 000
Hégby grundvattentdckt (tidigare benamnd Etapp 2) 6 000

Nytt vattenverk 140 000 50 000] 50000 40000
Vatternvatten 300 000 > -> 100 000{ 100 000 100 000
Summa vatten och avlopp 440 000 35 000 50 000 55 000 200 000| 190 000 180 000
Avfallshantering (taxefinansierat)

Ovriga investeringar avfallshantering 1700 500 1 000 500 1500 1500
AVC avfallsanlédggning F X X X X
Summa avfallshantering 1700 500 1 000 500 1 500 1 500
Summa samhillsbyggnadsndamnd 301 238 447 340 354 750 558 350( 395 200 307 000




Investeringsplan 2024-2026

Groént= dkad budget, Blatt= nytt behov
Investeringsbudget per projekt
Utbildningsnamnd

Ram fér mindre investeringar

Total budget

Ny budget

Budget inkl TB
2023

Budget
2024

5000

Plan
2025

5000

Plan
2026

5000

Svep
2027

10 000

Svep
2028

10 000

Inventarier till fastighetsprojekt 400 6700 19100

Summa utbildningsndmnd 5 400 11700 24 100 5000/ 10000 10000
Exploatering

Mjslby 75091 46 500 44 400 66 000| 95000 60 000
Mantorp 26113 5000 3 500 7 000 60000 10000
Skénninge 5 500 3 500 4000 5500 5000 2000
Véderstad 9 678 0 5000 14 000 8 000 0
Markksp och 6vrig exploatering 5200 2 200 2 200 2 500 2 500 2 500
Summa exploatering 121 582 57 200 59100 95 000| 170 500 74 500

Sammanstéllning investeringsanslag per namnd 2025 2027 2028
Kommunstyrelsen 19 850 18 500 19 500 18 500 18500 18500
Kultur- och fritidsnémnd 600 600 1100 600 1200 1200
Miljsnémnd 200 200 200 200 200 200
Omsorgs- och socialnédmnd 3 000 6 000 3 000 27 000 3 000 3 000
Samhaéllsbyggnadsnédmnd 301 238 447 340 354750 558 350|395 200 307 000
Utbildningsnamnd 5 400 11700 24 100 5000 10000 10000
Exploatering (Kommunstyrelsen) 121 582 57 200 59 100 95 000|170 500 74 500
Summa 451 870 541 540 461 750 704 650| 598 600 414 400
Sammanstdllning investeringsplan 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierade 293 588 433 840 346 650 409 150| 236 600 158 400
Taxefinansierade 36 700 50 500 56 000 200 500| 191 500 181 500
Exploatering-skattefinansierade 121 582 57 200 59 100 95 000|170 500 74 500
Exploatering-taxefinansierade 0 0 0 0 0 0
Summa 451 870 541 540 461 750 704 650| 598 600 414 400
Sammanstéllning investeringsplan 2023 2024 2025 2 026 2027 2028
Skattefinansierade 415170 491 040 405 750 504 150| 407 100 232 900
Taxefinansierade 36 700 50 500 56 000 200 500|191 500 181 500
Summa 451 870 541 540 461 750 704 650 598 600 414 400
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Sverigedemokraternas budgetforklaring mal, driftramar och investeringar for AB
2024

Var kommun ar en tillvixtkommun med goda forutsattningar fér en positiv utveckling med goda
livsmiljoer for vara invanare. En hog inflation och en inledande lagkonjunktur skapar
utmaningar vi maste hantera. En stark framgangsfaktor for kommunen som helhet ar att hélla en
balans mellan att kortsiktigt sdkerstilla en aterhallsamhet i vara finanser, samtidigt som vi
behdver satsa och investera ratt for att ligga forst i startblocken nar konjunkturen svanger.

[ vart reviderade budgetforslag har vi tagit hansyn till den redovisade underfinansieringen av
OSN. Vi har darfor skjutit till ytterligare ca 20 mkr till OSN f6r att skapa nédvandiga
forutsattningar att komma i ekonomisk balans. I 6vrigt har vi aterhallsamhet i kortsiktiga
satsningar samtidigt som mindre justeringar gjorts i investeringsbudgeten sedan budgetbeslutet
i varas. Varan satsning pa upprustning av skollokaler kvarstar samt tillkommer en upprustning
av forskolornas utemiljoer och lekplatser.

Sammantaget star vi i allt vasentligt bakom tjanstemannaorganisationens forslag och
bakgrundsbeskrivningen av de ekonomiska férutsattningarna.

Vi ser foljande omraden som fokusomraden i vart sammanvagda budgetforslag:

e Utbildningsomradet och da framst att hoja studieresultaten for ak 9.

o Trygghet och sikerhet. Att kidnna sig trygg, trivas och vilja bo har ar en férutsattning
for tillvaxt.

o Psykisk ohdlsa ir ett vixande problem, framst bland vara unga. Dar maste vi bli battre
pa att tidigt fanga upp dessa individer och se till att de far den hjélp och stod de behover
for att ma bra.

¢ Finansiella 6verskottsmalet 6ver en langre period ar en forutsattning for att vi ska ha
rad med vara investeringar. Initialt kommer vi underskrida detta mal men har
ambitionen att uppna detta 6ver tid.

e Bibehdlla planberedskapen for att korta startstriackan for planerade investeringar.

Driftramar 2024

Utifran ndmndernas dskanden och nya ingangsvarden har vi gjort féljande prioriteringar:
Omsorg och socialndmnden: 21 900 tkr

Utbildningsndmnden: 1 700 tkr

Kultur och Fritidsndmnden: 500 tkr

Samhallsbyggnadsndmnden: 3 650 tkr

Kommunledningskontoret: 4 650 tkr

Sammantaget gor vi politiska prioriteringar om 34 050 tKkr och en total driftram till nAmnderna
om 1 891 982 tkr vilket ger ett budgeterat resultat om +13 000 tkr for 2024.

KSF/MA 2023-11-14

Driftramar Budget 2024 ur MOB 2023-2025
2024 Ek plan 2024 | Omdisp + | Férandringar | Upprikning | Upprikning Statsbidrag | Férdndringar | Effektivisering | Prioritering Summa Driftramar

enl MoB TA 2023 pga pris I16ner pga andringar jfm 2024
SD:s forslag demografi och intikter investeringar ek plan 2024

1 2 2 3 4 5 5

KF-POLITISKA ORGAN 9 046 213 38 27 850 1128 10174
KOMMUNSTYRELSE 109 069 207 2249 1048 4 650 8154 117 223
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 84 866 810 1383 -924 569 500 2338 87 204
MILJONAMND 4707 215 286 27 800 898 5605
OMSORGS- SOCIALNAMND 682 387 990 6 256 13 475 7 355 1376 21900 51352 733739
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 155 529 2000 -558 206 3769 1991 4413 3 650 15 471 171 000
UTBILDNINGSNAMND 741 689 5218 3135 19 300 145 4050 2236 1700 25 348 767 037
SUMMA 1787 293 2000 4786 10 612 40 500 7 500 5117 9 696 34 050 104 688 1891982




Investeringar 2024-2026

Vart forslag pa investeringsbudget for perioden ger en total investeringskostnad om

1 581 890 tkr och fordelat inom perioden:
2024: 519 790 tkr
2025: 510 250 tkr
2026: 551 850 tkr

Sammanstéllning investeringsanslag per namnd ‘ 2024 2025 2026 2024-2026
Kommunstyrelsen 18 500 19 500 18 500

Kultur- och fritidsnémnd 600 600 1100

Miljonémnd 200 200 200

Omsorgs- och socialnémnd 5000 3 000 11 000
Samhdllsbyggnadsnémnd 451 090 357 750 443 350
Utbildningsnémnd 11 700 5000 24100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 32700 124 200 53 600

Summa 519790 510 250 551 850|l 581 890
2024 2025 2026 2024-2026
Skattefinansierade 436 590 330 050 397 750
Taxefinansierade 50 500 56 000 100 500
Exploatering-skattefinansierade 10 400 107 800 45 300
Exploatering-taxefinansierade 22 300 16 400 8 300

Summa 519 790 510 250 551 850 1 581 890
2 024 2 025 2 026 2024-2026
Skattefinansierade 446 990 437 850 443 050
Taxefinansierade 72 800 72 400 108 800

Summa 519 790 510 250 551 850 1 581 890
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Styrmodellen — den roda traden

Medborgares och kunders behov och dnskemal \
Vision 2045

Virldsvan & Hemkiir

Livsmilis Livsvillker Livskraft

Uppfilining,

KF:s uppdrag och inrikming anlys,
Viirde- Strategiska styrdokument med politisk inrikining <— KS/KF lérande
grund KF:s mal till némnderna

VAD

Modborgare Inikining
och kunder |
fokus

for
meandat-
perioden
Professionellt
e Némndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé L Namnd N
KF:s mél frén ndmnderna och némndspecifika mal
Samverkan Sarskilda satsningar Budget-

for "
forbttringar '“’,'"' V-
ning

Kreativt
frhéliningss
att

Férvaltning = :
i Enhet ] anomfsra,

utvéirdera,
/ o o

Medborgare och kunders behov och onskemdl - kommunens uppdrag éar att tillhandahalla service
och vélfardstjanster till medborgare och kunder. Det ar dem som vi ska skapa varde och nytta for.

Verksamheternas akfiviteter och processer
Medarbetarnas bidrag
HUR

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Det ar var ledstjirna som ska
inspirera och vigleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Viirdegrund ar det forhallningssatt som vagleder oss i bemotandet av medborgare och kunder, samt
i samspelet inom kommunens organisation.

Inriktning for mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje mandatperiod
beslutas en politisk viljeinriktning f6r den kommande fyraarsperioden. Det syftar till att visa
organisationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv utifran visionen.
Inriktningen kompletteras med en arlig budgetbeskrivning dar mal och budget kopplas samman.

Mjélby kommuns styrdokument som &r av den digniteten att de &r politiskt beslutade och har en
storre paverkan pa var utveckling ingér i styrmodellen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vardet 4r med den
verksamhet som ndmnden bedriver med utgdngspunkt fran uppdraget.

Kommunfullmiktiges (KF:s) mdl till ndmnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen f6r mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om och tilldelar namnderna malen.

Nimndspecifika mdl formuleras och beslutas av namnden.

Aktiviteter och processer ar de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och utvecklar tjansterna
for dem som vi ar till for. Aktiviteterna planeras och genomfors av forvaltningar och enheter, &r inte
politiskt beslutade och ska bidra till att nd mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren och hans eller hennes
bidrag till verksamheten och pa sikt uppfyllelse av visionen.
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Mal- och budgetprocess

' ! beslutar om i

kommande tre &rs period

Pl ocessen for néistk le mal- och

budget startar med en omvarldsda ¢
© ¢ pece™®® Tanug,

KS/KF beslutar om skattesats samt

slutgiltiga drifts- ach investeringsramar 4

o Némndernas uj

o v ml ach budgor 3 %, Mél- och resuliatdag

helér
Namndernas uppfaljning
per februari med prognos
K5 /K (ekonomi)
Delarsrapport per augusti

Namnderna beslutar om forslag far
ekonomi, verksamhet, KF mal

s

Farvaltningar ach enheter arbetar med
verksamhetsplan ach detaljbudget

Oktobe,

KS/KF
Arsredovisning per heldr
KS BB Dialog med namndema. Forutsatiningar,

Namndemnas ekonomi, investeringar, verksamhet
tertialuppfalining per
augusti med prognos

KS BB Dialog med namnderna om eventuellt
férandrade férutsatiningar sedan juni. Eventuella
gemensamma satsningar ufifrén KF=s mal

Laqualdes
Apriy

Némndernas

tertialuppfélining per
april med prognos KS BB Internat. Fardjupningar och
< prioriteringar efter dialogen
Namnderna beslutar om sin mal- och Budget %,
£ ‘\9\

KS BB Dialog halvdag. Aterkoppling frémn KS BB ill

i namnderna om ekonomi, investeringar och verksamhet
July ot

KS Majoritetens budgetbeskriviing

KS/KF beslutar om KF:s mal samt namndernas
preliminéra drifts- investeringsramar

Mal- och budgetprocessen sker i tvé steg under var och host. For att ge kommunstyrelsens
budgetberedning (KSBB) en helhetsbild av respektive nimnds verksamhet och ekonomi sker det
framsta arbetet pa varen. Samtidigt ger det ndmnder och férvaltningar bra
planeringsforutsédttningar under hosten.

Planeringsprocessen startar med en omvérldsdialog i november infér kommande mal- och
budgetarbete. Vid mandatskiften halls omvérldsdialogen i januari. Dialogen fors i storgrupp med
kommunstyrelsen, ndmndernas presidier, forvaltningsledningar och revisionen. Underlag till
dialogen ar gillande omvarldsanalys.

Ijanuari-mars pagar arbetet med arsredovisning och bokslut.

I februari/mars genomfors mal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, ndmndernas
presidier, forvaltningsledningar samt revisionen. Syftet &r att redovisa foregaende ars resultat av
verksamhet och ekonomi. Resultatet dr en viktig input till kommande prioriteringsarbete.

I mars beslutar namnderna om sina forslag till ekonomi, verksamhet, vilket ldmnas till
budgetberedningen f6r behandling under varen.

I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog med nimnderna.
Da behandlas forutsattningar, forslag till kommunfullméaktigemal, ekonomi, samt investeringar.
Beredningen informeras om namndspecifika mal, sdrskilda satsningar och styrtal. Aven andra
framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan berdras. Kommunstyrelsens
budgetberedning prioriterar genom férandringar i kommunfullméktiges mal, i drifts- och
investeringsramar samt genom uppdrag.

I samband med budgetinternatet i april alternativt senast i maj aterkopplar kommunstyrelsens
budgetberedning forslag om kommunfullmaktiges mal, drifts- och investeringsramar samt uppdrag
till nAmndernas presidier.

I juni foreslar kommunstyrelsen mal till kommunfullmaktige som déarefter beslutar om och tilldelar
namnderna malen. Samtidigt beslutas om driftsramar och investeringsramar.

I augusti/september beslutar namnderna om sin mal och budget. Dérefter arbetar férvaltningar och
enheter igenom verksamhetsplaner och detaljbudget.
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I september for budgetberedningen och nimnderna dialog om eventuella fordndrade forutsédttningar sedan
kommunfullmaktiges beslut i juni. Da behandlas d@ven eventuella namndgemensamma satsningar utifran
kommunfullmaktiges mal till namnderna.

I november beslutar nimnderna om investeringsbehov kommande trearsperiod.

I november beslutar kommunfullméaktige om skattesats samt slutlig mal och budget.

Omvadrldsanalys

Kommunens langsiktiga finansiella analys och omvérldsanalys &dr en grund for planering och
budgetarbete. Analyserna starker fdrmagan inom organisationen att agera pa skeenden i omvérlden
snarare &n att reagera. Analyserna ar en del av méal- och budgetprocessen, bland annat genom att de
bildar underlag till nimndernas dtaganden och finansiella 6verviganden.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har sedan 2010 arbetat med omvarldsanalys tillsammans
med Kairos Future. I sin senaste analys ”“Vagval {or framtiden 5, En spaning mot ar 2035” har de
definierat fem 6vergripande spanningsfalt — demografi, globalisering, gron omstallning,
varderingar och teknik och teknikutveckling — dér forandringar starkt paverkar bade Sverige som
Ovriga varlden. Inom de fem spéanningsfalten beskriver SKR tio trender:

¢ Demokratin utmanas

e Samhallskontrakt under omforhandling

e “Tyckonomin” breder ut sig

e Fler végar till kunskap

e Demografiska utvecklingen utmanar

e Al forandrar arbetslivet

e Autonoma system med eller utan manniska

¢ Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

e Omfattande resurser kravs for att hantera klimatforandringen
e Okad efterfragan p kritiska resurser

Utvecklingen medfor att flera av samhaéllets barande 16sningar maste forédndras for att vi ska kunna
na en héllbar framtid. Kommuner och regioner har stor betydelse dd mycket av forandring och
utveckling sker lokalt. SKR summerar sin rapport med tre perspektiv som bedoms ha stor betydelse
for kommuner och regioners arbete.

o  Férstd och hantera komplexa samhillsutmaningar pd nya sitt
I frdgor som exempelvis arbetsloshet, kriminalitet, miljoproblem eller psykisk ohalsa kan
séllan en aktor astadkomma systemforandring pa egen hand. Istédllet méaste man se sin roll
som en del av ett system vars samlade effekt skapar vdrde. Varnande om den egna
verksamhet och of6rmaga att se en gemensam nytta dr exempel pa barridrer som maste
brytas.

o  Utveckla nya arbetssitt for att hantera samhillsutvecklingen
Manga organisationer upplever en 6kad spanning mellan behovet av att forandra och
svarigheten att verkligen greppa och ta sig an utmaningen. Idag ar det vanligt att
kommuner och regioner har pagdende utvecklingsarbete med fokus pa gradvisa
forbattringar, ett klassiskt exempel &r systematiskt kvalitetsarbete. Samtidig finns
forvantningar pa storre forandringar som &r svéra att uppna genom stegvis utveckling.
Begrepp som innovation, férnyelse och transformation anvéands for att illustrera en mer
radikal form av verksamhetsutveckling. Utmaningen f6r manga organisationer handlar om
att hantera olika former av verksamhetsutveckling.
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o Agna mer tid it framtiden
Alla de beslut och val som vi gor idag paverkar d@ven morgondagen. Darfor behover fler
organisationer utveckla en organisationskultur dar man regelbundet diskuterar
framtidsfragor.

Befolkningsforutsdattningar

Antal invanare ar 2000 — september 2023, befolkningsprognos 2023 — 2036

—Antal invdnare 2000-2022 Befolkningsprognos 2023 - 2036
33000
Ar 2036
31605 invanare
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31000
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Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos. 2023 &rs befolkningsprognos stracker sig till
2036 och visar att befolkningsokningen kommer fortsédtta, men ddmpas i relation till tidigare
prognoser. Bostadsbyggandet ar ett viktigt underlag till befolkningsprognosen och visade pa en
avmattning da prognosen togs fram. Under varen kom signaler pa att det planerade bostads-
byggandet dampas ytterligare pa grund av 6kade kostnader for bdde byggande och for hushallen
generellt. Nedgdngen beddmdes bli betydande och mer langvarig &n tidigare bedomningar.

Utifran de nya forutsattningarna togs en ny befolkningsprognos fram. Den ligger till grund for
berdkningar av bland annat skatteunderlag, resursférdelning till nimnderna samt lokalférsorjning.
Befolkningsutvecklingen nedan utgér frdn den nya prognosen.

Antalet invanare prognostiseras 2023 till 28 681, vilket innebéar en 6kning med 210 invéanare fran
2022. Av dessa berdknas 194 vara flyttnetto. Kommunens invénarantal var i slutet av september
2023 cirka 28 600 personer. For att n& prognosen kravs ytterligare cirka 80 invanare. Det ar dock
osdkert om antalet invdnare kommer 6ka s& mycket fram till arets slut.

Under planeringsperioden 2024 -2026 visar prognosen en 6kning med cirka 375 invanare. Pa lang
sikt visar prognosen en 6kning med drygt 2 900 invanare till 2036. Kommunen berdknas na 30 000
invanare ar 2030 och antalet invanare berdknas ar 2036 vara drygt 31 600.

Den framsta orsaken till de senaste arens befolkningsokning ar inflyttning tack vare ett omfattande
bostadsbyggande. Ett dimpat bostadsbyggande far effekter pa inflyttningen. Flyttnettot, skillnaden
mellan antalet som flyttar in och som flyttar ut ur kommunen, berdknas under 2024 — 2026 i
genomsnitt bli 120 personer per ar. Sett till hela prognosperioden berdknas flyttnettot vara cirka 200
personer i genomsnitt per ar.
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Fodelsenettot dr bade 2021 och 2022 ovanligt hogt i forhallande till de senaste 10 aren, cirka 60
personer. Det har fotts fler barn, men ocksa avlidit nagot farre personer. Befolkningsprognosen
forutspar ett fortsatt positivt fodelsenetto om an betydligt ldgre de kommande tre aren, i genomsnitt
sex personer. Pa langre sikt dr genomsnittet nagot hogre.

Aldersgrupperna 1-18 &r 2000 - september 2023, prognos 2023 — 2036

Antal invdnare 2000 - 2022 Befolkningsprognos 2023 - 2036
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Antalet barn i forskolealdern har under 2000 talet blivit fler, forutom for de tre senaste aren da de
istéllet blivit farre. I prognosen for 2023 — 2036 fortsatter antalet barn att bli farre till och med ér
2028. Under planeringsperioden berdknas minskningen bli ndstan 15 barn, for att sedan tka igen
och 2036 vara cirka 165 barn fler &n idag =10 %.

Antalet barn och ungdomar i skoléldern har kat mycket sedan 2012, vilket ar en foljd av att stora
arskullar natt skoléldern. Enligt prognosen berédknas dock antalet barn och ungdomar minska fran
2023 till 2026 med néstan 60 for att sedan ater igen bli fler och 2036 vara cirka 65 barn och ungdomar
fler &n idag =2 %.

Antalet ungdomarna i gymnasiealdern var under 2000-talet som flest 2009 for att sedan bli farre
under ett par ar. Sedan 2016 har aldersgruppen blivit drygt 150 fler igen. Okningen fortsitter under
planeringsperioden och ungdomarna berédknas ar 2026 vara cirka 60 fler 4n idag. Fram till 2036
berédknas ytterligare en liten 6kning till cirka 65 ungdomar fler an idag = 6 %.
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Aldersgrupperna 65 ér och éldre 2000 - september 2023, prognos 2023 - 2036

Antal invanare 2000 - 2022 Befolkningsprognos 2023 - 2036
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Antal invanare 65-79 ar blev under tioarsperioden 2005 till 2015 betydligt fler, men under de senaste
aren har utvecklingen avstannat. Gruppen kommer att under perioden 2023 — 2026 bli ungefar 125
personer farre for att aterigen bli fler. Ar 2036 beriknas aldersgruppen vara lite 6ver 210 fler 4n
idag =5 %.

Antalet 80 ar och dldre har under 2000 talet legat ganska stabil pa 1 500 personer, men &r den grupp
som kommer att 6ka mest under prognosperioden. Gruppen bestar i september 2023 av drygt 1 900
personer. Fram till ar 2026 forespés gruppen dka med néstan 175 personer = 10 % for att sedan
fortsatta bli flera. I slutet av prognosperioden berdknas gruppen ha blivit cirka 550 fler jamfort med
idag och besté av drygt 2 450 personer. En 6kning med 31 %.
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Vision 2045

Virldsvan och hemkdir

Den 14 juni 2022 beslutade kommunfullmaktige (KS/2019:244 §58) om en ny vision som skildrar hur
vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Den &r var ledstjarna som ska inspirera och vagleda
oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun, dér
livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Livsmiljo

Mjo6lby kommun — var attraktiva plats pa jorden — frodas
och utvecklas i alla delar efter sin egen unika karaktar ar
2045. I livliga Mjolby ar smastadscharmen stor och vid
Svartan varvas ett harligt utbud av restauranger,
batbryggor och fina strandpromenader. Skanninges rika
historia lockar besdkare och Mantorp attraherar med
manga hastkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljoer som tillgodoser
vara behov i livets alla skeenden. Vi balanserar langsiktig
markforsorjning med hansyn till byggande, djur och natur
samt bruk av dkermark for framtida generationer.
Tillganglighet till naturen ar ocksa viktigt. Var tillvaxt sker
hallbart och balanserat.

- Har ar det latt att forflytta sig. Allt ar néra till oss tack vare
vart geografiskt strategiska lage med utmarkt infrastruktur.

Denna har banat vag for ett logistiskt centrum i kommunen. Vi ar en drivande part i véara

samarbeten, bade inom kommunen och med omvarlden. Tillsammans utvecklar vi kommunen med

engagemang, mod och stolthet.

Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pé jamlika villkor ar 2045.
Manga och varierade moétesplatser runt om i kommunen
erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning i ett
oppet och inkluderande samhalle. Vi lamnar ingen utanfor
- tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i
hela kommunen.

TILL'sam MAns.

Det &r latt att gora sin rost hord. Vi kdnner tillit till vara
medmanniskor och samhallet i stort. Har ar det sdkert och
vi kdnner oss trygga.

Mojligheterna till egenforsorjning dr mycket goda tack vare
den omfattande arbetsmarknaden i bAde kommunen och
regionen. Mjolby kommun &r vélkand for den goda
kvalitén pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den
service vi behover - ndr vi behéver den.

Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt
rikt foreningsliv bidrar till det goda livet har. Kulturskolan erbjuder utbildningar med bade bredd och
spets och &r en av de bésta i landet.
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Livskraft

Mjo6lby kommun &r den starkaste tillvaxtmotorn i vastra
Ostergotland ar 2045. Vi ar foretagsamma och framgangs-
rika. Har samverkar smaskalig verksamhet med
varldsledande internationella foretag i en bred mix av
naringsgrenar. Kommunen ar ledande i landet pa
matforsdrjning tack vare den bordiga Ostgdtaslitten och
spjutspetskompetensen inom jordbruk och livsmedels-
foradling. Ett nationellt upplevelsecenter for mat,
livsmedelsproduktion och forskning ar etablerat i Vaderstad
& som nu dr en besoksmetropol.

i _
| MEDGROGRUND

Mjo6lby kommun har, i samarbete med andra aktorer, blivit en
utbildningshub i den véstra lansdelen. Skolans resultat ligger
i topp i landet och i alla delar av kommunen ar skolan
likvardig och jamlik. Var nyfikenhet och lust att utvecklas gor
att vi lar oss nytt hela livet. Det starker oss och gor det latt for
arbetsgivarna att hitta ratt kompetens. Har finns en grogrund
for nya varldsstjarnor.

Resurssmarta arbetssédtt har blivit det normala for att varna om ménniska och miljé och alla deltar i
den cirkuldra ekonomin. Hér ska dven vara framtida generationer kunna leva ett gott liv.

Maijoritetens budgetbeskrivning 2024-2026

Rekordstort tillskott till omsorgen

Handslag for Mjolbys budget infér 2024 innehaller ett rekordstort tillskott till
omsorgs- och socialnimnden, som kiampar hart och genomgar stora férandringar
for att kunna hantera badde verksamhet och ekonomi. I 6vrigt innebar
Handslagets budget ett ekonomiskt 6verskott och manga viktiga satsningar for
bade nuet och framtiden.

H L % L4

Liberalerna de gréna

Budskapet fran Handslag for Mjolby infor budgeten for kommande ar 2024 och planen for de
efterfoljande aren 2025-2026 ar tydligt. I dessa tider som bevisligen &r tuffa bade lokalt och globalt
ar det ett ansvarstagande infor framtiden som kravs. Samtidigt som vi tar itu med de akuta
uppgifterna som ligger framfor oss maste vi samtidigt titta framat och gora det som langsiktigt ar
ratt for oss som kommun.

Kommunen ska fortsdtta fokusera pa att hoja utbildningsnivan och att ha god ordning pa
ekonomin. Dessa tva faktorer ar langsiktigt helt avgorande for att kommunen ska kunna fortsitta
att vara vdlméende, vaxande och attraktiv. Budgeten for 2024 innehaller ett ekonomiskt 6verskott
pa 13 miljoner kronor. Det ar en lagre niva dn vad vi langsiktigt siktar pa, men utifran
forutsattningarna anda ett rimligt resultat.
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Samtidigt ger vi 2024 ett rekordstort tillskott till omsorgs- och socialndmnden pa totalt 27 miljoner
kronor extra. Det gor vi utifran den stora genomlysning av bade ekonomi och verksamhet som har
gjorts under hosten och de resultat som har kommit av det arbetet. Det finns organisatoriska och
verksamhetsmaéssiga forandringar att gora, men samtidigt behdvs det mer pengar till namnden.

De pengar som vi tack vare flera goda &r med ekonomiska plusresultat har kunnat lagga undan &r
nu uppe i ca 90 miljoner kronor. Det finns i den spargris som kallas resultatutjgmningsreserven och
ger oss mojlighet att med en stark position ge oss in i 2024. Om forutséttningarna forandras ar vi
samtidigt beredda att anvdnda de medel som finns undanlagda for att motverka kortsiktigt
negativa effekter.

Vi kommer inte att gora ndgra symboliska besparingar, utan tanker langsiktigt. Att i ett eventuellt
lage med forvantade underskott gora kortsiktiga besparingar som drabbas oss alla langsiktigt &ar
inte ett alternativ for Handslaget. I stdllet ska vi behalla och utveckla de goda forebyggande insatser
som gor nytta i samhallet, exempelvis uppsokande verksamhet bland barn och unga, stod till de
mest utsatta och det fortsatta forebyggande arbetet mot olika typer av missbruk.

Vi ska som kommun gora allt vi kan gora for att behélla den personal som finns, garna dven hogre
upp i aldrarna. Personalen &r var storsta resurs. Det &r ett slitet uttryck, men det gor det inte mindre
sant. Snarare tvartom, vi méste verkligen behélla alla manniskor vi kan. Utan alla hédnder, fotter och
hjarnor i kommunens verksamheter ar vi ingenting. Samtidigt maste vi attrahera ny personal, vilket
ett nytt handlingsprogram kommer att ldgga fokus pa framover.

Infor 2024 levererar Handslag for Mjolby dven ett antal specifika satsningar eller tillskott i budgeten.
I och med att livsmedel blir dyrare ldgger vi till extra pengar for att halla en fortsatt hog kvalitet
inom omradet mat (2,9 mkr), arbetet med ett upplevelsecenter for mat i Vaderstad fortsatter (2 mkr)
och ferieverksamheten f6r unga likasa (500 tkr).

Nya satsningar som tillkommer ar bland annat det flerariga projektet Idrott utan granser i skolans
varld (400 tkr), starkta forutsattningar for facklig verksamhet (500 tkr), samt en fOrstarkt
organisation inom parkavdelningen (750 kr), kultur och fritid (325 tkr) respektive inkdpssamverkan
(300 tkr). Den nya satsningen pa att kunna genomfora tillganglighetsanpassningar i kommunen
omfattar bade drift (500 tkr) och investeringar (500 tkr).

Ett antal bidrag fran staten eller Lansstyrelsen forsvinner dessvarre infor aret, men eftersom
verksamheterna &r sa viktiga for kommunen viéljer vi att med hjédlp av egna pengar kompensera for
det. Det handlar exempelvis om att fortsitta arbetet mot vald i nara relation (300 tkr), ha flera
specialpedagoger i skolans yngre ar (2,0 mkr) och dartill utdka just den satsningen (0,5 mkr), behélla
naturvardsinsatser (120 tkr), samt ha kvar bygdepeng och hemkorningsbidrag (150 tkr).

Nar det géller investeringar ar det fortsatt véldigt stora belopp som kravs for att Mjolby kommun
ska fortsatta att utvecklas inom olika omraden. Investerings-budgeten har pa senare tid
mangdubblats och kommer under flera &r vara pa en mycket hog niva. Det dr dock nddvandigt for
att vi ska kunna leverera en valfard pa den niva som invanarna ska kunna forvanta sig. En specifik
insats ar 1,2 miljoner kronor till uppfraschning och underhall av Trojenborgsskolan i Skanninge.

Med detta ser vi med tillforsikt och framtidstro fram emot det kommande aret 2024, som kommer att
gora Mjolby till en annu battre kommun att bo, verka och leva i!
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Kommunfullmaktiges mal till namnderna 2024

Kommunfullméktiges (KF:s) mal till nimnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen for mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och nimnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om malen. Tabellen nedan visar de mal
som KF beslutat om for ar 2024 (KF/2023:4 §36), vilket omrade i Vision 2045 som malet knyter an
till, samt vilken ndmnd som tilldelats respektive mal.

Namnderna har dven formulerat specifika mal som beslutats av respektive namnd, samt sarskilda
satsningar som namnden vill genomfora under perioden. Mal och satsningar, samt motiveringar till
dessa finns i respektive ndmnds avsnitt under rubriken “Namndernas bidrag till mal och budget”

Omrade i
Kommunfullméktiges mal XX -ndmnd

Vision 2045

Livsmiljs Livsvillkor Livskraft

| kontakt med kommunen ska invénare, besdkare och néringsidkare pé ett

enkelt satt hitta information och f& bé&sta méjliga beméstande och service. Kommunstyrelsen
Mjslby kommun placerar sig bland de 20 % basta kommunerna som deltar i Milis
SKR:s* métning INSIKT N&jd kundindex fér féretagarnas bedémning av Samhallsbyggnad

servicen i myndighetsutévningen

Tryggheten i kommunens utemiliser ska 8ka. Andelen medborgare som
Kommunstyrelsen

uppger att de kénner sig trygga utomhus dar de bor, saval nér det &r mdrkt .
Samhallsbyggnad

ute som ndr det &r ljust ute, ar hégre &n riksgenomsnittet

Mijélby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i.
Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo Kommunstyrelsen
har &r hégre an riksgenomsnittet

Kultur- och fritid
Omsorgs- och social
Utbildning

Den fysiska och psykiska hélsan fér barn och ungdomar boende i Mjsélby
kommun ska férbattras utifrén sjalvskattning i om-mig enkaten

Utbudet och tillgéngligheten av kultur- och fritidsverksamheter till -
o " Kultur- och fritid
&ldersgruppen 65+ ska ska

Kulturskolan ska under &ren 2023-2024 dka antalet elever med 200 stycken Kultur- och fritid

Miljsndmnden ska genom tillsyn inom miljé och hélsa framija en god och
hélsosam livsmilje med fokus pé& rent vatten och sanitet. Miljsnémnden ska
utféra tillsyn av smé& avloppsanldggningar dar de avloppsanléaggningar som
har stdrst negativ pdverkan p& mdanniskors hdlsa och milion prioriteras. Miljs
Under 2024 ska antalet nya eller éndrade smé avloppsanléggningar vara
80 stycken, varije tillstdnd inneb&r en minskad belastning av bland annat
kvéve och fosfor

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jamlik och samordnad hélso-och

sjukvérd, omsorg och socialtjénst som férebygger ohdlsa och starker hélsan. .
" Omsorgs- och social
Antal personer som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar. 13 personer

ér 2025

Hdlso- och sjukvérd, omsorg och socialtjdnst ska vara lattillgangliga och

inv&nare ska vara delaktiga utifrén sina férutsattningar och behov. Andelen 5
" S s . . . Omsorgs- och social
aldre som bor i sérskilt boende och som anser sig ha inflytande och fér

tillrackligt med tid ska vara 74%

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av ett varierat
u'rbud q?/ bostader, go"do och trygga livsmiljder och mark fv':S.r utveckling av Samhélisbyggnad
naringslivet. 150 bostéder och 10 hektar verksamhetsmark i antagna

detaljplaner, 3-&rs genomsnitt

Energianvéndningen ska minska med tvé procent Samhallsbyggnad

Gymnasieelever (boende i Mjélby kommun) med examen inom 3 é&r ska dka Utbildning

Skolenk&tens uppmatta trygghet bland elever i Mjdlby kommuns skolor ska o
Utbildning

oka (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasieér 2)

*SKR - Sveriges Kommuner och Regioner
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Ekonomiska forutsdttningar

Statlig styrning och samhdllsekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska forutséttningar paverkas i hog grad av den samhaéllsekonomiska
utvecklingen och den statliga styrningen. Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintédkterna som
framst paverkas av skatteunderlagets utveckling och befolkningsférandringen. Konjunkturen har
stor betydelse for bade skatteunderlag och hur staten valjer att styra och stddja kommunerna med
bade generella och riktade statsbidrag.

De atgéarder staten gor genom forandringar i statsbidragen paverkar kommunernas majlighet att
planera och leverera verksamhet. Under pandemiaren tillférdes kommuner och regioner stora
statsbidrag som okade resultatnivderna. Nu ar ldget helt annorlunda. Kommuner och regioner
drabbas hart av pagaende lagkonjunktur. Framsta orsaken ér inflationen som bland annat medfor
kraftigt 6kade kostnader for pensioner. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli sa
hog och sa varaktigt hog. Det har fatt extrema effekter i sektorn utan nagon mojlighet att kunna
forbereda sig. Regeringen ger tillskott i budgetpropositionen BP24 men trots det sa faller resultaten i
sektorn med ca 50 miljarder kronor till minus 6 miljarder ar 2023 for att falla ytterligare till minus 31
miljarder ar 2024 enligt SKR:s berdkningar i hostens Ekonomirapport.

Kommuner och regioner ar i en fas dar beslut maste fattas om hur en anstrangd ekonomi ska
hanteras pa kort och lang sikt. Samtidigt med omfattande ekonomiska problem &r
kompetensforsorjningen fortsatt en stor utmaning. Utdver det tillkommer klimatférandringarna dar
kommunerna forvéntas hantera stora investeringar avseende klimatanpassningar. Kommunerna
forvantas ocksa ta ett storre ansvar for att forebygga och férhindra kriminalitet och géangvald. De
ska ocksa tillsammans med regionerna skala upp krisberedskapen och det civila forsvaret. Aven
enormt stora infrastrukturinvesteringar for att mojliggora en gron omstéllning inom industrin
forvantas landa pa enskilda kommuner.

Den samhdllsekonomiska utvecklingen

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver att den globala konjunkturen dampas pa bred front
till foljd av den pagéende inflationsbekdmpningen. Penningpolitiken &r starkt atstramande och
finanspolitiken &r relativt stram. Enligt cirkulédr 23:41 (231005) drabbas svensk ekonomi hart och
BNP faller i ar 2023. Hogt skuldsatta hushall med hog rantekanslighet bidrar till den snabba
nedgangen. Det ddmpas av den hoga sysselsattningsgraden men realt minskar dock hushallens
disponibla inkomst kraftigt.

Inflationstoppen ar nadd och inflationen minskar 4ven om den &r fortsatt hog. Lagkonjunkturen
driven av den atstramande penningpolitiken sitter tryck pa arbetsmarknaden med hogre
arbetsloshet som f6ljd som i sin tur bidrar till inflationsnedgangen. SKR beddmer inflationen till
dryga 2 procent ar 2024.

Réntan faller nér inflationen gar ned. Réntenivderna kommande &r berdknas dock varaktigt vara
hogre an vad som gallt pa senare tid. Succesiva rantesankningar bidrar till en langsam aterhamtning
av svensk ekonomi. Sammantaget befinner sig Sverige i en fortsatt ldgkonjunktur 2024 dar BNP
dock 6kar nagot. Aterhamtningen far battre fart 2025-2026 nir dven omvirlden forvintas repa sig.

Skatteunderlaget foljer den ekonomiska utvecklingen. Ar 2024 bromsas utvecklingen in framst pa
grund av den svagare uppgangen for I1onesumman. Utvecklingen realt ar klart under en historisk
genomsnittlig 6kning (1 procent jamfort med 1,6 procent). Aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget
snabbare igen tack vare en uppgang i antal arbetade timmar.

Den offentliga sektorns finanser forblir mycket starka. Savél det finansiella som det strukturella
sparandet i offentlig sektor &r positivt samtliga prognosar.
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Regeringens budgetproposition BP24 innehadller bland annat dessa satsningar som direkt beror
kommunsektorn:

*7 000 miljoner kronor i generella statsbidrag till kommunerna.

* Statsbidraget inom skolan for starkt likvardighet och kunskapsutveckling utokas med 850 miljoner
kronor och byter namn till “Kunskapsbidraget”.

*2 730 miljoner kronor som tidigare riktats till dldreomsorgen tillfors i generellt statsbidrag enbart
for ar 2024.

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunen har arbetat med vélfardsutmaningen sedan 2014 dé den forsta langsiktiga finansiella
analysen (LFA) gjordes. Infor budget 2018 uppdaterades den langsiktiga finansiella analysen och
sedan 2021 planerar kommunen enligt SVEP (Strategisk Verksamhets- och Ekonomisk Planering).
Det ar en metod f0r att knyta samman kommunens samlade langsiktiga planering. Det handlar om
att tydliggora de kommundvergripande planeringsprocesserna och beskriva hur de hdnger samman
for att tillsammans generera sa bra beslutsunderlag som mojligt infér mal och budgetbeslutet.
Utgéngspunkt dr kommunens vision och befolkningsprognos och ingdende parametrar ar
bostadsbyggande, demografi, skatteunderlag, resursférdelning, investeringar, bemanning som
slutligen landar i verksamhets- och finansiella analyser.

Kommunen har stark tillvaxt vilket stairker den demografiska utmaningen med alltfler yngre och
fler dldre. Kostnadstrycket utifran demografin 6kar samtidigt som kommunen behéver investera i
verksambhetslokaler och infrastruktur f6r den véaxande befolkningen. For att kunna finansiera
investeringar kravs goda resultat for att undvika alltfor stor 6kning av laneskulden. Malet for
resultatnivan hojdes ar 2022 till 3 % (jamfort med tidigare 2 %) av skatteintédkter, generella
statsbidrag och utjamning. Goda resultat kravs dven for att kunna kompetensforsorja de
verksamheter som behover utokas i och med befolkningstillvaxten. Utmaningen i
kompetensforsorjning borjar alltmer handla om arbetskraftsbrist.

Under pandemidren fick kommunen helt forandrade ekonomiska forutsattningar med hoga
statsbidrag kombinerat med ldgre kostnader da viss verksamhet ej kunde utforas. Nu ar laget helt
annorlunda. Omviérlden och lagkonjunkturen paverkar hela kommunen. Inflationen medfor framst
kraftigt 6kade kostnader for pensioner men dven for insatsvaror och driftentreprenader.
Lagkonjunkturen paverkar aven efterfragan pa kommunens tjanster dar samtliga namnder &r mer
eller mindre berdrda. Hur kostnadsbilden kommer att utvecklas ar oerhort osakert vilket paverkar
béde driftkostnader och investeringsutgifter.

Mjolby kommuns, liksom 6vriga kommuners, langsiktiga strukturella problem kvarstar.
Kostnaderna for vélfarden okar i snabbare takt dn intdkterna pa grund av demografin, befolkningen
far fler yngre och fler dldre som efterfragar kommunal service samtidigt som de i arbetsfor alder
inte 0kar i motsvarande takt. Statsbidragen é&r otillrdckliga for att méta kommunens utmaningar.

2023 ars prognostiserade resultat dr enligt budget. Mjolby kommun berdknar enligt prognos per
2023-08-31 ett resultat for 2023 pa 13 mnkr. Budgeterat resultat dar 12 mnkr. Ndimnderna riaknar
sammantaget med ett underskott pa 34 mnkr och finansieringen visar verskott med 35 mnkr.

Forslag till mal och budget 2024-2026 visar att laget kommande &r ar anstrangt. Anledningen &r
rddande ekonomiskt lage med ldgkonjunktur, inflation och stigande réntor. Budgeterat resultat 2024
ar endast 13 mnkr motsvarande 0,6 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning.
Budgeterat resultat 2025 &r 90 mnkr motsvarande ca 4 % och 2026 138 mnkr motsvarande ca 6 %.
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En forutsittning for resultatnivaerna dr att samtliga namnder haller sina tilldelade driftramar och
att inga storre avvikelser uppkommer pé finansieringen. Bedomningen &r att kommunen klarar tva
ar med laga resultat (2023-2024) da de tva foregdende aren (2021-2022) med oerhort hoga resultat
har genererat lagre upplaning &r planerat och en vélfylld resultatutjamningsreserv. Prognoserna
framover tyder pa normalkonjunktur 2025 och en betydande séankning av pensionskostnaderna
vilket innebar markant 6kat utrymme i driftbudgeten.

Ramarna 2024 innehaller bade forstarkningar och minskningar jamfort med ar 2023. Sedan 2020 har
ett arligt effektiviseringskrav pa 20 mnkr fordelats procentuellt pa samtliga nimnder. 2021
dubblerades effektiviseringen pa grund av det kédrva ekonomiska laget. Tack vare den starka
konjunkturaterhdmtningen och de statliga stodatgarder i form av statsbidrag som tillforts
kommunsektorn under pandemin blev forutsattningarna betydligt battre vilket har inneburit ett
halverat effektiviseringskrav pa 10 mnkr aren 2022-2024 for att atergé till 20 mnkr plandret 2025. 20
mnkr ar 2024 motsvarar ca 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Forutsdttningar for namndernas ramar 2024-2026

Skatteintakter och utjamningsbidrag berdknas utifran SKR:s prognos i cirkuldr 23:41 (231005) samt
med hénsyn till satsningar i BP24. Berdkningen baseras p4 kommunens senast beslutade
befolkningsprognos och befolkningens forvantade storlek och sammanséttning per den 1 november
aret fore budgetaret (28 649 invanare).
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Kommunfullmé&kte-- Politiska organ 9115 38 213 850 -42 10174
Kommunstyrelse 110887 2200 2249 -2 200 207 4 850 -770 117 423
Kultur- och fritidsndmnd 84 822 1383 810 152 825 -463 87 529
Milignémnd 4947 286 -160 -215 920 -53 5725
Omsorgs- och socialnémnd 680115 13 475 -500 6 256 64 20 300 8 849 7 355 -3775 732139
Samhallsby ggnadsnémnd 158052 2750 3769 -750 206 4 291 3 650 104 -1 072 171 000
Utbildningsnémnd 741 020 19 300 3135 4196 2900 1670 145 -4 129 768 237
SUMMA MJOLBY KOMMUN 1788957 4950 40500 -3610 10611 8703 34295 10623 7500 -10303 1892227

Hojda Ioner och priser

Hela utrymmet for 16nedkningar avsitts centralt och fordelas via tilldggsanslag efter avslutad
lonerevision. Avséttningen ar dimensionerad for att klara en sammantagen 16nekostnadsokning det
vill siga bade avtalsenliga och Ionedkningar utdver avtal (dven fordndringar i arbetskraftens
sammansattning paverkar utfallet) med 3,9 % 2024. For 2025 berdknas 16ne6kning med 3,4 % och for
2026 med 3,3 % enligt SKR cirkulér 23:41 (231005).

Namndernas ramar innehaller generell prisupprakning 2024 med 2,3 % for lokalhyror och 6vriga
kostnader enligt SKR cirkuldr 23:41 (231005). Uppréakningen for internt kdpta tjanster sdsom
lokalvard och administrativ service blir kommande ar 1,6% utover prisupprakningen. Uppréakning
sker med 3,3 % for externa tjanster sdsom omsorgsentreprenad, hem for vard och boende samt
kopta utbildningsplatser i gymnasieskolan. Upprakning av naimndernas intakter sker med samma
procenttal som berdknad bruttokostnadsokning for respektive namnd.
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Demografiska fordandringar

Demografimodellen utgér fran beslutad befolkningsprognos. Antal individer i olika
alderskategorier genererar en summa pengar. LSS ingar inte i demografimodellen utan
kompenseras utifran andra berdkningar och blir foremal for politisk prioritering. Maltidsservice
ingér i demografimodellen. Utbildningsndmndens och stor del av omsorgs- och socialndmndens
ram justeras sedan lang tid tillbaka utifran demografi. 2024 har forstarkningar utifran demografi
skett med totalt 10 623 tkr. Utbildningsndmnden har fatt 1 670 tkr, omsorgs- och socialnamnden har
fatt 8 849 tkr och samhallsbyggnadsnamnden (maltidsservice) har fatt 104 tkr utifran
befolkningsprognosens volymdokningar i olika alderskategorier.

Driftskostnader utifran beslutade investeringar

Vid investeringar i anldggningstillgdngar kompenseras namnderna fér 6kade drifts- och
kapitalkostnader. Det sker fraimst via internhyressystemet. For anlaggningarna utanfor systemet
sker avrakning av tillkommande och avgaende objekt vid budgetering och f6ljs upp vid bokslut.
Vid investering i inventarier sker ingen kompensation.

Omdisponeringar
Inga sarskilda omdisponeringar av ndmndernas driftramar sker infor 2024.

Prioriteringar
Kommunfullméktige politiska organ erhaller ar 2024 ramforstarkning med 700 tkr avseende
Valndmnden (EU-val) och 150 tkr f6r revisionen (nya krav).

Kommunstyrelsen tillfors totalt 2 850 tkr fordelat pa forstarkning Inkdpssamverkans organisation
300 tkr, facklig verksamhet 500 tkr, bygdepeng 150 tkr, tillgénglighetsmedel avsedda for hela
kommunens verksamhet 500 tkr (kompletteras med motsvarande belopp f6r samma dndamal i
investeringsbudgeten), centrumhandelsutveckling 600 tkr och trygghets- och sdkerhetsavdelningen
kompenseras med 800 tkr avseende intdktsminskning pa grund av upphort samverkansavtal.
Utover detta avsitts 2 000 tkr enbart ar 2024 for projektet “Upplevelsecentra for mat”.

Kultur- och fritidsndmndens ram 6kar med 825 tkr fordelat pa 325 tkr for administrativ resurs och
500 tkr for ferieverksamhet barn och unga. Driftramen justeras ned med justering av
internhyreshdjning utifran projekt jamfort med tidigare berakning med totalt 924 tkr.

Miljonamnden tillférs 120 tkr for 6kad satsning pa naturvéard samt 800 tkr for att mojliggora okat
deltagande i samhaéllsbyggnadsprocesserna, totalt 920 tkr.

Omsorgs- och socialndmnden far utdkad ram med 300 tkr for arbete med vald i nara relationer.
Dartill kommer justeringar i riktad statlig satsning som ingar i de generella statsbidragen pa 7 355
tkr enbart avseende ar 2024. Det storsta tillskottet pa 20 000 tkr ar ett generellt ramtillskott som en
del i det omstéllningsarbete som har paborjats och krévs for att uppna en budget i balans.. Totalt
tillskott ar 2024 27 655 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens ram utdkas med 5 650 tkr varav 4 900 tkr avseende livsmedelspriser
och 750 tkr som forstarkning till parkavdelningen. Driftramen justeras dven pa grund av
tillkommande och avgéende kapital- och driftkostnader pa de verksamheter som ej ar
intaktsfinansierade, sammantaget ett tillskott med 1 991 tkr. Totalt ramtillskott ar 2024 ar 7 641 tkr.

Utbildningsndmnden prioriteras med totalt 7 095 tkr avseende projektet “Idrott utan granser” 400
tkr, fortsatt satsning specialpedagoger 2 500 tkr, internhyra for tillbyggnaden av férskolan i
Vaderstad 790 tkr, lokalhyror for tillfalliga lokaler i Skanninge 1 570 tkr och i Mantorp 1 690 tkr
samt statsbidrag inom de generella statsbidragen 145 tkr.
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Effektivisering

Samtliga namnder delar sedan budget 2020 pa ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr arligen enligt en
procentuell férdelning. Berakningsgrund dr nimndernas bruttokostnader justerat for
kapitalkostnader. Effektiviseringskravet inom internhyror och lokalvard laggs ut pa kopande
verksamhetsforvaltning och regleras genom lagre debiterad internhyra inklusive lokalvard.
Samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for att anpassa kostnaderna genom effektivisering. Ar 2022-
2023 &r effektiviseringskravet halverat till 10 mnkr vilket géiller dven for 2024.

Kommunalskatt
Kommunens skattesats 2024 ar 21,90 kronor, ofdrdndrad jamfort med 2023.

Resultat

Arets resultat (mnkr)

Prognos  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 116 128 13 13 90 138

For 2024 budgeteras ett resultat pa 13 mnkr, vilket motsvarar 0,6 % av kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjamning. Resultatmalet hojdes ar 2022 fran 2 % till 3 %. 2025 och 2026 stiger
budgeterade resultatnivaer till 90 mnkr vilket motsvarar ca 4 % och 2026 till 138 mnkr motsvarande
ca 6 %. Fran 2025 okar de arliga effektiviseringskraven ater till ca 1 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning (motsvarande 20 mnkr). Den storsta forandringen motsvaras av betydligt
lagre kostnader for pensionerna.

Kommunen har stora investeringsbehov med kommande driftskostnadsokningar som foljd och
behover ha resultatnivaer kring néarmare 3 % for att inte 6ka laneskulden alltfor mycket. Ytterligare
ett skal ar att hog investeringsvolym ofta kraver hog budget for forstudier och utredningar i tidigt
skede, sa kallad forstudiedrift. Nar det giller exploatering specifikt sa sammanfaller ofta inte
kostnader och intdkter utan det kravs utrymme for att hantera denna differens inom kommunens
driftbudget. Den stora belastningen pa driftbudgeten i form av verksamhetsdrift kommer kring
aren 2027-2028 da den nya grundskolan i Mjolby tatort och det nya vard- och omsorgsboendet
kommer vara i drift.

Investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr)

Prognos  Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Skattefinansierad verksamhet 106 142 256 452 334 402

Exploateringsverksamhet (ej va) 39 19 25 26 82 51
Vatten och avlopp samt

avfallshanferingpp 50 49 38 7 88 58

Summa investeringar: 195 210 319 535 504 511

Kommunens samlade investeringar 2024-2026 finns fortecknade i bilaga 5.

Investeringsbudgeten har under senare ar utokats kraftigt. Aren fram till 2015 har investeringsnivan
varit ca 100 mnkr arligen. 2016-2017 steg nivan till 150 mnkr och vidare 2019 till den hogsta nivan
nagonsin, 301 mnkr. Dérefter har nivéderna sjunkit ndgot vilket till delar kan vara effekter av
pandemin. Prognosen for 2023 ar 319 mnkr. Kommande planperiod 2024-2026 summerar
investeringarna till 1 551 mnkr, d.v.s. ca 517 mnkr arligen.
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Investeringsbudgeten speglar kommunens stora behov av verksamhetslokaler for att mota
befolkningsutvecklingen. Inom grundskolan &r det stort behov av fler platser i Mjolby tédtort och en
femte grundskola ska byggas pa norra Eldslosaomradet. Inom omsorgsomradet planeras for ett
vard- och omsorgsboende med 81 platser. I samband med den investeringen ska ett flertal befintliga
boenden avvecklas sa att nettotillskottet av omsorgsplatser blir 54 stycken. Underhallsbudgeten
avseende fastigheter ar forstarkt under perioden for att komma ifatt med delar av eftersatt
underhall.

Inom exploateringsomradet planeras fortsatt utbyggnad i alla tétorter. Gallande bostadsomraden
kan ndmnas Svarta strand och Eldsldsa i Mjolby, S6dra Fall i Mantorp, Vattenverkstan i Skanninge
samt Storgardsvégen i Vaderstad. Nar det géller verksamhetsomraden budgeteras framst
Lastbilsparkeringen och utdkning av Viringe i Mjolby. I Vaderstad pagar utredningar infor ett
framtida exploateringsomrade planerat till ett upplevelsecenter f6r mat.

Inom omradet gata/park planeras utover arliga reinvesteringar, cirkulationsplats vid
Vasterlosavagen och vag 638, energieffektiviseringar i gatubelysningen samt utveckling av
lekplatser. P4 VA-omradet &r sanering av befintligt ledningsnaét i fokus med 6kade medel i
planperioden.

Laneskuld

Laneskuld, (mnkr)

Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skattefinansierad verksamhet 300 267 322 629 835 1 030
samt exploatering
Vatten och avlopp samt 408 438 465 492 550 577
avfallshantering
Summa laneskuld: 717 705 787 1121 1385 1 607

Pé grund av den hoga investeringsvolymen kommer kommunens upplaning att 6ka under
perioden. Det paverkar det finansiella mélet kring soliditet.

Pensionskostnad och pensionsskuld

Den stigande inflationen paverkar kommunens pensionskostnader da pensionerna vardesakras
med prisbasbelopp. En hog inflation i juni 2023 paverkar prisbasbeloppet 2024 som baseras pa
inflationen juni 2022 till juni 2023. Till detta kommer sektorns nya pensionsavtal som ytterligare har
paverkat kostnadsutvecklingen.

Budgeterad pensionskostnad 2024 uppgar till 199 mnkr vilket motsvarar ca 2,80 kr pa
kommunalskatten. For 2025 faller den till 148 mnkr

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning vilket innebar att;
¢ For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning.
¢ For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Mjolby kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades av kommunfullmaktige den
15 november 2016 § 112 med 6vergripande malsattning att:
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”"Mjo6lby kommuns ekonomi ska praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider. God
ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och pa lang sikt. Kommunens
resurser far inte forbrukas over tiden. Kommunen ska ha en langsiktig tillvéaxt i balans och ha ett
resultat som forsdkrar kommande invénare en bibehallen eller forbattrad niva pa verksambhet,
service och anlaggningar.”

For Mjolby kommun innebéar god ekonomisk hushallning att kommunen med utgangspunkt i
visionen arbetar mot kommunfullméktiges 13 mal till namnderna. Ordning och reda i ekonomin ar
en forutsattning for att kunna utveckla verksamheten och na malen och slutligen visionen.

For perioden 2024-2026 har kommunen uppnétt god ekonomisk hushallning nar 10 av de 13
kommunfullmaktigemalen ar uppfyllda och de finansiella styrtalen resultat, soliditet samt

sjdlvfinansieringsgrad har uppnatt planerade varden.

Planerat Prognos Utfall Utfall

Styrtal 2024 2023 2022 2021

Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter och generella bidrag, % 0,6 0,7 6,8 6,5
Soliditet, % 20 22 24 19
Sjalvfinansieringsgrad, % 25 40 114 113
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Mjolby kommuns samlade verksamhet

Den kommunala koncernen =

Kommu nfullmi:ikiige Socialdemokraterna, Centerpartiet,

Centerpartiet 3 Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljdpartiet

Liberalerna 4 samarbetar under namnet "Handslag for

Kristdemokraterna 3 Mislby" for att skapa majoritet i

Milispartiet 1 kommunfullmaktige.
Moderaterna 9

Socialdemokraterna 14

Sverigedemokraterna 8

Vdnsterpartiet 3

Kommunstyrelse Kommunstyrelsens férvaltning Privata utforare

Samhéllsbyggnadsnémnd Vardaga Nytida Omsorg:

Samhéllsbyggnadsférvaltning Vérdboende {jan-mar)

FEEemITE Forenede Care:

Vardboende (apr-dec)

Kultur- och fritidsnamnd Kultur- och fritidsférvaltning
Attendo:
Milisnémnd* Miljskontor MGG
Ostgétatrafiken:
Omsorgs- och socialnamnd Omsorgs-och socialférvaltning Fardtidnst

Skolskjutsar
Utbildningsnémnd Utbildningsférvaltning

Valnéamnd

Overférmyndarndmnd*

Kommunala koncernforetag
Mijolby-Svartddalen Energi AB (49%)
Mijélby Kraftnéat AB (MSE 100%)
Bostadsbolaget i Mjslby AB (100%)
Fastighets AB Mjdlby Industribyggnader
FAMI (100%)

Gallerian i Mjélby AB (FAMI 100%)
Stallhsjdens Fastighets AB (FAMI 100%)

Gillestugan i Skdnninge AB (100%)

*Miljsnémnden &r gemensam med Boxholms och Odeshdgs kommuner.
*Qverférmyndarndmnden dr gemensam med kommunerna Boxholm, Motala,

Vadstena och Odeshbg. Vdrldsvan

& Hemkar




KOMMUNALA BOLAG

Bostadsbolaget i Mjolby AB

Bostadsbolaget i Mjolby AB har som uppgift att inom Mjolby kommun férvarva, avyttra, dga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostéader, affarslagenheter och dértill horande

kollektiva anordningar.
Vision:

Affarsidé:

Styrelse:

VD:

Personal 2022:
Aktiekapital 2022:
Taxeringsvirde 2022:

Nyckeltal 2022:

Fastighetsbestind:

Virldsvan och hemkir

Bostadsbolaget drivs affirsmassigt, langsiktigt hallbart och utan
skatteintdkter. Vi ska erbjuda attraktiva bostdder, som passar for livets
alla skeden, och stimulera till 6kad inflyttning. Som allménnyttigt bolag
har vi ett ansvar for att 4ven socialt utsatta grupper, dldre och
nyanldnda ska fa mojlighet till ett bra boende.

Det ar ett méangfacetterat uppdrag som vi moéter genom att vara en
attraktiv hyresvard och en aktiv fastighetsagare. Viktiga faktorer for att
lyckas med detta ar fastighetskompetens, kunskap om den lokala
marknaden och insikt om hyresgasters olika behov.

5 ordinarie ledamoter och 3 suppleanter. Dessa dr utsedda av
kommunfullmaktige.

Torbjoérn Olsson
52 personer

5 mnkr

1982 mnkr

Omsittning: 220 mnkr
Balansomslutning: 1 207 mnkr
Léneskuld: 714 mnkr
Soliditet: 31 %

2022-12-31 fanns 2 670 bostadslagenheter,
Drygt 100 kommersiella lokaler och 880 garage. Total uthyrningsbar yta
ar 198 612 kvm.

Bostadsbolagets bostdder och lokaler finns i orterna Mjolby, Skdnninge, Mantorp och Vaderstad. Den
genomsnittliga varmhyran for bostdderna ar 1 153 kr per kvm och ar. Bostadsbolaget har per
2022-12-31 en lagenhetsreserv (outhyrda ldgenheter) pa noll lagenheter.

Héandelser tre ar framat:

¢ Nyproduktion pa Holmen i Skdnninge, 19 lagenheter, berdknas vara inflyttningsklara till

sommaren 2024.

¢ Storre underhallsprojekt pa Tunet och Ostra Lundby i Mjolby.
¢ Ivintan pa byggklara tomter fokuserar vi pa det befintliga bestandet.
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Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader (FAMI)

FAMI ér ett av Mjolby kommun helagt fastighetsbolag bildat 27 januari 1959. Under de drygt 60 ar
som bolaget verkat har ett 20-tal industrifastigheter varit i bolagets dgo.

Andamal: Att uppfora, forvarva, forvalta och forsilja fastigheter for handel,
hantverk och industri samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet
enligt bolagsordningen.

Styrelse: Bolaget leds av en, av kommunfullmaktige nominerad styrelse om 6
ledamoter och 6 suppleanter. Samtliga ledamoter ar av tradition
utsedda bland kommunstyrelseledamoterna. Kommunstyrelsens
ordforande ar tillika ordforande i bolagets styrelse.

VD: Dag Segrell

Personal: Bolaget har ingen egen personal. Den 16pande verksamheten skots av
VD, samt personal frin kommunstyrelsens forvaltning.

Aktiekapital 2022: 3 mnkr
Taxeringsvirde 2022: 32,9 mnkr varav markvarde 7,0 mnkr
Nyckeltal 2022: Omsattning 9,5 mnkr

Balansomslutning 196,0 mnkr
Laneskuld 170 mnkr
Soliditet 12 %

Fastighetsbestind 2022: 1 fastighet i Mjolby, total yta 10 628 kvm
1 fastighet i Skdnninge, total yta 3 981 kvm

Forutom fastigheterna ovan dger FAMI ytterligare tva fastigheter genom tva heldgda bolag,
Gallerian i Mjolby AB samt Stallhdjden Fastighet AB.

Uppdraget avseende Gallerian ar att utveckla fastigheten och om méjligt fylla den med hyresgéster.
Vid arsskiftet 2022/2023 ar uthyrningsgraden ca 85%. Avsikten ar sedan att Gallerian ska séljas sa
snart marknaden har stabiliserat sig.

Stallhojden Fastighets AB koptes in for att kunna utveckla ett nytt bostadsomrade pa Svarta Strand.
En stor del av tomtmarken ska séljas till kommunen och utgora en del av exploateringsomradet for
bostdder. Kvar blir huvudbyggnaden, det fore detta Lokstallet, som foreslas bli centrumfastighet i
det kommande bostadsomradet. I dagslaget sker endast mindre underhéllsatgarder pa Lokstallet i
avvaktan pé att planeringen av Svarta Strand och en kommande sanering fran miljogifter ska bli
klara. Langre fram foreslar bolagsledningen att Stallhdjden Fastighets AB avvecklas och att lokstallet
blir en tredje fastighet direkt under FAMI
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Mjolby-Svartadalen Energi AB (MSE)

MSE bildades genom en sammanslagning av Mjolby Energiverk och Svartadalens Kraftforening den
1 april 1981. Bolaget dgs av Tekniska Verken i Linkdping AB 51 % och Mj6lby kommun 49 %.

Vision: MSE:s vision ar att i Mjolbyregionen:
¢ bygga varldens mest resurseffektiva region
¢ skapa en langsiktig héllbar energiforsorjning
¢ tillhandahalla infrastruktur som skapar forutséttningar for tillvaxt.

Affiirside: MSE:s affdrsidé ar:

¢ att utveckla och erbjuda ekologiskt, ekonomiskt, socialt hallbara
tjanster och produkter till kunder i Mjolbyregionen

¢ att vara kundernas naturliga partner genom att erbjuda
kostnadseffektiva tjanster och produkter med hog leveransséakerhet
som baseras pa effektiva energisystem och ledningsbunden
infrastruktur

¢ att kunniga och engagerade medarbetare utgér grunden for en hog
kundnytta

¢ att den egna energiproduktionen ska vara langsiktigt hallbar samt ha
hog tillganglighet och effektivitet.

Styrelse: Enligt bolagsordningen ska styrelsen utover arbetstagarrepresentanter,
besta av sju ledamoter och tre suppleanter. Av dessa utser Mjolby
Kommun tva ledaméter och en suppleant.

Vd: Michael Fahlstrom

Personal 2022: 47 arsanstallda (medeltal)

Aktiekapital 2022: 4,3 mnkr

Nyckeltal 2022: Omsittning 343 mnkr
Balansomslutning 1 055 mnkr
Soliditet 47 %

Resultat efter finansiella poster 98 mnkr
Aktier i andra bolag: Mjolby Kraftnat AB 100 %

Herrberga Vind AB 41,67 %
Vévinge Vind AB 51,4%

21 | MAL & BUDGET 2024-2026



KOMMUNALA BOLAG

Verksamheten

MSE producerar el i fyra heldgda och tva deldgda vattenkraftstationer i Svartan. MSE producerar
ocksa el i tre egna vindkraftverk samt som deldgare i ett antal vindkraftparker. Fran och med 2015
produceras dven el i kraftvarmeverket pa Sérby i Mjélby.

I dotterbolaget Mjolby Kraftnat AB bedrivs elnatsverksamhet inom natkoncessionsomradet som
omfattar en stor del av Mjolby kommun och mindre delar av Motala och Linkdpings kommuner.

Elforséljning bedrivs i det av Tekniska verken heldgda bolaget Bixia AB. MSE utfor pa uppdrag av
detta bolag forsiljning, debitering och kundservice inom Mjolbyomradet.

MSE siljer och distribuerar fjarrvarme i Mjolby, Skanninge, Mantorp, Sya, Spangsholm och
Véderstad tatorter. Varmen produceras huvudsakligen med tradbransle i kraftvarmeverket pa Sérby
i Mjolby och i hetvattenpannan pa Ostana i Skénninge. Dessutom kops en betydande del av
varmebehovet in fran Tekniska verken i Linkoping AB.

Framtid

Mjo6lby kommun vaxer och MSE har for avsikt att vara en del i samhaéllsutvecklingen genom att
bygga ut infrastrukturen av elnédt och fjarrvarmenét samt fjarrkyla och markvéarme. Malet ar att
fortsatta verka for att skapa ett langsiktigt hallbart energisystem i Mjolby. MSE ar dven delaktiga i
utbyggnaden av laddinfrastruktur f6r bade latta och tunga fordon.

Ombyggnationen av hogspanningsnatet pa landsbygden kommer att fortsatta under kommande ar.

Detta styrs framst av behovet att halla en hog driftsdkerhet i elndtet bland annat for att begransa
vaderkansligheten.
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Kommunfullmaktige — Politiska organ

Kommunfullméktiges ordférande: Anna-Lena Sorensson (S)
Revisionsordforande: Monica Gideskog (M)

Byggnamnd: Tobias Rydell (S)

Valndmndens ordférande: Elisabeth Moborg (S)
Overférmyndarnamndens vice ordférande: Maria Larsson (L)

Kommunfullmdktiges uppdrag

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i drenden av
principiell natur eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stod till politiska partier enligt riktlinjer beslutade i
kommunfullmaktige.

Revisorerna dr fullméktiges instrument f6r granskning av den kommunala verksamhet som finns
i ndimnderna.

Byggnamnden fullgdr kommunens myndighetsutdvning inom samhallsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden. Har ingar att vara myndighetsnamnd med ansvar for bygglov, mark- och
rivningslov, strandskydd, forhandsbesked, tillsynsuppdraget enligt plan- och bygglagen samt
myndighetsutévning inom ramen for Lagen om brandfarliga och explosiva varor, Lag om skydd
mot olyckor samt myndighetsbeslut rorande bostadsanpassning.

Valndmnden svarar for genomférande av allménna val, val till Europaparlamentet och
folkomrostningar.

Overférmyndarndgmnden utdvar tillsyn av godmanskap, férvaltarskap och férmynderskap.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -801 (0] 0] 0] (0]
Kostnader 9178 92153 10174 9 390 9 306
Nettokostnader 8 377 9153 10174 9 390 9 306
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Kostnadsfordelning i budget 2024

Kapital
0%

Personal
B 20%
Ovrigt
80%
Lokaler
0%

Budgetspecifikation
2024
Kostnad

2024
Intakt

Kommunfullmaktige 1 341
Byggndamnd 300
Kommunalt partistéd 1703
Revision 1 600
Valnédmnd 700
Overférmyndarverksamhet 4 530
Summa 10174
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1 341

300
1703
1 600

700
4 530

(o) 10174

Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Befolkningstillvéaxt, invanare, antal 28859 28681 28681 28471 28269
Flyttnetto, antal 169 194 194 121 236
Hushall med tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, % 95,0 i.u. 95,0 90,4 89,9
Delaktighetsindex, % 60 60 68 65 68
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
% 33 32 i.u. i.u. 33
Sjukfranvaro, % 57 59 6,0 7,4 7,0
Hallbart medarbetarengageman HME, index 81 i.u. i.u. 80 i.u.
Resultat fore extraordinara poster, andel av skatter och generella bidrag, % 0,6 0,7 0,6 6,8 6,5
Soliditet, % 20 22 23 24 19
Sjalvfinansieringsgrad, % 25 40 41 114 113
Foljetal

Utfall utfall utfall utfall

[LEE 2022 2021 2020 2019
Demgrafisk férsdriningskvot, index 0,84 0,83 0,82 0,82
Obalanstalet; 6ppet arbetsl6sa och i program 16-64 ar, antal 731 737 1038 919
Obalanstalet; Sppet arbetslésa och i program 16-64 é&r, % 53 5,3 7,5 6,8
Personer som férséris med sociala ersatiningar och bidrag 20-64 ér, antal 2013 2 104 2315 2 081
Personer som férsdris med sociala ersattingar och bidrag 20-64 ér, % 13,0 13,6 15,1 13,7
Anméilda stdld- och fillgreppsbrott, antal /1 000 invénare 32,3 32,9 33,3 31,3
Anmélda véldsbrott, antal /100 000 invénare 892 792 984 933
Invénare 16-84 &r med avsaknad av fillit till andra, % 26 28 26 i.u.
Invénare med bra sjalvskattat halsofillstand, % 71 74 73 i.u.
Skillnaden mellan m&n och kvinnors upplevda hélsa, % andelar 6 9 10 i.u.
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Kommentarer till styr- och foljetal

I'juni 2022 tog kommunfullméaktige beslut om Vision 2045, vilket foranledde framtagandet av en
ny styrmodell. Den innebar bland annat farre malnivaer. De tidigare kommunmalen togs bort
och med det flera 6vergripande och viktiga indikatorer. Sedan dess har kommunfullméktige
istallet valt att planera och folja upp ett antal styrtal pa den overgripande nivan. Detta for att
podngtera att de ska vara styrande i hela organisationen.

I styrtalet for befolkningstillvaxt och flyttnetto finns en stor osdkerhet. I borjan pa 2023 arbetades
den arliga befolkningsprognosen fram. Bostadsbyggandet, som ar ett viktigt underlag till
befolkningsprognosen, visade redan d& pa en avmattning. Under varen 2023 kom signaler pa att
det planerade bostadsbyggandet dampas ytterligare och nedgangen beddmdes bli betydande och
mer langvarig &n tidigare. Utifran de nya forutséttningarna togs en ny befolkningsprognos fram
som ligger till grund for mal- och budget 2024 — 2026.

Sjukfranvaron har sjunkit betydligt under 2023, vilket till viss del beror pa lattnader i
restriktioner om att stanna hemma vid sjukdomssymtom. Insatser for att minska sjukfranvaron
pagar i flera verksamheter och berdaknas bidra till en ytterligare sankning 2024.

Styrtalet om insamling f6r materialatervinning kopplar till visionens omrade livskraft och
skrivningen om att alla deltar i den cirkuldra ekonomin. Styrtalet kopplar ocksa till mal 12 i
Agenda 2030 (Hallbar konsumtion och produktion). Enligt ny lagstiftning har kommunerna fran
och med 1 januari 2024 ansvaret for insamlingen av forpackningar fran hushall via
atervinningsstationer och fastighetsnara insamling, vilket forstarker vikten av att folja
utvecklingen pa lang sikt.

Ar 2024 kommer ett nytt program for attraktiv arbetsgivare att arbetas fram. Organisationen
kommer att fokusera pa att uppréatthaller en god arbetsmiljo, samt behalla och attrahera
kvalificerad kompetens. Hallbart medarbetarengagemang speglar medarbetarnas syn pa Mjolby
kommun som arbetsgivare.

Kommunfullmaktige har dessutom valt att f6lja nagra fler nyckeltal som &r svarare f6r den
kommunala organisationen att styra och paverka. Dessa dr dock viktiga att folja eftersom de visar
kommunens forutsattningar och utveckling. De bendmns som fdljetal.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Cecilia Burenby (S)
Kommundirektor: Andreas Capilla

Ndmndens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens férvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullméktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsfdring, vixel och
medborgarservice. Dessutom har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for trygghets-,
sakerhets- och dataskyddsfragor och for kommunens markreserv samt dr dven bestéllare av nya
oversikts- och detaljplaner.

Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans med
kommunens verksamheter och ndamnder, héllbara forutsattningar for en attraktiv livsmiljo,
trygga livsvillkor och stdrkt livskraft.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

»  Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen
medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo hdr dr hogre in
riksgenomsnittet.

Nulége: 72 % i Mjolby kommun, 62 % i riket. Medborgarundersokning 2021

Motivering

Att medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar indirekt for att de
tycker att Mjolby kommun &r attraktivt och tryggt att bo, verka och leva i. Malet knyter an till alla
tre omraden i visionen. Kommunstyrelsens ambition ar att de globala hallbarhetsmélen ska
genomsyra kommunens arbete for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle.
Genom att skapa forutsittningar for mark- och vattenanvandning, som bidrar till ett jamlikt
samhille med blandad bebyggelse, tillgédnglig offentlig service och tillvaratagande av
naturvdrden bidrar vi till en positiv utveckling. Vi bygger ett samhalle dar den lokala
utvecklingen och attraktionskraften tas tillvara for tillvaxten och dar kunskapen om och det
forebyggande arbetet for en god folkhalsa bidrar till goda levnadsvanor hos befolkningen.
Genom att samverka med samhallets olika aktorer och ta tillvara den starka utvecklingskraft som
rader ska malbilderna i kommunens vision realiseras.

» I kontakt med kommunen ska invinare, besokare och néringsidkare pi ett enkelt
sdtt hitta information och fd bista mojliga bemdtande och service. Mjolby kommun
placerar sig bland de 20 % bista kommunerna som deltar i SKR:s (Sveriges
kommuner och regioners) mitning INSIKT Nojd kundindex for foretagarnas
bedomning av service i myndighetsutovningen totalt.

Nuléage: Mjolby kommun ligger pa totalindex 68 (skala 1-100) och dr darmed bland de 7 %
samsta kommunerna av 195 deltagande i métningen 2022.
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Motivering

I omradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kdnner tillit till
vara medmaénniskor och samhéllet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att
pa ett enkelt sédtt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska
ocksa, enligt omradet livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vistra Ostergétland. For att
bidra till detta prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett
professionellt bemotande och en god service i kontakterna med Mjolby kommun. Varje ar méter
SKR hur nojda foretagen, foreningar och medborgare dr med kommunernas service och
myndighetsutovning. Ytterligare matningar pa service och bemétande genomfors i
verksamheterna. Insiktsmétningen fokuserar pa den kontakt ovanstdende haft néar de soker olika
tillstdnd, exempelvis serveringstillstdnd, bygglov eller brandtillsyn av verksamheterna. Resultatet
anvinds sedan som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemotande och service.

» Tryggheten i kommunens utemiljoer ska oka. Andelen medborgare som uppger att
de kinner sig trygga utomhus dir de bor, sdvdl nar det dr morkt ute som nir det dr
ljust ute, dr hogre dn riksgenomsnittet.

Nulége: 72% i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dér de bor nér det dr morkt ute,
73% i riket (medborgarundersokning 2021)

Nulége: 96% i Mjolby kommun kéanner sig trygga utomhus dar de bor nér det ar ljust
ute, 94% i riket (medborgarundersokning 2021).

Motivering
I visionens omrade livsvillkor framhévs att det finns manga och varierande motesplatser runt om

i kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett ppet och
inkluderande samhélle dar det dr sdkert och déar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar utformad
med ett varierat boende i olika miljder som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att
leva upp till visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljoer, och att
medborgare kanner en trygghet utomhus dar de bor. Vartannat ar far medborgare i Mjolby
kommun genom den s kallade medborgarundersdkningen svara pa fragor, allt fran skola och
omsorg till friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhallet. Resultatet anvands for att
utveckla Mjolby kommun till att bli en &nnu battre kommun. Kommunens forvaltningar
genomfor ytterligare matningar i syfte att forbéttra tryggheten och sikerheten inom
verksamheterna.

Ndmndspecifika mal

» Vi ska stodja organisationens utvecklingsformidga och stirka kommunens ledarskap.
Kommunens chefer har inom tre dr pdborjat ett kommungemensamt
ledarskapsprogram.

Nulage: Vid tertialuppfoljning per augusti 2023 hade 30 av de vid uppfdljningstillfillet 110
cheferna, vilket ar lika med 27 %, genomgatt ledarskapsprogrammet.

Motivering

Omradet livskraft fokuserar bland annat pa att vi ska vdxa smart och att resurssmarta arbetssatt
blivit det normala. Kommunens fdrmaga att ta tillvara pa den samlade utvecklingskraften i
organisationen dr avgorande for hur effektivt och smart vi hanterar nuvarande och framtida
organisatoriska och samhalleliga utmaningar. Kunskapen om forandringsarbete och formagan till
forandringsledning och de mojligheter som framtidens teknik och smarta 16sningar ger ska 6ka i
organisationen. Att ta tillvara pa organisationens samlade kunskaper och erfarenheter ar en
framgangsfaktor for att 16sgora den utvecklingskraft organisationen besitter.
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Ledarskapet har en stor betydelse for att nd organisationens mal, samt hur medarbetare mér och
presterar bade i vardagen och vid forandringar. En ledare i Mjolby kommun &r en god forebild
och visar tillit till de medborgare och anstéllda som de moter i uppdraget. Detta genom att
tydliggora uppdraget och skapa forutsattningar for larande och utveckling, samt bidra till att
véra beteenden anpassas till utvecklingen. Ur ett organisatoriskt perspektiv bidrar chefer till att
na organisationens mal och frimja den gemenensamma kulturen. Genom tydlighet, mod och tillit
ger chefer medarbetarna forutsattningar att vara delaktiga och ta ansvar i sitt uppdrag. Det krévs
personlig utveckling och hallbara chefer som trivs och utvecklas/utvecklar organisationen och
medarbetarna.

»  Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att stirka néiringslivets forutsittningar.
Kommunen placerar sig bland de 25 % bista kommunerna i Svenskt niringslivs
ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 45 = bland de 16 % bésta i rankingen 2022.

Motivering
Ett bra foretagsklimat dr grundldggande om vi, som uttrycks i omradet livskraft, ska vara den

starkaste tillvaxtmotorn i vastra Ostergotland ar 2045. Foretagsklimatet mits arligen i Svenskt
naringslivs ranking. Matningen fokuserar pa upplevelser av att driva foretag i kommunen och
ger en bild av hur foretagsklimatet uppfattas. Resultatet anvinds sedan som ett verktyg for
fortsatta forbattringar av klimatet. Namndens mal for arbetet med att stdrka naringslivets
forutsattningar kompletterar kommunfullméktiges mal om bemotande och service till invanare,
besokare och naringsidkare.

» Kommunstyrelsen ska stirka organisationens lingsiktiga hillbarhetsarbete.
Kommunens hdllbarhetsarbete rankas bland de 25 % bista i landet enligt Aktuell
Hillbarhets ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 74 = bland de 26 % bésta i rankingen 2022.

Motivering
Kommunen &r en viktig aktor {Or att paverka hallbarhetsmalen i Agenda 2030 pa den lokala

nivén. I inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa framtidens hallbara
kommun dér de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgor den gemensamma
grunden. Aktuell Hallbarhets ranking fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
hallbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo,
vilket framst finns uttryckt i omradena livsmiljo och livskraft. Rankingen satter fokus pa viktiga
omraden inom kommunernas hallbarhetsarbete och hjalper oss att hitta och prioritera
utvecklingsomraden som bidrar till en héllbarare kommun.

»  Kommunstyrelsen ska bidra till att barn och unga i kommunen erbjuds en trygg,
siker och drogfri miljo. Samtliga av kommunstyrelsens planerade insatser i Mjolby
kommuns handlingsplan for ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel )
2023 — 2026 ska vara genomforda senast 2026.

Nulage: I slutet pa 2021 var 82 % av kommunstyrelsens planerade aktiviteter i

handlingsplanen for aren 2019 — 2022 genomforda. En ny handlingsplan dr under
utarbetande for dren 2023 — 2026.
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Motivering

Malet om trygg, sdker och drogfri miljo for vara barn och unga knyter framfor allt an till
visionens omraden livsvillkor och livskraft. Tillit till vara medménniskor paverkas av hur trygga
och sakra vi kdnner oss. Vara barn och ungdomars valmaende ar en viktig forutsattning for att de
ska lyckas bra i skolan. Genom ett aktivt, forebyggande arbete ska kommunen minska tillgdngen
till olika former av droger och skjuta upp debuten, minska missbruket, samt utarbeta tillgang till
god vard och minskade skador pa grund av ANDTS. Samordning och samverkan inom Mjolby
kommun och med civilsamhallet ska fortsatta utvecklas och starkas for att vagleda och lotsa barn
och unga bort fran destruktiva sammanhang. Det ska bidra till goda forutsattningar for att de ska
kunna utvecklas till starka individer som kan gora positiva val i livet.

Sdrskilda satsningar

e Medborgarservice 2.0 genomforande

Det har beslutats att Medborgarservice blir en kommungemensam ingéng for medborgare och
kunder som behdver kommunens service och tjédnster oavsett drende och val av kanal. Idag finns
det manga kontaktvagar till kommunens verksamheter och fragor av enklare slag handlaggs ofta
av specialister. Nu gar utvecklingsarbetet in i ett nytt skede dar Medborgarservice tillsammans
med respektive forvaltning lagger fokus pa 6verforing av uppdrag. Det infors ett nytt system for
att liattare hantera inkommande kontakter och drenden, rekryteringar genomfors samt andra
kompetenshdjande insatser. Malen med Medborgarservice 2.0 dr att kommunen i hogre grad ger
svar pa medborgarnas fragor och l6ser drenden vid forsta kontakt, att d&renden i hogre grad
hamnar hos rétt person om inte Medborgarservice ska hantera drendet, att 6ka anvéandningen av
de e-tjanster som kommunen erbjuder samt 6ka kunskapen om hur medborgare upplever
kommunens service. Det nya arbetssittet bedoms mota den okande efterfragan pa service och
forandrade forvantningarna i samhallet.

o Utvecklingen av ett upplevelsecenter for mat ska fortgd

Ett exempel pd samverkan &r utvecklingen av ett upplevelsecenter f6r mat. I Vision 2045 och
omradet livskraft framgar tydligt att vi ar 2045 ska vara ledande i landet pa matforsorjning samt
ha spjutspetskompetens inom jordbruk och livsmedelsféradling. Ett nationellt upplevelsecenter
for mat, livsmedelsproduktion och forskning ska vara etablerat. Planeringen av
upplevelsecentrum pagér och samarbeten med organisationer och foretag formas l6pande. Det &r
bade stora nationella och internationella foretag sa som SAAB, Vaderstad AB, Swedbank och
KLM samt organisationer s& som LRF, Lantmannen och RISE som ar samarbetspartners i
projektet. Fram till dags dato har projektet arbetat upp en kunskapsbank om vilka
forutsattningarna ar for att utveckla ett nytt destionationsmal i Vaderstad som fokuserar pa mat.
Projektet arbetar nu med att konkretisera samarbeten for utveckling av omréadet. Bland annat
skissar en arkitekt pa ett forslag av det forsta huset i Upplevelsecentret samt en visionar skiss for
hela omradet pa 80 hektar. Projektgruppen arbetar dven med att rekrytera offentliga medel,
skapa finansieringsmodell/modeller och utdka partnerskapen.

o Utarbeta nytt program for attraktiv arbetsgivare — arbetsgivarvarumdirke

Mjolby kommun har ett personalpolitiskt program sedan ar 2015. Det &ar hog tid att se 6ver och ta
fram ett nytt som matchar kommunens vision, férandringar i styrning och ledning och de behov
vi har av nuvarande och framtida kompetensforsorjning. Programmet behover ha mer av
riktning mot program for attraktiv arbetsgivare. Syftet med en bra personalpolitik &r att attrahera
och behalla kvalificerad kompetens, samtidigt som man uppnar organisationens mal och
upprétthaller en god arbetsmiljo.
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Programmet ar ett overgripande styrdokument och utgor en ram och riktning for kommunens
personalpolitik. Utifran programmet fattar samtliga styrelser/namnder beslut i samband med
budget, om vilka prioriteringar som ska goras av respektive styrelse/namnd utifran tagna
strategier.

Programmet giller alla kommunens arbetsplatser, ska specificera vilka viarderingar som ska styra
medarbetares och chefers beteende, ge medarbetare, chef, ledare eller politisk beslutsfattare stod
och végledning inom personalomradet samt utgora en grund for HR-ansvariga och chefer att
arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Framtagandet av ett nytt program for attraktiv arbetsgivare kréver en bred férankring och bor tas
fram i projektform. Det innebar att det krdvs resurser och inte bara resurser fran HR.

e Kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete

En ny lag om kommunalt ansvar for det brottsforebyggande arbetet har beslutats av riksdagen
dar kommunen far ansvar for att samordna det lokala brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen
ska kommunerna ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten och utifrdn denna ta stallning till
behovet av atgérder och besluta om en atgardsplan.

Tillsammans med samverkansaktorer i det geografiska omradet genomfér Mjolby kommun nu
en storre utvecklingssatsning for ett mer effektivt, systematiskt och kunskapsbaserat
brottsférebyggande arbete. Med hjélp av verksamhetsstdd kartldggs och analyseras
brottshandelser, otrygghetsskapande handelser och otrygga platser som lédgger grunden for en
gemensam ldgesbild med hog grad av detaljerad information. Utifran lagesbilden genomfors
koordinerade insatser som sedan f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt.

Arbetssittet ar knutet till Orebro universitet och forskare som ger stod i framtagandet av
orsaksanalyser, val av effektiva insatser samt uppfoljning dér trygghetsmatningar genomfors i
det geografiska omrddet. Kommunen fér information om vilka insatser som fungerar vilket pa
sikt bidrar till en positiv utveckling av kommunens brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -53 824 -52 052 -49 325 -53 405 -53 405
Kostnader 170 509 167 388 166748 166 988 165 448
Nettokostnader 116 685 115336 117423 113583 112043
Nettoinvestering 54 229 128979 51700 134700 77 300
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Kostnadsfordelning i budget 2024

Personal
49%
Lokaler
2%
Ovrigt
Kapital 39%
10%

Budgetspecifikation

2024
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad

2024
Intakt

N&mnd och styrelseverksamhet 4 505 (0] 4 505

Gemensam fdrvaltning 128 293 -45 630 82 663
Naringslivsframjande &tgérder 7 157 o 7 157

Miljs, halsa och héllbar utveckling 3137 -494 2 643
Totalférsvar och samhdallsskydd 10 302 -2 400 7 902
Férdtjénst/Riksférdtjénst 13 354 -801 12 553

Summa 166748 -49 325 117 423

Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021

Markreserv - Planlagd, men ej sald mark for bostdder, antal bostader 395 335 320 0 i.u.
Salda villatomter, antal 20 6 15 25 24
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 43,5 27 20 32 33
Sald verksamhetsmark, hektar 3,5 2 5 2 1
Genomfdrda insatser energi- och klimatstrategi, % i.u 86 100 65 34
Kontakter for budget och skuldradgivning, antal 150 150 130 122 113
Nystartade foretag, antal 130 130 130 137 150
Fardtjanstberattigade personer, antal 1168 1168 1132 1154 1133
Fardtjanstberattigade personer/invanare, % 4,0 4,1 3,9 4,1 4,0
Nettokostnad fardtjanst/riksfardtjanst, kr /inv 451 440 463 443 388
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra verksamheten, antal 210 195 210 190 194
E-tjanster, antal 70 63 64 54 42
IT anvéandare inom Mjélby kommuns organisation, antal 4100 4000 3650 3650 3564
IT kostnad/medarbetare, kr 9872 10070 11673 12 350 10 625
Andel genomfdrda lektioner i informationssakerhet, alla medarbetare, % 50 50 0 46 30
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 12 18 10 25 22
Nimnder med en avvikelse mot budget pd mer dn 1%, antal 0 2/7 0 5/8 7/8

Kommentarer till styrtalen

I'juni 2022 tog kommunfullméaktige beslut om Vision 2045, vilket foranledde framtagandet av en
ny styrmodell. Den innebar bland annat att de tidigare kommunmalen med flera 6vergripande
och viktiga indikatorer togs bort. Sedan dess har kommunfullmaéktige valt att istallet planera och
folja upp ett antal styrtal pa en 6vergripande niva. Detta for att poangtera att de ska vara
styrande i hela organisationen. Inom kommunstyrelsen &r styrtalen mer knutna till
kommunstyrelsen som namnd och &r viktiga for styrningen av ndmndens och forvaltningens
egna verksamheter.
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Under 2023 saldes ovanligt fa villatomter. Det beror dels pa att utbudet &r lagt men dven att
efterfragan minskat till f6ljd av det ekonomiska laget. Under 2024 kommer markreserven for
villor att 6ka med cirka 60 villatomter totalt under férutsattning av detaljplanen f6r Eldslosa
sodra vinner laga kraft under aret. Antalet hektar verksamhetsmark berdknas 6ka med cirka
20 tack vare omradet Hulje i Mjolby. Cirka 20 villatomter berdknas séljas, men kan vara hogt
raknat. Antalet sald hektar verksamhetsmark berdknas till 3,5 hektar fordelat pa hela
kommunen.

Uppfoljning av nuvarande energi- och klimatstrategi visar att cirka 90 % av insatserna
genomforts, men att ndgra prioriterats bort pa grund av nya forutsattningar. Arbetet med att ta
fram en ny energi och klimatstrategi pagar och forvéntas vara klar véren 2024. Nya insatser
kommer att arbetas fram under hosten 2023, men &r inte planerade da mal- och budget 2024 -
2026 beslutas.

Antalet kontakter for budget — och skuldsanering 6kade under 2023. Merparten ar hjdlp med
skuldsanering, men det dr d@ven en lite 6kning av kontakter for hjalp med att gora budget.
Bedomningen ar att antalet kommer att ligga kvar pa samma niva 2024 pa grund av hushallens
6kade kostnader och mer anstrangda ekonomi.

Under 2023 minskade antalet nystartade foretag i Sverige och antalet konkurser dkar. Foretag
och hushall paverkas av den hoga inflationen och det allt hogre ranteldget, vilket drar ner
efterfrdgan och i sin tur konsumtionen. Prognosen for nyforetagandet ser generellt dyster ut,
men indikationer visar att Mjolby kommun klarar sig lite battre 4n andra kommuner i
regionen.

MAL & BUDGET 2024-2026 | 32



| KULTUR- OCH FRITIDSNAMND |

Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Kristin Kellander (L)
Forvaltningschef: Asa-Karin Svensson

Ndmndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvar &r att skapa forutsédttningar for att kommunens invanare ska
kunna delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom olika
verksambheter i egen regi men ocksé genom att stodja och uppmuntra det ideella féreningslivet
och andra aktdrers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomradet.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for bra livsvillkor och en god hélsa hos
kommunens invanare genom att verka for och erbjuda ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och
kulturutbud.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

> Den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras utifrin sjilvskattning i om-mig enkditen.

Nulége 2020 - 2022: 71,4% (tjejer 60,4 — killar 82,4)

Snittvarde killar och tjejer avseende vidlmaende hos elever utifran frdgor om fysisk och
psykisk halsa, enligt sammanfattningen “Ungdomar med bra hélsa” i den regionala
enkéten.

Motivering

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

En god fysisk och psykisk hélsa for barn och ungdomar &r grunden till ett framtida valmaende
och ger barn och ungdomar forutsattningar att lyckas i skolan.

Med méjligheten till en aktiv fritid och tillgéng till ratt stod vid ratt tid samverkar kultur- och
fritidsnamnden, utbildningsnamnden och omsorgs- och socialnamnden for att barn och ungas
hélsa ska forbattras.

Malet &r ocksa relaterat till det globala malet om god haélsa och vélbefinnande.

» Utbudet och tillgingligheten av kultur- och fritidsverksamheter till dldersgruppen
65+ ska oka

Utgéngslédge antal aktiviteter 2021: 509 stycken.
Nulédge antal aktiviteter 2022: 2.046 stycken

» Kulturskolan ska under dren 2023-2024 oka antalet elever med 200 stycken.

Utgangslage 2021: 537 elever.
Nulége 2022: 606 elever

Motivering
I vision 2045 och omradet livsvillkor utrycks att ett blomstrande kultur- och fritidsutbud bidrar

till det goda livet i Mjolby kommun. Kulturskolan ska erbjuda utbildningar med bade bredd och
spets och vara en av de basta i landet.
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Effekten av kommunfullméktiges mal till kultur- och fritidsndamnden ska vara ett 6kat fokus pa
insatser som framjar barn, ungdomars och den dldre dldersgruppens hélsa samt att betydligt flera
barn och ungdomar ges tillfélle att vara en del av kulturskolans verksamhet.

Inom omradet livsvillkor forvéntas kultur- och fritidsnamndens mal bidra till en forbéttring, ett
alltmera blomstrande kultur- och fritidsliv samt kulturskolans vig mot en av de béasta i landet.

Ndmndspecifika mal

» Utbudet av foreningsaktiviteter for barn och unga i dldern 7-25 dr ska oka
Utgangsvarden: Antalet bidragsberattigade deltagartillfallen i foreningsaktiviteter:

2019 145 747 st.

2020 122 927 st.

2021 114 458 st.

2022 129 397 st.
Motivering

I vision 2045 och omradet livsvillkor utrycks att ett blomstrande kultur- och fritidsutbud bidrar
till det goda livet i Mjolby kommun.

Foreningslivet har pa grund av pandemin, i varierande omfattning, tappat stora delar av sin
verksamhet och sina deltagare, inte minst bland gruppen barn och unga. En satsning och ett
riktat stod behovs for att foreningslivet ska aterhamta sig.

Satsningen forvantas bidra till ett framtida blomstrande kultur- och fritidsutbud.

Sdrskilda satsningar

e Bidra till att 6ka antalet grundskolor som bedriver uppféljande simundervisning i syfte att flera barn
ska nd upp till kunskapskraven i dr 6

Alla barn bor ha samma forutséttningar oavsett bostadsort eller skola, att klara kunskapskraven
till &r 6. Utifran vardegrunden ska vi utgé fran medborgarnas behov och samverka for att na
vardeskapande forbattringar i verksamheten. Storre andel barn som klarar kunskapskraven i ér 6.

o Inom de verksamhetsomrdiden, dir mojligheten finns, 6ka andelen utdtriktade insatser

Néamnden behover na de grupper som inte naturligt anvénder sig av vara verksamheter i vara
egna lokaler. Utifran vardegrunden ska ndmnden utga fran medborgarnas behov och anvéanda
oss av ett professionellt forhallningssétt for att pa sa sitt na nya grupper av besokare. Effekten
forvantas bli fler och nya besokare i vara verksamheter.

e Bidra till 6kad trygghet bland elever pd kommunens hogstadieskolor

Tryggheten bland elever ar en starkt bidragande faktor for att na battre resultat. Utifran
vardegrunden ska ndimnden utgé fran medborgarnas behov och vi ser samverkan som en
forutsattning for vardeskapande forbattringar. Effekten forvantas bli 6kad trygghetskinsla och
béttre skolresultat bland kommunens hogstadieelever.
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o Utveckla och 6ka utbudet av ferieaktiviteter

Alla barn och ungdomar ska ha méjlighet till en aktiv fritid med innehalls- och upplevelserika
ferier. Utifran vardegrunden ska nimnden utga fran medborgarens behov och 6nskemal. Vi ser
samverkan som en forutsattning for vardeskapande forbattringar. Effekten forvantas bli fler barn

och ungdomar som har fatt mojlighet till en aktiv och meningsfull ferie oavsett socioekonomiska
forutsattningar.

o Verka for okad fysisk aktivitet bland ungdomar i tondren genom aktiviteter som inte ingdr i ordinarie

foreningsutbud

Fysisk aktivitet dar viktigt for alla aldrar. Alla deltar inte i foreningsaktiviteter och manga slutar
med idrott redan i lag alder. Utifran vardegrunden ska ndimnden utga fran medborgarnas behov.
Vi ser samverkan som en forutséttning for viardeskapande forbattringar. Effekten forvantas bli

okat vialméaende, minskad risk for sjukdomar kopplade till ohalsosam livsstil, forbattrad
inlarningsférmaga.

Oka ungdomars delaktighet/inflytande vid planering och genomfsrande av program och aktiviteter

Program och aktiviteter riktade till ungdomar behover i hogre grad vara forankrade och
implementerade fOr att vara attraktiva for mélgruppen. Utifrdn vardegrunden ska ndimnden utga
frdn medborgarnas behov, onskemaél och rétt till delaktighet och anvinda oss av ett professionellt
forhallningssétt for att na nya grupper av besokare. Effekten forvantas bli battre program och

arrangemang som utgar fran besokarnas behov och 6nskemal. Fler besdkare som tar del av det
utbud som erbjuds.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intékter -26 724 -27 646 -27 461 -27 461 -27 461
Kostnader 114 212 113 971 114 990 115 208 114 431
Nettokostnader 87 487 86 325 87 529 87 747 86 970
Nettoinvestering 764 600 600 600 1100

Kostnadsfordelning i budget 2024

Personal

60%

Lokaler
41%

Ovrigt
33%
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Budgetspecifikation

2024
Kostnad

2024
Intakt

N&mnd och styrelseverksamhet 294 294
Gemensam fdrvalining 5772 5772

Fritid 76 729 -24 802 51 927

Kultur 32 195 -2 659 29 536
Summa 114 990 -27 461 87 529
Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall

Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/invanare 6,0 5,3 6,0 4,5 3,2
Lan frdn kommunala bibliotek, antal/invanare 7,0 5,5 7,0 5,9 4,9
Aktivitetstillfallen genomférda av biblioteken, antal 500 450 500 314 156
Besdkare externa aktiviteter utanfoér bibliotekslokalerna, antal 1600 1800 1600 2965 368
Besokare fritidsgardarnas eftisverksamhet/6ppetdag (Skdnninge

och Mantorp), antal 55 50 60 47 31
Beso6kare fritidsgardarnas kvallsverksamhet/6ppetdag, antal 85 80 90 83 50
Bestkare motesplats seniorer (Zenit) per 6ppetdag, antal 23 22 20 22 15
Besotkare Lundbybadet, antal 125000 120000 130000 116388 72 894
Registrerade skolbad Lundbybadet, antal elever 9 000 11 000 11 000 9672 9100
Eleveri kulturskolan 1 oktober, antal 700 625 620 606 537
Eleveri kulturskolan med utlandsk bakgrund, andel% 18,8 17,8 17 i.u 15,8
Elever i kulturskolan vars foraldrar saknar eftergymnasial

utbildning, andel% 26,7 25,7 30,0 i.u 23,7
Fritidsbanken utlan i butik, antal 3000 2 800 2000 973 i.u
Fritidsbanken aktiviteter med utlan utanfor butik, antal 25 35 20 20 i.u
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7 - 20 ar 29,0 28,0 26,0 27,3 20,8
Aktivitetstillfallen inom verksamhetsomrade allman kultur, antal 40 40 i.u i.u i.u
Besokare arrangemang inom allman kultur 7 000 6 700 i.u i.u i.u

Kommentarer till styrtalen

Styrtalen ” Aktivitetstillfallen inom verksamhetsomrade allmén kultur” samt “Besokare
arrangemang inom allman kultur” &r bada nya styrtal. Styrtalen har koppling till nAamndens
sarskilda satsningar, ”Utveckla och 6ka utbudet av ferieaktiviteter” samt ”Oka ungdomars
delaktighet/inflytande vid planering och genomfdrande av program och aktiviteter”.

I de fall dér sa ar majligt, anvands antal per invénare for att styrtalen ska bli jamforbara med
andra kommuner.
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Miljondmnden

Ordforande: Johan Swenson (KD)
Forvaltningschef: Jenny Asp-Andersson

Ndmndens uppdrag

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma for Mjolby, Boxholms och Odeshogs kommuner.
Miljondmndens uppgift dr att skydda miljon och méanniskors hilsa mot skador och oldgenheter
samt att verka for sdkra livsmedel. Namnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljondmndens arbete finansieras genom budgetanslag samt intdkter i form av fasta arliga
tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor
faststdllda av kommunfullmaktige i respektive kommun.

Verksamhetsidé

Miljondmnden framjar en hallbar utveckling som innebar en hilsosam och god miljo for
nuvarande och kommande generationer. En sddan utveckling bygger pa insikten att naturen har
ett skyddsvarde och med det ett ansvar att forvalta naturen val.

Miljondmnden arbetar for en séker dricksvattenférsorjning och for att maten som produceras,
séljs och serveras ska vara sédker och att informationen om livsmedel &r enkel och korrekt.

Vara verktyg &dr kunskap, information, tillsyn och kontroll. Tillsyn och kontroll kan leda till
atgarder som dr av betydelse for miljon och ménniskors halsa.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

» 1 kontakt med kommunen ska invinare, besékare och niringsidkare pd ett enkelt
sitt hitta information och fi bista mdjliga bemotande och service.

Malvarde: Mjolby kommun placerar sig bland de 20 % basta kommunerna som deltar i
SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) matning INSIKT N6jd kundindex for
foretagarnas bedomning av service i myndighetsutovningen totalt.

Nulage: Mjolby kommun ligger pa totalindex 68 (skala 1-100) och ligger darmed bland de
7 % samsta kommunerna av 195 deltagande i matningen 2022.

Motivering

Malet har relevans for omradet livsvillkor i Vision 2045. I omrédet livsvillkor framhalls vikten av
att kunna gora sin rost hord och att kanna tillit till medménniskor och samhallet i stort. En
forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att pa ett enkelt sédtt kunna hitta information om
kommunens verksamheter och utveckling. For att fungera som en stark tillvaxtmotor prioriterar
kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett professionellt bemotande och en
god service. Varje ar méter SKR hur ndjda foretagen, foreningar och medborgare ar med
kommunernas service och myndighetsutdvning. Ytterligare matningar pa service och bemotande
genomfors i verksamheterna. Insiktsmétningen fokuserar pa den kontakt ovanstaende haft med
miljokontoret i samband med livsmedelskontroll och miljobalkstillsyn. Resultatet anvéands sedan
som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemdétande och service.
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»  Miljonamnden ska genom tillsyn inom miljo och hilsa fridmja en god och halsosam
livsmiljo med fokus pd rent vatten och sanitet. Miljonidmnden ska utfora tillsyn av
smd avloppsanliggningar dir de avloppsanliggningar som har storst negativ
paverkan pd minniskors hilsa och miljon prioriteras.

Malvarde: Under 2024 ska antalet nya eller &ndrade sma avloppsanldggningar vara 80
stycken, varje tillstind innebar en minskad belastning av bland annat kvéve och fosfor.

Nulage: Under ar 2022 fattades beslut om 66 nya eller dndrade sma avlopp.

Motivering
Malet har relevans for omradet livsmiljo i Vision 2045. Vatten &r en grundfdrutsattning for allt

levande pa jorden, och ddrmed en férutsattning for en hallbar utveckling. Orenat avlopp fran
industri och hushall leder till att vatten fororenas och skapar en ohalosam miljo. Vatten ar ocksa
en forutsittning for livsmedelsproduktion och energiproduktion.

Ndmndspecifika mal

»  Miljonidmnden ska oka tillsynen av de mest fororenade omrdidena.
Miljondmnden har mojlighet att i varje fall delvis finansiera tillsynen genom
avgifter.

Malvérde: Antal férorenade omraden med en pabdrjad undersokning eller atgard har okat
till 31 december 2024 i jamforelse med 1 januari 2022.

Nulége: 8 pagéende undersokningar, 10 dtgérdade eller delvis dtgardade omraden 1
januari 2022.

Motivering
Malet har relevans for omradet livsmiljo i Vision 2045. I Mjolby, Boxholm och Odeshog finns

minst 114 férorenade omraden dér miljondmnden ar tillsynsmyndighet, med potentiellt mycket
stor eller stor risk for manniskors hélsa eller miljon, sa kallade riskklass 1 och 2 objekt. For
omraden dér det finns en ansvarig verksamhetsutovare har tillsynen en viktig roll att tillse att
objekten utreds vidare och vid behov atgardas. Miljonamnden har tagit fram en handlingsplan
for att genomfora denna tillsyn.

»  Miljonidmnden ska bedriva uppsokande tillsyn av fastigheter/bostider dir risken for
oligenhet for manniskors hilsa dr stor. Urvalet sker med fokus pa flerbostadshus
som till exempel hyresritter eller liknande boendeformer.

Malviarde: Malvéarde: 30 fastigheter/bostader ska ha erhallit tillsyn under 2024.

Nulédge: Under 2022 har ingen uppsokande tillsyn bostadstillsyn genomforts. Ny
tillsynsmetodik borjar tilldimpas 2023.

Motivering

Malet har relevans for omradet livsmiljo i Vision 2045. Cirka 25 procent av kommunernas miljo-
och hélsoskyddskontor anger att mellan tva tredjedelar och samtliga drenden om klagomal pa
inomhusmiljo dr befogade och/eller har lett till en atgdrd. De omraden som
tillsynsmyndigheterna oftast far in klagomal pa dr fukt och mikroorganismer, buller, luftkvalitet
och temperatur i bostdder. Var femte person anger hélsorelaterade besvir till f6ljd av
inomhusmiljon. Problemen har inte minskat dver tid och rapporteras oftare av boende i
hyresratter dn av boende i smahus. Det finns socioekonomiska skillnader i hur vi bor vilket
skapar ojamlikheter i inomhusmiljo och hélsa och dessa ojamlikheter minskar inte.
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»  Miljonamnden ska hdlla kommunens naturvdrdsprogram uppdaterat.
Naturvirdsprogrammet beskriver kommunens natur och naturvirden.
Malsdttningen dr att den samlade kunskapen i programmet ska vara ett underlag
vid fysisk planering och vid tillstindsgivning.

Malvéarde: 5 stycken klass 2 objekt i respektive kommuns naturvardsprogram ska
uppdateras arligen.

Nulédge: Kommunen har ett naturvardsprogram med en objektsdel. Nytt malvarde, 2022
gjordes 16pande korrigeringar och uppdatering med resultat fran utférda inventeringar.

Motivering
Malet har relevans for omradet livsmiljo i Vision 2045. Genom naturvardsprogrammet och

deltagande i kommunens fysiska planering sakerstalls att omraden med hoga naturvarden
beaktas vid dndrad markanvandning. En annan effekt av arbetet med naturvard ar forbattrad
skotsel av omraden pa kommunal mark med héga naturvérden.

Sdrskilda satsningar
o Atgirder i det kommunala SkogssjGomridets naturreservat. Miljokontoret utreder vidare vilka
dtgdrder.

Skogssjoomradet kan erbjuda nagot at alla — for den som vill koppla av i vacker natur likval for
den geologiskt eller botaniskt intresserade. I markerna finns en mosaik av rullstensésar, kullar
och sankor samt den sallsynta véxten luddvedel. Skotselforeskrifterna for naturreservatet ar i
behov av revidering. Gallring pa Pilosa-asen skulle gynna tillvixten av luddvedel.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -6 316 -6 393 -6 009 -6 009 -6 009
Kostnader 10 847 11 626 11734 11 628 11 522
Nettokostnader 4 532 5 233 5725 5619 5513
Nettoinvestering 0 200 200 200 200

Kostnadsfordelning i budget 2024

Lokaler
4%

Ovrigt
5%

Personal

91%

Kapital
0%
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Budgetspecifikation
ylopZ
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad

N&amnd och styrelseverksamhet 201 (0] 201
Miljskontor 11 533 -6 009 5 524
Summa 11734 -6 009 5725
Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Kontroller livsmedel, antal timmar 1180 1350 1400 1360 1054
INSIKT N6jd kundindex livsmedelskontroll 84 79 79 71 77
Tillsyn halsoskydd, antal 55 50 50 55 47
Tillsyn miljoskydd, antal 130 125 125 116 129
INSIKT néjd kundindex miljobalkstillsyn 79 76 76 71 76
Nettokostnad fér myndighetsutévning miljoé o hilsa kr/inv (Kolada) 135 135 135 110 164

Kommentarer till styrtalen

Utgangspunkten for INSIKT ar resultatet for ar 2022 och det NKI som motsvarar att ligga bland
de 20 % bésta kommunerna.

Livsmedelskontroll: 187 deltagande kommuner. 20% bésta ligger pa plats 37 och har 84 i NKI.
Miljo- och hélsoskydd: 178 deltagande kommuner. 20 % basta ligger pa plats 36 och har 79 i NKI.

Styrtalen for tillsyn och kontroll syftar till att avspegla det planerade tillsynsbehovet utifran
verksamheternas storlek och risk (klassning) och miljondmndens taxor.

Inom livsmedel inf6rs nya klassningar under &r 2023/2024. Prognosen ar att ny riskklassning
kommer innebara 25 % farre kontrolltimmar per ar.

I styrtalet for halsoskydd ingar tillsyn enligt miljoskydd och stralskyddslag. Inom héalsoskydd
innebér klassning och taxa att anmalningspliktiga hdlsoskyddsverksamheter sdsom
badanldggningar far tillsyn varje ar. Forskola, grundskola och vardboende fér tillsyn vartannat
ar. Ovriga verksamheter, som till exempel fotvard och solarium, far tillsyn vart tredje ar.

Inom miljoskydd innebar klassning och avgift att tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter ska
ha arlig tillsyn, for anmélningspliktiga verksamheter varierar intervallet fran arlig tillsyn, till
tillsyn vartannat och vart tredje ar. Icke-anmalningspliktiga verksamheter som omfattas av taxan
far tillsyn vart tredje ar.
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Omsorgs- och socialndmnden

Ordférande: Anna Johansson (S)
Forvaltningschef: Paivi Pannula

Ndmndens uppdrag

Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsattningar for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och
tillsammans med invanare, oavsett alder och livssituation. Namnden ansvarar for kommunens
dldreomsorg, hilso- och sjukvérd, forsorjningsstod, missbruksvard och stdd till barn, familjer och
ungdomar. Namnden har aven ansvar for arbetsmarknadsatgarder, integrationsfragor och fragor
som ror personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning.

Verksamhetsidé

Manniskor, sjdlva anledningen till att vi finns.

Omsorgs- och namnden har ett tydligt uppdrag - vi finns till for manniskor. Genom vara insatser
bidrar vi till ett sjalvstandigt och aktivt liv med meningsfull sysselsdttning. Utveckling och
trygghet i vardagen &r var drivkraft. Var gemensamma malbild &r att skapa bra valfardstjanster
for alla. Det forutsatter ett stort och kunnigt engagemang. Likasa modiga satsningar pa innovativ
teknik i framkant. P4 s satt skapar vi mojligheter som gor skillnad.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Omsorgs- och socialndmndens forslag till mal for 2024-2026, vilket dven relaterar till Nara vard
arbetet

» Alla invinare ska erbjudas en god, nara, jamlik och samordnad hilso-och sjukuvird,
omsorg och socialtjinst som forebygger ohilsa och stirker hilsan. Antal personer
som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar.

Malvéarde: 13 personer ar 2025.

Nulége: 18 personer, augusti 2023.

Motivering

Kommunen star infdr stora utmaningar for att klara vard och omsorg och genom att starka bade
den fysiska och psykiska hélsan hos invanarna kan forutsattningarna for invanarens valmaende
Oka. I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att invanaren lever pa jamlika villkor i ett
oppet och inkluderande samhalle. Har dr det sdkert och vi kdnner oss trygga. Mélet ar dven
relaterat till globala malen i Agenda 2030 om god halsa och vélbefinnande och aven till malet om
minskad ojamlikhet.

» Hiilso- och sjukvird, omsorg och socialtjinst ska vara littillgingliga och invinare
ska vara delaktiga utifrin sina forutsittningar och behov. Andelen dldre som bor i
sdrskilt boende och som anser sig ha inflytande och fir tillrickligt med tid.

Malvarde: 74 %

Nulége: 72 % (man 80 %, kvinnor 69 %)
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Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att Mjolby kommun dr vilkand for den goda

kvalitén pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den service vi behdver - nar vi behover
den. Med tillgéng till ratt stod vid rétt tid ges mojlighet till en god hélsa 6ver tid. Malet ar dven
relaterat till Agenda 2030 om god hélsa och valbefinnande.

» Den fysiska och psykiska hilsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras.

Nulédge 2020 - 2022: 71,4% (tjejer 60,4 — killar 82,4)

Snittvarde killar och tjejer avseende vdlmaende hos elever utifran fragor om fysisk och
psykisk halsa, enligt sammanfattningen “Ungdomar med bra hélsa” i den regionala
enkaten.

Motivering
Omsorgs- och socialndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden samt kultur- och

fritidsnamnden arbeta for att den fysiska och psykiska hélsan f6r barn och ungdomar boende i
Mjolby kommun ska forbéttras.

Malet knyter an till Vision 2045 och de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god
fysisk och psykisk hélsa for barn och ungdomar &r grunden till ett framtida vdlmaende och ger
barn och ungdomar férutsattningar att lyckas i livet. Med mdjligheten till en aktiv fritid och
tillgang till ratt stod vid ratt tid samverkar namnderna for att barn och ungas hélsa ska forbattras.
Malet &r ocksa relaterat till det globala malet om god hélsa och vélbefinnande.

Ndmndspecifika mal

» Barn och vuxna fir i ett tidigt skede det stod de behover. Utredningstid i antal
dagar frin pdborjad utredning till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20
dar, medelvdrde.

Malvarde: 90 dagar,(max 120 dagar, enligt lagkrav).

Nulédge: 103 dagar (perioden jan-aug 2023)

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att vi lamnar ingen utanfor - tillsammans tar vi ett

socialt ansvar for goda livsvillkor. Inom omradet livskraft uttrycks resurssmarta arbetssatt och
mojligheten for framtida generationer att leva ett gott liv. Genom ett aktivt och strategiskt
preventionsarbete samordnas det forebyggande arbetet i syfte att minska nyttjande av alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel, verka for att vald i nédra relation upphor samt framja den
psykiska hélsan. Med méjlighet till trygga familjerelationer, minskning av véld i nira
relationerna, minskad drog, narkotika och tobaksanvandning framjar skolframgang vilket d&ven
knyter an till det 6vergripande mélet om god hilsa hos barn och unga i Mjolby. Malet dr aven
relaterat till Barnkonventionens artikel 28 om barns rétt till utbildning.
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» Egenforsorjningen i kommunen ska oka. Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel %.

Malvirde: 38 %

Nulége: 36 % (2022)

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att mojligheterna till egenforsorjning ar mycket

goda tack vare den omfattande arbetsmarknaden. Har uttrycks dven att invanaren lever pa
jamlika villkor. Invdnaren lever pé jamlika villkor i ett 6ppet och inkluderande samhalle. Har &r
det sdkert och vi kdnner oss trygga. Malet dr dven relaterat till det globala malet i Agenda 2030
om minskad ojamlikhet.

Sdrskilda satsningar

o Delaktighet och inflytande

Malgruppen som ndmndens verksamheter riktar sig till &r 0-100 ar, fran det nyfodda barnet till
den dldre personen. Fortsatt fokus pa delaktighet hos namndens malgrupper genom arbete med
brukarundersokningar, aktuella genomforandeplaner, fast omsorgskontakt till att utforska och
infora nya metoder som Skar delaktigheten hos ndmndens malgrupper. Allt for att sdkerstdlla
den enskildes delaktighet.

Namndens verksamheter arbetar med evidensbaserad praktik och brukarmedverkan. Effekter
som kan fOrvantas dr en 6kad frisknarvaro och en minskad personalomséttning, samt en battre
kdnnedom om invénarnas uppfattning om namndens verksamhet. Detta férvintas ge positiva
effekter aven pa Mjolby kommuns ekonomi. Fokusomradet gar vil i hand med vardegrunden i
ett professionellt bemd&tande samt omstéllningen till Néra vard dar den enskild ska vara en aktiv
medskapare. En minskad personalomsattning skapar kontinuitet i verksamheten och kompetens
samt erfarenhet behalls inom organisationen.

Inom verksamhetsomrade hemtjanst infordes den 1 juli 2022 bestimmelser i socialtjanstlagen om
att den som har hemtjanst ska erbjudas en fast omsorgskontakt. Fran och med den 1 juli 2023 far
endast den som har ett bevis om ratt att anvanda yrkestiteln underskoterska utses till fast
omsorgskontakt. Genom inforandet av fast omsorgskontakt till alla med hemtjanst eller bor pa
nagot av kommunens vardboende okar delaktigheten och sjdlvbestimmandet f6r den enskilde
samt Okar tryggheten for narstaende och anhoriga.

e Digital utveckling

Samhallsutvecklingen med 6kande demografiska volymforandringar, resursbrist av personal,
andrade forvantningar och krav pa tillganglighet och digitalisering kréver en omstéallning av
omsorgs- och socialndmnden verksamheter. Digitalisering handlar i grunden om ménniskor och
organisationer som forandrar sina beteenden tillsammans med teknik. Namnden har fattat beslut
om “digitalt forst”. Namndens medarbetare och mélgrupper ges kunskap om pa vilket satt
digitala hjdlpmedel kan bidra till ett sa sjdlvstandigt liv som mojligt f6r den enskilde.
Utvecklingsarbetet fortsatter inom namndens samtliga verksamhetsomraden och i samverkan
med andra interna och externa aktorer.

Mjolby kommuns vardegrund ska vagleda alla medarbetare vid bemdtande av medborgare, som
i detta fall &r ndmndens kunder. Vardegrunden uppmuntrar ett kreativt forhallningssétt, som i
sin tur ar en nddvandig forutsittning for digital utveckling. En 6kad medvetenhet om
digitalisering bidrar till battre forutséattningar att pa ett kostnadseffektivt sétt vara féljsamma till
den utveckling som pagar.
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e Nira vird

For att klara utmaningar som den demografiska och digitala utvecklingen innebér maste nya
arbetssitt tas fram som innebar ett mer personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och
hélsoframjande arbetssétt.

Omstallningen till ndra vard har paborjats inom omsorgs- och socialndmnden och innebér en
fokusforflyttning fran sjukdom och istillet fokuseras pa att ge forutsattningar till ett gott liv med
god halsa. Det innebar fordandrat arbetssatt for alla verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade
men dven for kommunen i stort.

Kérnan i ndra vérd ar det personcentrerat forhallningssattet dar individens insatser utgar ifran
Overenskommelsen mellan den som utfor insatsen och den enskilde som har behov.
Overenskommelsen utgar ifran individens forméagor, behov och férutsittningar. Detta for att 6ka
individens och nérstaendes delaktighet i varden och omsorgen. Malsdttningen ar att kunna
erbjuda vard och omsorg i individens hem i storre utstrackning &n i dag. Genom att varden och
omsorgen utfors i multiprofessionella team sa nyttjas resursen till fler och kan erbjudas narmare
och vara mer tillganglig for individen.

Kommunal halso- och sjukvard arbetar med tidiga rehabiliterande beddmningar i samverkande
tvarprofessionella team.

Aldreomsorgen utvecklar vard och omsorg med fokus pa att dldre ska erhalla tidiga och
forebyggande insatser for att 6ka forutsattningarna till ett sjalvstandigt liv. Tillsammans med
hélso- och sjukvardsenheten verkar dldreomsorgen for att minska fallolyckor och utveckla
egenvarden for kunder med kroniska sjukdomar.

Individ- och familjeomsorgen utvecklar den befintliga vardkedjan p4 hemmaplan, genom att i
forsta hand erbjuda placeringar i familjehem i narheten av kommunen, pd kommunens HVB, pa
kommunens stodboende f6r ungdomar samt utvecklar samverkan med andra aktorer genom att
erbjuda forebyggande och tidiga insatser till barn, unga och deras familjer samt till vuxna.
Samarbetet med utbildningsndamnden fortsitter med arbetsmodellen Skolfam. Barn i familjehem
far som grupp légre skolresultat 4n andra barn. Forskning visar att f6r de barn i familjehem som
gar ut arskurs nio med behorighet till gymnasiet halveras riskerna for problem med psykisk
ohidlsa, droger, kriminalitet och bidragsberoende. Skolfam ar en investering i barnens framtid
som ger aterbetalning i savél okad livskvalitet som minskade behov av socioekonomiskt
samhallsstod.

Omstéllningen till “Néara vard” dr en av de storsta forandringarna inom vard och omsorg i nutid
och det &r viktigt att Mjolby kommun ar en del av den fordandringsresan.

Effekter som forvantas ar en 6kad tillganglighet till vard for medborgaren och en mer effektiv
resursanvandning for kommunala och regionala aktorer pa sikt.
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Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intékter -104 359 -59 932 -54 496 -54 496 -54 496
Kostnader 776 301 753522 786635 781040 781 939
Nettokostnader 671 943 693590 732139 726 544 727 443
Nettoinvestering 671 3 000 6 000 3 000 10 000
Kostnadsfordelning i budget 2024
Personal
60%
Lokaler
7%
Ovrigt
33%
Budgetspecifikation
2024 2024 2024

Budget 2024 - specifikation (tkr)

Namnd och styrelseverksamhet

Gemensam férvalining
Aldreomsorg

Funktionsstdd ej LSS /SFB
Insatser enligt LSS /SFB
Individ- och familjeomsorg
Sdarskilt riktade insatser

Summa

Kostnad

1 998
39 746
378 044
29 735
171 306
149 967
15 839
786 635

Intakt
(0]

-8 875
-26 271
-1 458
-7 509
-5 829
-4 554
-54 496

Netto
1 998
30 871
351773
28 277
163 797
144 138
11 285
732 139
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Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Andel av férvaltningens medarbetare har fatt introduktion i Nara vard, % 100 100 100 92 i.u.
Andel aktuella genomférandeplaner, % 100 100 100 i.u. i.u.
Andel kunder som har en namngiven fast omsorgskontakt inom
dldreomsorgen, % 60 60 60 0 i.u.
Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvard som har en
rehabiliteringsplan, % 50 25 25 i.u. i.u.
Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvard som har en
vardplan, % 100 90 90 i.u. i.u.

Kommentarer till styrtalen

Andel kunder som har en namngiven fast omsorgskontakt inom dildreomsorgen.

Syftet med fast omsorgskontakt dr att tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassa omsorg och samordning nar hemtjanstinsatserna verkstalls. (SoL 4 kap. 2b §).
Fran och med 1 juli 2022 ska den som har hemtjanst erbjudas en fast omsorgkontakt och fran och
med 1 juli 2023 ska den som utses till fast omsorgskontakt ha yrkestiteln underskoterska.

I styrtalet har forvaltningen valt att inkludera dven vardboende. Vid matning exkluderas
omsorgstagare som inte har behov av en fast omsorgskontakt utifran insatsen, till exempel de
som endast har trygghetslarm.

Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvdrd som har en rehabiliteringsplan.

Det finns en rutin upprittad mellan Region Ostergdtland och kommunerna i Ostergétland for de
personer dar det finns behov av samordning av rehabilitering mellan huvudménnen. Ambitionen
i hemsjukvarden ar att utoka anvandningsomradet for rehabiliteringsplan nar det finns ett
samordningsbehov mellan hemsjukvard och hemtjansten med mal att involvera patienten i sin
rehabilitering. Arbetet med att anvianda rehabiliteringsplan vid samordning mellan hemsjukvard
och hemtjénst ar ett nytt arbetssatt for hemsjukvarden.

Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvdrd som har en virdplan.

Patienter som &r inskrivna i hemsjukvarden enligt tréskelprincipen i hemsjukvardsavtalet bor ha
en vardplan som beskriver vardbehov och eventuella vardbegransningar. Vardplanen skrivs av
ansvarig lakare pa vardcentralen och anvands som planering av varden for patienten i
hemsjukvarden och for att tydliggora ansvarsomraden mellan kommunen och Regionen.
Vardcentralerna i Mjolby kommun arbetar olika med detta, kommunens hélso- och
sjukvardsenhet har tagit initiativ till samverkan pa nytt i denna fraga da detta legat nere under
pandemin.
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Sambhdllsbyggnadsndamnden

Ordforande: Bjarne Sjogren(S)
Forvaltningschef: Johan Coster

Ndmndens uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens stadsbyggnad med fysiska planering,
exklusive 6versiktsplanering och dr huvudman for detaljplaneringen. Till ansvarsomradet hor
ocksa matnings- och kartverksamhet, forvaltning och utveckling av kommunens geografiska
informationssystem (GIS), samt medverkan vid fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for raiddningstjanstens verksamhet. Uppdrag ar att genom forebyggande
arbete och operativa atgarder skydda och rddda ménniskor, egendom och miljo. I férebyggande
syfte genomfors utbildningar och informationsinsatser. Det operativa arbetet innebar att radda,
sakra och skydda alla som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller
extraordinar hidndelse i fred och under hojd beredskap.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens tekniska verksamhet inom gatu-, park- vatten- och
avlopps-, renhallnings- och kommunens fastighetsbestand. Verksamheten ar uppdelad i
skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet. Skattefinansierade verksamheten avser gator,
gang- och cykelvéagar, torg, parker samt kommunala lokaler och fastigheter. Inom dessa omraden
forvaltas kommunens anldggningstillgangar. Den taxefinansierade verksamheten avser
forvaltning och utveckling av kommunens vatten- och avloppshantering samt avfallshantering.

Vidare ansvarar namnden for maltidsservice- och lokalvard.

Myndighetsbeslut inom samhaéllsbyggnadsndmndens verksamhetsomraden fattas av
Byggnamnden som ar placerad direkt under kommunfullmaéktige.

Verksamhetsidé

Genom en aktiv samhaéllsplanering och ett sakert genomfdrande, ges goda forutsattningar for god
livsmiljo, attraktiva, trygga och hallbara miljéer. Vi erbjuder dven en god service for kommunens
nuvarande och kommande invanare, foretagare och bestkare.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

» Kommunen ska ha en god planberedskap som moter behovet av ett varierat utbud
av bostider, goda livsmiljoer och mark for utveckling av niringslivet.

o Antal bostider i antagna detaljplaner, 3-drs genomsnitt

Malvéarde: 150 bostader.
Nulége: 60 bostader

o Antal hektar verksamhetsmark i antagna detaljplaner, 3-drs genomsnitt

Malvarde: 10 hektar.

Nuléage: 4 hektar
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Motivering

Namnden ska arbeta for att kommunen har en god planberedskap med varierat innehall som ger
forutsattningar for tillvixt genom mark fOr att attrahera fler att bosatta sig i kommunen. Detta
bidrar i sin tur till fler arbetstillfdllen och ett 6kat skatteunderlag i kommunen. Malvérdet tar sin
utgangspunkt i forvantad befolkningsékning, ambition i tidigare och nuvarande vision samt med
ambitionen att kunna mota detta samtidigt som en viss planreserv kan byggas upp. Malet knyter
an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

Namndens verksamhet ska ge forutsattningar for och mota behoven {or etablering och utveckling
av néringslivet. Detta innebar att det behdver planlaggas for lamplig mark for verksamheter pa
flera platser runt om i kommunen samt dven hér i en volym som ger en viss kommunal
beredskap. Mélet knyter an till omrddena livsmilj6 och livsvillkor genom att verka for en héllbar
tillvaxt.

» Energianvindningen ska minska med tvd procent.

Nulédge: Energianvandning for kommunala verksamhetslokaler uppgick 2022 till,
elforbrukning, 70 kWh/kvm och fjarrvarmefdrbrukning, 101 kWh/kvm

Nulage: Energianvandningen i det kommunala belysningsnétet uppgick 2022 till
277 kWh/belysningspunkt.

Nulage: Energianvandningen vid Mjolkulla reningsverk uppgick 2022 till 0,78 kWh/renad
m3 vatten.

Motivering
Avseende relevants for Vision 2045 har namnden identifierat tre huvudomraden for sina

satsningar, 1.) hallbarhet, 2.) hélsa och trivsel samt 3.) trygg och sédker. De tre huvudomraden ska
spegla Vision 2045 inriktningsomraden Livsmiljo, Livsvillkor samt Livskraft.

Inom omrade hallbarhet (Livsmiljo, Livskraft) tar nimnden fokus pa Agenda 2030 och det
faktum att nimnden &r en stor energianvandare i form av olika typer av lokaler (vard-, skol-,
idrottslokaler samt specialfastigheter i form av ishallar, badhus samt tekniska anldggningar
sdsom vatten- och reningsverk). Samtliga av dessa anldggningar har en direkt energiférbrukning
och ger ddarmed ocksa ett direkt koldioxiduttryck.

Forviantad effekt ar minskad energifdrbrukning.

» I kontakt med kommunen ska invinare, besokare och néringsidkare pa ett enkelt
sdtt hitta information och fd bista mojliga bemdtande och service. Mjolby kommun
placerar sig bland de 20 % bista kommunerna som deltar i SKR:s (Sveriges
kommuner och regioners) mitning INSIKT Nojd kundindex for foretagarnas
bedomning av service i myndighetsutovningen totalt.

Nulage: Mjolby kommun ligger pa totalindex 68 (skala 1-100) och ligger ddrmed bland de
7 % samsta kommunerna av 195 deltagande i matningen 2022.
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Motivering

I omradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kdnner tillit till
vara medmaénniskor och samhallet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att
pa ett enkelt sédtt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska
ocksa, enligt omradet livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vistra Ostergétland. For att
bidra till detta prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett
professionellt bemotande och en god service i kontakterna med Mjolby kommun. Varje ar méter
SKR hur nojda foretagen, foreningar och medborgare dr med kommunernas service och
myndighetsutovning. Ytterligare matningar pa service och bemétande genomfors i
verksamheterna. Insiktsmétningen fokuserar pa den kontakt ovanstdende haft nér de soker olika
tillstdnd, exempelvis serveringstillstdnd, bygglov eller brandtillsyn verksamheterna. Resultatet
anvands sedan som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemotande och service.

» Tryggheten i kommunens utemiljoer ska oka. Andelen medborgare som uppger att
de kinner sig trygga utomhus dir de bor, sdvdl nar det dr morkt ute som nir det dr
ljust ute, dr hogre dn riksgenomsnittet.

Nulége: 72% i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dér de bor nér det dr morkt ute,
73% i riket (medborgarundersokning 2021)

Nulége: 96% i Mjolby kommun kéanner sig trygga utomhus dar de bor nér det ar ljust
ute, 94% i riket (medborgarundersokning 2021).

Motivering
I visionens omrade livsvillkor framhévs att det finns manga och varierande motesplatser runt om

i kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett Sppet och
inkluderande samhélle dar det ar sékert och dar vi kanner oss trygga. Livsmiljon ar utformad
med ett varierat boende i olika miljder som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att
leva upp till visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljoer, och att
medborgare kanner en trygghet utomhus dar de bor. Vartannat ar far medborgare i Mjolby
kommun genom den s kallade medborgarundersdkningen svara pa fragor, allt fran skola och
omsorg till friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhallet. Resultatet anvands for att
utveckla Mjolby kommun till att bli en &nnu battre kommun. Kommunens forvaltningar
genomfor ytterligare métningar i syfte att forbattra tryggheten och sdkerheten inom
verksamheterna.

Ndmndspecifika mal

> Andelen riddningsinsatser dir dtgird paborjas inom 10 minuter frin larm ska oka.
Nulédge: 71 % ar 2022

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att vi i Mjolby kommun lever pa jamlika villkor och

att vi tillsammans tar socialt ansvar for goda livsvillkor i hela kommunen. Det &r dessutom sékert
hér och vi kédnner oss trygga.

I omraden inom kommunen dér det tar langre tid att fa hjdlp av raddningstjansten &r det viktigt
att man sjalv kan 6ka sin sdkerhet. Kunskap okar kédnslan av trygghet och sédkerhet samt kan
forhindra att brander och olyckor intréffar. Om olyckan dnda sker, har ett snabbt och riktigt
ingripande av enskild eller raddningstjansten stor betydelse for skadeutfallet.
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» Felanmilningar i kommunens lokaler ska minska med fem procent.
Nulége: 6 200 stycken ar 2022

Motivering

Vad giller perspektivet hélsa och trivsel sa finns relevanta kopplingar till omrade Livsvillkor och
dédr namndens mal framfor allt sdtter mal kring perspektiven trygghet och kvalitet. De framtagna
malen inom omradet forvintas exempelvis ge en effekt i form av en trivsammare inomhusmiljo
for berérda malgrupper.

Sdrskilda satsningar

Under 2024 kommer samhallsbyggnadsndmnden inte ha négra sarskilda satsningar beslutade av
namnden. Daremot pagar omfattande arbete utifran perspektivet ny organisation samt forandrad
lagstiftning. Aven det rddande vérldsliget med krig i var narhet gér att delar av organisationen
har tillkommande uppgifter att hantera. Utifran ovanstadende kan sarskilt naimnas; projekt kring
aktualiserad samhaéllsbyggnadsprocess inklusive projektverktyg, genomlysning av lager,
lagerhantering inklusive krislager, genomlysning av ekonomi, ekonomistyrning, inférande av
objektsforvaltning. Darutdver infors ny lagstiftning inom avfallssidan savél 2024 som 2027. Till
detta kommer troligtvis stora dtaganden avseende dricksvattenforsorjning. Sammanfattningsvis
gors bedomningen att nimnden och dess forvaltning i alla dess delar for ndrvarande genomfor
omfattande intern forandringsledning samt genomgar externa paverkan via ny lagstiftning eller
nya férordningar.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026
(Tkr) Utfall Budget Budget LT Ek plan
Intakter - -406 238 -412790 -413726 -413 964
Kostnader - 570 809 583790 585103 585437
Nettokostnader - 164 571 171000 171377 171 473
Nettoinvestering - 220610 464340 360750 398 350

Kostnadsfordelning i budget 2024

Lokaler
12% Ovrigt
35%

Personal
34%

Kapital
19%
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Budgetspecifikation

Budget 2024 - spe

N&mnd och styrelseverksamhet 600 o 600
Gemensam férvaltning 1710 -460 1 250
Stadsbyggnadskontor 21 513 -7 413 14 100
Raddningtjdanst 35 328 -4 901 30 427
Véaghaéllning 74 009 -29 097 44 912
Park och allman platsmark 33 203 -16 071 17 132
Interna lokaler 213 674 -214 885 -1 211
Ovriga fastigheter 8 165 -4 984 3181
Bostadsanpassning 3 400 (0] 3 400
Maltidsservice 79 030 -21 820 57 210
S:a skattefinansierad verksamhet 470 632 -299 632 171 000
Vatten o avloppshantering® 76 890 -76 890 (0]
Avfallshantering 36 269 -36 269 (0]
S:a avgiftsfinansierad verksamhet 113159 -113 159 0

* Notera att taxefinansierad verksamhets budget &r baserad pé ett antagande att féreslagna
taxehdjningar utdver index antas av kommunfullmdktige hésten 2023.

Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
Styrtal 2024 2023 2023 2022 2021
Inkomna bygglov/anmilningar, antal 350 400 400 471 536
Tillsynsarenden bygglov, antal 20 20 20 12 12
Detaljplaneuppdrag, antal 3 3 3 1 19
Antagna detaljplaner, antal 8 8 8 6 8
Insatser brand i byggnad, antal 30 35 30 31 33
Automatlarm utan brandtillbud, antal 130 150 130 143 142
Insatser totalt, antal 600 620 650 640 612
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 96 90 a0 131 67
Antal felanmaélningar i kommunens lokaler 5890 5950 6300 6200 6640
ElIférbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 65 67 67 70 72
Fjarrvarmeforbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 90 98 98 101 112
Férbrukad energi gatubelysning, kWh/belysningspunkt 272 278 278 277 284
Energieffektivitet Mj6lkulla reningsverk, kWh/renad m3 vatten 0,76 0,85 0,85 0,78 0,91
Mat- och restavfall, kg/person 177 180 180 185 193
Tillskottsvatten*, (%) 38 40 38 42 a4
Ekologiska livsmedel i maltidsservice, % 26 23 38 42 44
Matsvinn, gram/atande 50 55 60 57 i.u.

*tillskottsvatten - dagvatten och dréneringsvatten som felaktigt kommer in i spillvattenledningarna
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Utbildningsndmnden

Ordforande: Gun-Inger Andersson (L)
Forvaltningschef: Christer Lordh

Ndmndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning (grundlaggande och
gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt sarskild utbildning f6r vuxna. Namnden
ansvarar ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen,
yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar ocksa att foretrada
kommunen i férhallande till annan huvudman f6r de verksamheter som regleras i skollagen.

Utbildningsnamnden ar vardgivare enligt hidlso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

Verksamhetsidé

En skola dar alla kan och vill vara.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

» Den fysiska och psykiska hilsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras utifrin sjialvskattning i om-mig enkiten.

Nulédge: 2020-2022: 71,4 % (tjejer 60,4 % - killar 82,4 %)

Snittvarde killar och tjejer avseende vidlmaende hos elever utifran frdgor om fysisk och
psykisk halsa, enligt sammanfattningen “Ungdomar med bra hélsa” i den regionala
enkaten.

Motivering

Utbildningsndmnden ska tillsammans med omsorgs- och socialndmnden samt kultur- och
fritidsnamnden arbeta for att den fysiska och psykiska hdlsan f6r barn och ungdomar boende i
Mjolby kommun ska forbéttras. Malet baseras pa sammanfattningen ”Ungdomar med bra halsa”
som finns i regionens om-mig enkat, vilket dr en enkét som eleverna i vissa arskurser besvarar

arligen.

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god fysisk och
psykisk hélsa for barn och ungdomar &r grunden till ett framtida vdlmaende och ger barn och
ungdomar forutsdttningar att lyckas i skolan. Med mojligheten till en aktiv fritid och tillgang till
ratt stod vid rétt tid samverkar ndmnderna for att barn och ungas hélsa ska forbéattras. Malet &r
ocksa relaterat till det globala malet om god hélsa och vélbefinnande.

» Gymnasieelever boende i Mjolby kommun med examen inom 3 dr ska oka.

Nulage: 2018-2020: 70,7 %
Nulédge: 2019-2021: 70,3 %
Nulage: 2020-2022: 71,2 %
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Motivering
En gymnasieexamen har visat sig vara en av de storsta nyckelfaktorerna for att lyckas i

arbetslivet och vidare studier. Malet dr darfor att andelen studerande med en gymnasieexamen
inom tre ar ska oka for att forbattra ungdomars livsvillkor och livskraft. Grunden for att ge elever
forutsattningar att klara en examen laggs redan i for- och grundskolan genom att ge eleverna
forutsattningar och kunskaper for att klara studier pa4 gymnasieniva. Samtliga ndimndens
verksamheter, fran forskola till gymnasium och vuxenutbildning, ska darfor arbeta for att starka
elevernas mojlighet att klara en gymnasieexamen. Malet foreslas mdta hemkommunens
gymnasieungdomar, vilket inkluderar manga Mjolbyungdomar som gér i skola i annan
kommun. Men dven i dessa fall, dar eleven gar gymnasiet i annan kommun, har grundskolorna
och forskolorna i Mjolby kommun en viktig roll att i tidigare alder lagga grunden for dven dessa
elevers forutsdttningar att klara av gymnasiet. Alltsa mats aven Mjolbys f6r- och grundskolor
indirekt genom detta mal. Malet ar ocksa kopplat till det globala malet om god utbildning.

» Skolenkitens uppmitta trygghet bland elever i Mjélby kommuns skolors ska oka.
Arskurs 2, 5, 8 och gymnasiedr 2 enligt skolenkiiten.

Nulége 2020-2022: 84,2 %

Motivering
Trygghet i skolan ar en forutsdttning for goda livsvillkor och for att méojliggora en framtida

livskraft. Elevernas trygghet i skolan ska darfor 0ka sa att fler elever upplever att de har en trygg
skolmiljo dar de fa forutsattningar att na malen.

Ndmndspecifika mal

» Resultatet i "Hitta-spriket”-kartliggningen ska kontinuerligt visa pd forbittrad
sprikinlirning i kommunens forskolor

Kartlaggningen ”Hitta spraket” som gors i forskoleklass bryts ned pé vilka forskolor
barnen kommer fran och analyseras pa forskoleniva.

» Andel elever i kommunens skolor som uppndr godkint resultat i nationella prov i
drskurs 3 ska kontinuerligt 6ka varije dr.

Nulédge 2022: 67 %. Glidande medelvarde 6ver tre ar.

» Andel elever i kommunens skolor som efter drskurs 6 uppnitt kunskaper
motsvarande minst betyget E i alla skolimnen ska kontinuerligt oka varje dr.

Nulédge 2022: 56 %. Glidande medelvéarde over tre ar.

> Andel elever som efter drskurs 9 i kommunens skolor uppnitt kunskaper
motsvarande minst betyget E i alla skolimnen ska kontinuerligt oka varje dr.

Nulédge 2022: 64 %. Glidande medelvéarde over tre ar.

» Genomsnittligt meritvirde i drskurs 9 i kommunens skolor ska kontinuerligt oka
varje dr.
Nulége 2022: 205. Glidande medelvérde over tre ar.

»  Genomsnittlig betygspoing pd Mjolby gymnasium ska kontinuerligt oka varje dr
inom studieforberedande respektive yrkesforberedande program.

Nulédge 2022: 14,3. Glidande medelvéarde over tre ar.
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Motivering

De ndmndspecifika malen har i flera fall tidigare {5ljts upp som styrtal och har ddrmed &dven
under tidigare ar foljts upp. Dessa mal ovan anses dock sarskilt centrala for att mdta ndmndens
mojligheter att na de det kommunfullméktigemal om kunskapsresultat, som foreslas av
namnden, och lyfts darfor upp till att bli namndspecifika mal. Tyngdpunkten i de
namndspecifika mélen ligger pa forbattrat kunskapsresultat inom skolan, fran grundlaggande
forutsattningar att lara sig spraket i forskolan till lag- mellan- och hogstadiets kunskapsresultat
till att slutligen folja upp kunskapsutvecklingen i gymnasiet. De namndspecifika malen har fokus
pa Mjolby kommun som skolhuvudman, alltsd hur kommunens egna forskolor och skolor
presterar.

Sdrskilda satsningar

o Speciallirare i grundskola och introduktionsprogram

Kommunfullméktige beslutade om en minskning av effektiviseringskravet for 2024. En
minskning med 2,3 mkr jaimfort med den vantade nivan. Detta “frigor” 2,3 mkr till satsning pa
specialldrare inom grundskola och gymnasiets introduktionsprogram. Satsningen kan férdubblas
genom nyligen inrdttade statliga bidrag, vilket méjliggdr utokning pa speciallérare for 4,6 mkr.

Grundskolans studieresultat sjunker och detta &r en atgard for att kontra sadan utveckling.
Specialldrarkompetensen lampar sig till de elever som har sarskilda svérigheter med sina studier
i skolan och som riskerar bli underkdnda. Satsningen knyter an till de nimndspecifika malen,
samt kommunfullméktigemalet, gdllande kunskapsresultat.

o Fortsatt satsning pd specialpedagoger

Kommunfullméktige beslutade om extra tilldelning till utbildningsndmnden om 2,5 mkr. Dels 1,7
mkr for att kompensera nimnden for ett avvecklat statsbidrag for specialpedagog, dels 0,8 mkr
for satsning pa utdkning av specialpedagog inom anpassad grundskola.

Satsningen gors for att uppréatthalla den langsiktiga satsningen som under manga ar gjorts i
namnden for att upprétta en organisation med specialldrare ute pa skolorna, for att utveckla
skolans pedagogiska arbete. Och i synnerhet for att forstdrka det specialpedagogiska arbetet
inom den anpassade skolverksamheten. Satsningen knyter an till de nimndspecifika malen, samt
kommunfullmaktigemalet, gédllande kunskapsresultat.

e Idrott utan grinser

Kommunfullméktige beslutade om extra tilldelning till utbildningsndmnden om 0,4 mkr f6r
projektet och samverkansformen Idrott utan granser. Genom samverkan med idrottslektionerna,
foreningslivet och kultur- och fritidsférvaltningen amnar projektet att forbattra ungdomars
fysiska och psykiska hélsa genom att skapa och knyta samman fysiska aktiviteter under skoltid
(idrottslektion och raster), samt efter skoltid och under lov.
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Genom rorelse och engagemang amnar satsningen att knyta an till kommunfullméktiges mal till
namnden gallande hélsa, men ocksa trygghet — meningsfull sysselsédttning och att kdnna att man
befinner sig i ett sammanhang — samt de forbattringar som fysisk rorelse kan ge pa studier,
koncentration och darmed studieresultat. Kopplas utover kommunfullméktiges mal till naimnden
till Kommunfullméktiges beslut (KS/2017:51) om rorelse och forbattrad psykisk hélsa bland barn
och unga samt Agenda 2030 om Halsa och Valbefinnande.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan LT
Intakter -152 574 -142 964 -148 855 -150 490 -150 490
Kostnader 867 764 903 284 917 092 909 004 902 472
Nettokostnader 715190 760 320 768 237 758 514 751 982
Nettoinvestering 4 880 5400 12 400 5 000 24 100

Kostnadsfordelning i budget 2024

Lokaler
10%
Personal
67%
C)vrigt
23%
Kapital
0%
Budgetspecifikation
2024 2024 2024
Budget 2024 - specifikation (tkr) Kostnad Intéikt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 1 033 (0] 1 033
Gemensam férvalining 29 253 -1 427 27 826
Férskola 229 308 -37 903 191 405
Grundskola 443 377 -55 049 388 328
Gymnasiet 186 752 -44 549 142 203
Vuxenutbildning 27 369 -9 927 17 442
Summa 917 092 -148 855 768 237
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Styrtal

Styrtal

Halsa

Resultat vardnadshavarenkat forskola: "Tycker du att pedagogerna far ditt
barn att tro pa sig sjalv?"

Skolnéarvaro: Andel elever med narvaro 6ver 84% (grundskola)
Skolnéarvaro: Andel elever med narvaro 6ver 84% (gymnasiet)

Skolenkat: “Kanner du att det finns nagon vuxen i skolan som bryr sigom
hur du mar?” (grundskola)

Skolenkat: “Kanner du att det finns nagon vuxen i skolan som bryr sig om
hur du mar?” (gymnasiet)

Halsosamtal skolskoterska "Jag kanner mig stressad 6ver skolarbetet"
(grundskola ak 1,4,7, gymnasiet ar 1)

Jag kdnner mig stressad 6ver skolarbetet, grundskola dk 1

Jag kdnner mig stressad 6ver skolarbetet, grundskola ak 4

Jag kdnner mig stressad 6ver skolarbetet, grundskola dk 7

Jag kdnner mig stressad 6ver skolarbetet,gymnasium ak 1

Halsosamtal skolskoterska "Pa min fritid idrottar/motionerar/r6r jag mig pa
annat satt" (grundskola ak 1,4,7, gymnasiet ar 1)

Pa min fritid idrottar/motionerar/ror jag mig pa annat satt, ak 1 grundskola
Pa min fritid idrottar/motionerar/ror jag mig pa annat satt, &k 4 grundskola
Pa min fritid idrottar/motionerar/ror jag mig pa annat satt, ak 7 grundskola
Pa min fritid idrottar/motionerar/ror jag mig pa annat sitt, ak 1 gymnasiet
Kunskapsresultat

Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 ar i Skanninge tatort

Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 ar i Mjolby tatort

Andelen inskrivna barn i forskola 3-5 ar i Mantorp tatort

Forskolans arbete med matematikférstaelse, foljs upp i "Hitta
matematiken" i forskoleklass

Meritvarde/betygspoang i ak 6, kommunens skolor

Andel av elevernai dk 9 som ar behériga till gymnasiets yrkesprogram,
kommunens skolor

Andel elever som borjar introduktionsprogram i Mj6lby gymnasium
aktivitetsansvaret

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunens skolor

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunens skolor
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda betyg,
ldggeskommun, andel av de som paborjat kurs (%)

Trygghet

Resultat vardnadshavarenkat forskola: "Upplever du att ditt barn kdnner sig
tryggt i forskolan?"

Resultat vardnadshavarenkat forskoleklass: "Upplever du att ditt barn
kanner sig tryggt i forskoleklass?"

Elevers svar pa skolenkéaten, elevers upplevda trygghet i ak 2

Elevers svar pa skolenkéaten, elevers arbetsro pa lektionernai ak 2

Elevers svar pa skolenkéaten, elevers upplevda tryggheti ak 5

Elevers svar pa skolenkaten, elevers arbetsro pa lektionernai ak 5

Elevers svar pa skolenkéaten, elevers upplevda tryggheti ak 8

Elevers svar pa skolenkaten, elevers arbetsro pa lektionernai ak 8
Gymnasieelevers svar pa skolenkaten "jag kdnner mig trygg i skolan", ar 2
Gymnasieelevers svar pa skolenkaten, elevers arbetsro pa lektionerna, ar 2
Uppfattning bland elever om deras trygghet, studiero och att férhindra
krankningar i vuxenutbildning (egen enkat).

Ekonomi

Andel gymnasieelever folkbokférda i Mjolby som bérjar ar 1i Mjolby
gymnasium, inkl IM-program, procent

Andel forskolor dar minst halften av personalen i barngrupp ar forskollarare
(budgeterat varde).
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Planerat Prognos Plan Utfall Utfall
2024 2023 2023 2022 2021
oka 76% i.u i.u i.u
oka oka 63% iu
oka 55% oka iu
oka 73% oka 70% i.u
oka  ejklar oka 72%
minska i.u iu iu
minska 22% i.u i.u iu
minska 27% i.u i.u iu
minska 43% iu iu iu
minska 28% i.u iu iu
oka i.u i.u iu
oka i.u. i.u i.u i.u
oka i.u. iu iu iu
oka i.u. i.u i.u iu
oka i.u. i.u i.u i.u
oka 97,8% i.u i.u i.u
oka 97,3% i.u i.u i.u
oka 99,5% i.u i.u i.u
oka 80% iu iu iu
oka (prel) oka 202 212
78%
oka (prel) oka 80% 82%
minska 12% minska 28% 21%
minska 59 minska 55 iu
oka i.u oka 69% 63%
oka iu oka 69% 73%
oka i.u. oka i.u 45,0%
oka 90% oka i.u i.u
oka 86% iu iu i.u
oka 93% oka 76% iu
oka 61% oka 33% i.u
oka 80% oka 85% i.u
oka 42% oka 38% i.u
oka 74% oka 79% i.u
oka 44% oka 47% i.u
oka 83% oka 84% 84%
oka 58% oka 58% 69%
oka i.u oka i.u iu
oka 49% iu 51% 48%
uppna 48% i.u i.u i.u
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Finansiering

Ansvarsomrdde

Budgeten {or finansiering utgor kostnader och intidkter utdver de som finns under nimnderna.
Kommunalskatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning utgdr de storsta posterna men har
aterfinns ocksa pensionsutbetalningar, finansiella kostnader/intdkter och interna poster. Dessutom
redovisas 6vrig finansiell information sdsom personalomkostnadspaldgg samt information om
pensioner och pensionsskuld.

Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intékter -2 001 099 -2068 357 -2216 129 -2330 153 -2 444727

Kostnader 120 193 221 829 311 302 368 479 441 997

Nettokostnader -1 880906 -1846528 -1904827 -1961674 -2002730

Budgetspecifikation

2024 2024 2024
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
Pensionsutbetalningar 52 295 o 52 295
Férandring pensionsskuld 27 279 (0] 27 279
Avgiftsbestamd &lderspension 89 615 (0] 89 615
Intern ersatining kalkylerad pensionskostnad (0] -115 056 -115 056
Forandring semesterléneskuld 3047 (0] 3047
Intern rénta, dvrig intern reglering (0] -19 778 -19 778
Kommunalskatt 0O -1562877 -1562877
Generella statsbidrag 0 -488 984 -488 984
Finansiella intdkter 0] -16 134 -16 134
Finansiella kostnader 56 328 (0] 56 328
Oférdelade anslag 82 738 (0] 82 738
Exploateringsverksamheten (netto) (0] -13 300 -13 300
Summa 311302 -2216129 -1904827

Pensionsutbetalningar, fordndring pensionsskuld och avgiftsbestéimd alderspension
Kommunens kostnad for pensioner utgors av pensionsutbetalningar pa tidigare intjanad pension,
forandring av pensionsskuld, avgift for avtalspension och forsakringspremier for vissa chefer som
intjanats under aret vilken overfors till de anstilldas pensionsforvaltare. Alla pensionskostnader
inkluderar 16neskatt péa 24,26 %.
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Fordndring semesterloneskuld

Forandringen av semesterloneskulden kostnadsfors till storsta delen direkt pa respektive namnd.
Vérderingen av semesterloneskulden paverkas d@ven av hojt Ionelége sedan foregaende arsskifte.
Kostnaden som uppstar till foljd av detta bokfors pa finansieringen.

Internréinta, 6vrig intern reglering

Internrédntan satts numera efter kommunens genomsnittsranta i skuldportfdljen vid senast kanda
arsskifte. For 2024 blir internrantan 0,60 % av bokfort varde pa inventarier och anldggningar. Varje
namnd belastas i driftbudgeten med intern ranta medan finansieringen erhaller intdkten.

Extern forsaljning av tjanster for vatten och avlopp samt avfallshantering belastas med ett paldagg pa
3 % som ska motsvara respektive verksamhets andel av kommunens gemensamma kostnader
(overheadkostnader).

Kommunalskatt och generellt statsbidrag

Under rubriken kommunalskatt ingér sjédlva skatteinkomsten for aret samt slutreglering fran tidigare
ar. Statsbidraget bestar av inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/avgift
samt LSS-utjamning och fastighetsavgift. Folkméngden i kommunen 1 november 2023, vilken ligger
till grund for 2024 ars kommunalskatt, berdknas vara 28 649 invanare. Befolkningen berdknas 6ka
med 178 invanare till 1 november 2024 och ytterligare 94 invéanare till 1 november 2025. En
forandring av skatteuttaget i kommunen med 1,00 kr motsvarar cirka 71 mnkr i fordndrad
kommunalskatteintakt 2024.

For 2024 berdknas kommunen erhalla statsbidrag for inkomstutjamning samt regleringsbidrag med
420 mnkr. Intakt for fastighetsavgift berdknas till 67 mnkr. I systemet for utjamning berdknas
kommunen fa betala 8 mnkr i kostnadsutjdmning och erhalla 10 mnkr i LSS-utjamning.

I genomsnitt genererar varje invanare cirka 72 tkr i skatteintakt och generellt statsbidrag till
kommunen.

For 2024 ar kommunalskatten oférandrad mot 2023 och uppgar till 21,90 kr.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intédkterna avser framst aterbaring fran Kommuninvest, aktieutdelning fran de
kommunala bolagen och bolagens avgifter f6r kommunal borgen. Aktieutdelning fran bolagen
beddms uppga till 8 mnkr for 2024. En mindre del av de finansiella intdkterna kommer fran
drojsmalsrantor och inkassoersattningar. Rantekostnaderna uppstar via den langfristiga
upplaningen. Budgeterad genomsnittsranta pa skuldportfoljen for perioden ar 2,29 % 2024, 3,04 %
2025 och 3,23 % 2026. I de finansiella kostnaderna ingar ocksa ranta pa pensionsskulden.

Ofordelade anslag

Ofordelade anslag bestar till storsta delen av medel till kompensation for pris- och 16nedkningar och
for forstudier och utredningar i tidiga skeden avseende investeringar och exploatering. Dessutom
ingar ofdrdelade anslag till kommunstyrelsens forfogande och medel {or stora prisdkningar och
digitaliseringsinitiativ.

Exploateringsverksamheten
Budgetposten omfattar kommunens intdkter och kostnader {or salda tomter och verksamhetsmark.
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Ovrig finansiell information

Personalomkostnadspdldgg

Kommunens kostnader for pensioner belastar nimnderna direkt via ett schablonmassigt
personalomkostnadspéldgg. Kommunens niva pa personalomkostnadspalégget dr oférandrad for
2024 och uppgar till 42,75 %. Vid &vergéng till nytt pensionsavtal 2023 hojdes nivéan for paldgget med
4,42 % till f6ljd av hogre pensionspremier.

Pensionskostnad

Budgeterad pensionskostnad 2024 uppgar till 199 mnkr vilket motsvarar cirka 2,80 kr pa
kommunalskatten. Jamfort med den prognostiserade pensionskostnaden 2023 &r det en 6kning pa 13
mnkr. Prisbasbeloppet, vilket dr en prognosparameter for berakning av pensionskostnaden, okar till
foljd av inflationen och bidrar till hogre pensionskostnader. For 2025 berdknas pensionskostnaden
falla tillbaka och uppga till 148 mnkr.

Genom att kommunens redovisning av pensioner ska ske enligt “blandmodellen” redovisas endast
den del av pensionsskulden som uppkommit frdn och med 1998 som avsittning i balansrakningen.
All pensionsratt som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, alltsa vid sidan om
balansrakningen. Forandringar i ansvarsférbindelsens storlek mellan aren paverkar inte resultatet.
Kostnaden uppstar istillet nar utbetalning sker. Jamfort med 2023 berdknas ansvarsforbindelsen 6ka
med 6 mnkr till 2024 for att sedan minska med 21 mnkr 2025 och 30 mnkr 2026. Se balansbudget
bilaga 3.

Pensionsatagande (skuld)

Totalt pensionsatagande (pensionsavsattning, kortfristig skuld och ansvarsforbindelse inklusive
I6neskatt i de olika delarna) beraknas 2023 uppga till 850 mnkr. Atagandet bedoms 2024 ka till 915
mnkr. Pensionsatagandet vid planperiodens slut berdknas atagandet uppga till 874 mnkr.
Ansvarsforbindelsen sjunker och dvriga dtaganden okar. Totalt pensionsatagande for 2024 fordelas
enligt nedan:

Totalt pensionsdtagande, mnkr 2024

Kortfristig skuld 47
Avsdtining i balansrdkning, avtalspension 320
Ansvarsforbindelse 548
Summa pensionsatagande 915
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Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intdkter 1)
Verksamhetens kostader 2)

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
ARETS RESULTAT

1) VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdikter i verksamheten
Reavinst(+) exploateringsintdkter

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

2) VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader i verksamheten

Avskrivningar enligt ovan (inkl nedskrivningar)
Pensionsutbetalningar inkl 16neskatt
Pensionsavsatiningens férandring mm

Avgift for avgiftsbestamd élderspension

Intern ersétiing, kalkylerad pensionskostn m m
Intern ersatiing, kalkylerad internrénta

Semesterldneskuldens féréandring

Oférdelat till KS/KF forfogande:
KS Oférdelat

KS utredning

KS Stora prisdkningar

KS Digitalisering

KF Lénedkning 2024

KF Léne- och prisokning 2025
KF Léne- och prisdkning 2026

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER

Utfall
2022

4459
2 093,1
-110,6

-1757,7

1434,

447.9

1243

14,2

-10,1

128,2

128,2

429,5
16,4

445,9

2189,5
-110,6
46,1
3,3
58,6
-63,0
-30,5
0,3

2093,1

Prognos
2023

430,0
-2 246,4

-114,0

-1930,4

1 .508,9

452,4

30,9

16,6

-34,1

134

134

427,0
3,0

430,0

2321,6
-114,0
45,5
28,2
85,8
-110,5
12,7

2,5

22464

Budget
2024

459,8
2337,3

-121,6

-1999,0

1562,9

489,0

52,8

16,1

-56,3

12,6

12,6

446,5
13,3

459,8

23387
-121,6
52,3
27,3
89,6
-115,1
-19,8

3,0

7,0
22,5
4,0
3,0
46,2

23373

Plan
2025

479,7
2347,0

-134,1

-2001,3

1642,3

486,3

1273

15,3

-53,7

88,9

88,9

455,0
247

479,7

2 363,9
-134,1
51,7
-3,3
88,1
-119,0
-42,5

2,8

7,0
28,6
4,0
3,0
46,2

50,5

2347,0

Bilaga 1

Plan
2026

497,6
2377,1

-140,0

-2019,5

1716,

486,4

183,0

15,3

-60,3

138,0

138,0

464,1
33,5

497,6

2386,4
-140,0
51,3
-5,0
90,4
-122,9
70,5
2,8

7,0
23,6
4,0
3,0
46,2
50,5
50,3

23771




Kassaflodesbudget Bilaga 2

Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 128,2 13,4 12,6 88,9 138,0
Justering fér av- och nedskrivningar 110,6 114,0 121,6 134,1 140,0
Justering for dvriga ej likviditetspéverkande poster 1) 6,8 52,8 57,3 7,6 1,8
Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 245,6 180,2 191,5 230,6 279,8
Okning(+)/ minskning(-), periodiserade anslutingsavgifter 11,2 9,0 9,0 9,0 9,0
Okning(-)/ minskning(+), kortfristiga fordringar -20,0 10,4 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/ minskning(+), férréd och varulager 2,1 -0,3 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/ minskning(-), kortfristiga skulder -13,2 -2,6 0,0 0,0 0,0
Medel fran den Iopande verksamheten 2257 196,7 200,5 239,6 288,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvary (-) av materiella anldggningstillgéngar -210,3 -319,0 -535,2 -504,3 -511,0
Erhéllna investeringsbidrag 0,3 0,2 0,5 0,5 0,5
Férsalining (+) av materiella anldggningstillgéngar 5,1

Farvarv (-) av finansiella anléggningstillgéngar -1,9 -2,7

Férsdlining (+) av finansiella anldggningstillgéngar

Medel frén investeringsverksamheten -206,8 -321,5 -534,7 -503,8 -510,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén (+) 78,9 334,2 264,2 221,7
Amortering (-) av skuld -12,0

Okning (-) av langfristiga fordringar

Minskning (+) av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten -12,0 789 334,2 264,2 221,7
ARETS KASSAFLODE 6,9 -45,9 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 79,0 85,9 40,0 40,0 40,0
Likvida medel vid arets slut 85,9 40,0 40,0 40,0 40,0

1) Spec: Justering for ovr ej likviditetspaverkande poster

Reavinst -4,9 -1,0

Pensionsavsdattingens féréndring, 8kning (+) minskning (-) 14,4 41,2 46,1 6,2 1,5
Uppldsning statlig infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Uppldsning investeringsbidrag -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Ovrigt -2,3 13,0 11,6 1,8 0,7

SUMMA 6,8 52,8 57,3 76 1,8




Balansbudget

Belopp i miljoner kronor

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgéngar

S anldggningstillgé

Statlig infrastruktur

Omsdttningstillgangar
Tomter och férrad
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsdittningstillgéangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid rets bérjan

Arets foréndring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsitiningar
Pensionsavsdtmingar

Summa avsdattningar

Skulder
Léngfristiga skulder 1)
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

1) Langfristiga skulder fordelat pd huvudomréaden:
Lén skattefinansierad verksamhet
Lé&n Va-verksamhet samt avfallshantering

Investeringsbidrag och anléggningsavgifter

Ovriga upplysningar
Soliditet
Ansvarsférbindelse pensioner

Férandring ansvarsférbindelse

Utfall
2022

2151,0
29,2
2180,2

124

9,7
228,4
0,0
85,9
324,0

2516,5

1009,5
128,2
1137,7

211,9
211,9

814,3
352,6
1166,9

2516,5

267,0
438,0
108,9

45,2%
536,9
-20,6

Prognos

2023

23568
31,9
23887

14

10,0
218,0
0,0
40,0
268,0

2668,1

1137,7
13,4
11511

263,1
263,1

903,6
350,0
1253,9

2668,1

321,6
465,0
17,0

43,1%
541,6
47

Budget
2024

27699
31,9
2801,8

10,4

10,0
218,0
0,0
40,0
268,0

3 080,2

1151,1
12,6
1163,7

320,4
3204

1245,9
350,0
1596,1

3080,2

628,8
492,0
125,1

37,8%
547,4
58

Plan
2025

31397
31,9
3171,6

9.4

10,0
218,0
0,0
40,0
268,0

3449,0

1163,7
88,9
1252,6

328,1
328,1

1518,2
350,0
1868,3

3449,0

835,0
550,0
133,2

36,3%
526,5
20,9

Bilaga 3

Plan
2026

3510,1
31,9
3542,0

8,4

10,0
218,0
0,0
40,0
268,0

38184

12526
138,0
13906

330,0
330,0

1747,8
350,0
2097,8

38184

1029,7
577,0
141,1

36,4%
496,9
29,6




Driftbudget Bilaga 4

Belopp i tusental kronor

Styrelse/Ndmnd

Bygg och raddningsnégmnd* 38 183 - - - -
Kommunfullmdktige och politiska organ 8 539 9153 10174 9 390 9 306
Kommunstyrelsen 117 270 115 336 117 423 113 583 112 043
Kultur- och fritidsnémnd 85 353 86 325 87 529 87 747 86 970
Miljsnémnd 4 475 5233 5725 5619 5513
Omsorgs- och socialnédmnd 652 446 693 590 732139 726 544 727 443
Samhadllsbyggnadsnéamnd - 164 571 171 000 171 377 171 473
Teknisk némnd* 108 554 - - - -
Utbildningsnémnd 727 929 760 320 768 237 758 514 751 982
SUMMA NAMNDER 1742749 1834 528 1892227 1872774 1864730
Finansiering** 1799 549 1 846 528 1 904 827 1961 674 2 002 730
Budgeterat resultat 56 800 12 000 12 600 88 900 138 000

* Bygg och raddningsnamnd bildar tillsammans med Teknisk namnd, Samhallsbyggnadsnamnd 2023
** Kompensation for Ionedkningar ingar i finansieringen for aren 2024-2026.

** Kompensation for prisokningar ingar i finansieringen for aren 2025-2026.



Investeringsbudget

Bilaga 5

Investeringsbudget per omrade Total utgift 2024 2025 y{oy1]

Kommunstyrelsen

Ram fér mindre investeringar
IT-investeringar
Trygghetsskapande &tgdrder
Tillganglighetsanpassningar

Summa kommunstyrelsen

2 000 2000 2000
15500 16500 16500
1 000 1 000
500 500 500
19000 20000 19000

Kultur- och fritidsndmnd
Ram fér mindre investeringar
Inventarier till fastighetsprojekt

Summma kultur- och fritidsnamnd

600 600 600
500
600 600 1100

Miljonémnd

Ram fér mindre investeringar
Summa miljondmnd

200 200 200
200 200 200

Omsorgs- och socialndmnd
Ram fér mindre investeringar
Inventarier till fastighetsprojekt

Summma omsorgs- och socialnédmnd

5 000 3000 10000
1 000
5000 3000 10000

Samhdllsbyggnadsndamnd

Ram fér mindre investeringar

Fordonspark
Ram fér mindre investeringar

3 050 4200 3400

6 550 5800 7800
9600 10000 11200

Fastighet gemensamt

Ovriga investeringar fastighet
Reinvestering fastighet
Lokalanpassning fastighet

4 000 4500 4500

51 400 41000 41 000
4 000 4500 4500

Energibesparingsatgarder lokaler 42 000 21 000 21 000

Summa fastighet gemensamt 80400 71000 50000
Kultur- och fritidsanléggningar

Aktivitets- naridrottsplatser 2 000

Erséittning motionsspar Lundbyvallen 3 000 3 000

Konstnédrlig gestalining Eldsldsa ny skola/idroftshall 1 000 1 000
Bangolfen Mjslby, ombyggnad till dventyrsgolf 3 000 3 000
Summa kultur- och fritidsanléggningar 3 000 2000 4000
Omsorgsfastigheter

Nyproduktion av vérd- och omsorgsplatser 257 800 10 000 64 900 107 700
Gruppbostad/Servicelgh LSS Fallomr&det Mantorp 19 700 19 700
Gruppbostad/Servicelgh LSS 19 700 19 700
Gruppbostad socialpsykiatri 19 700 19 700

Summa omsorgsfastigheter

29700 84600 127 400




Investeringsbudget per omrade Total utgift 2024 2025 2026
Utbildningsfastigheter

Ny férskola Mjslby 48 300 18 000
Ny Férskola Mantorp 48 300 30 300

Ny grundskola Mjdlby, inkl idrottshall 327 600 132700 105 250 79 650
Reinvestering och tillbyggnad Lagmansskolan 185 600 74 240

Reinvestering Trojenborgskolan 500

Summa utbildningsfastigheter 237740 105250 97 650
Vighdllning

Ovriga investeringar véghéllning 3 600 3 600 3 600
Reinvestering véghallning 14000 15000 15000
Summa vdghallning 17600 18600 18600
Gatuprojekt

Atgarder Kungsvégen etapp 2 33 500 16 500 2000
Energieffektivisering gatubelysning 27 000 4 400 4400 4 400
Cirkulationsplats Vasterldsavégen-vég 638 8 000 8 000

Summa gatuprojekt 28 900 6 400 4 400
Park /mark [allméinna platser

Ovriga investeringar park/mark/allménn plats 700 700 700
Reinvestering park/mark/allménn plats 1 200 1200 1200
Utveckling lekplatser 5 000 5000 5000
Summa park /mark /allménna platser 6 900 6 900 6 900
Park /markprojekt

Resecentrum Vastra 29 700 27 700
Summa park /markprojekt 0 0 27700

VA-verksamhet (taxefinansierat)
Ovriga investeringar VA
Summa VA-verksamhet

50000 55000 50000
50000 55000 50000

Avfallshantering (taxefinansierat)
Ovriga investeringar avfallshantering
Summa avfallshantering

500 1 000 500
500 1000 500

Summa Samhdllsbyggnadsnamnd

464 340 360750 398 350

Utbildningsnamnd

Ram fér mindre investeringar
Inventarier till fastighetsprojekt
Inventarier till Trojenborgskolan

Summma utbildningsnémnd

5 000 5000 5000

6700 19 100
700

12 400 5000 24100

Kommunstyrelsen Exploatering

Mjslby med omnejd

Mantorp med omnejd
Skdnninge med omnejd
Vaderstad med omnejd
Markkép och dvrig exploatering

Summa exploatering

25500 84000 42300
5 000 3500 7000
0O 18500 0

(0] 6 500 6500

2 200 2200 2500
32700 114700 58 300




Sammanstllning investeringsanslag per néimnd

Kommunstyrelsen 19 000 20000 19 000
Kultur- och fritidsnédmnd 600 600 1100
Miljenédmnd 200 200 200
Omsorgs- och socialnémnd 6 000 3 000 10000
Samhallsbyggnadsnéamnd 464 340 360 750 398 350
Utbildningsnamnd 12 400 5000 24100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 32700 114700 58 300
Summa Totala investeringar Mjolby kommun 535240 504 250 511050

Sammanstillning investeringsplan

Skattefinansierade 452 040 333 550 402 250
Taxefinansierade 50 500 56 000 50 500
Exploatering-skattefinansierade 26 400 82300 50000
Exploatering-taxefinansierade 6300 32400 8300
Summa totala investeringar Mjolby kommun 535240 504 250 511 050

Sammanstillning investeringsplan
Skattefinansierade 478 440 415 850 452 250

Taxefinansierade 56 800 88400 58 800
Summa totala investeringar Mjolby kommun 535240 504 250 511050
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